ddabedeiras de Basto

ADENDA

Relatoério e Contas 2012
Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE

26-04-2013



Codigo

! %ﬁﬁ%ﬁ Ei S !_: CHAA Conselho de Administracdo | 0032_Mod_JCI
s s e Adenda RC 2012 | Pégina2

Indice

indice

1. MENSAGEM SOBRE A ADENDA.........ccccviiiiirurininienneciienessscressssssssssssssssesssssssssssssansssssse 4

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO .......cceorurrrererrerrerenessessessessesssessessessessessenes 6

13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ........ccooverrereererrereerensessersesessessessssessessesessessessessesensen 29

14. ANEXOS A DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS.........ccecoererrerrererrersereeeesessensesessenesens 37

15. OUTRAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS..........ccererrererrereererresseruesessenessenessennesess 52

16. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS........cccecvereererrerecrernernereesesnessensesennesees 71

17. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS........coereererreeerenrereeseesessesesessessessssessensessessesensen 73

18.

PARECER DO FISCAL UNICO ......oooueenereeeeenererseesssesssossssssssossssssssssssssssssssssssssssssssss 76



MENSAGEM SOBRE A ADENDA

Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE — RC 2012



GO AR T
PORTUGAL

YN ETIRAT De 0N

E.-:CHAA

Loer e gt ol i s )

Codigo
Conselho de Administragdo | 0032_Mod_JCI

AL, ‘

Adenda RC 2012 | Pagina4

1. Mensagem sobre a Adenda

O Acérdédo 187/2013 do Tribunal
Constitucional declarou inconstitucional a norma
do Orcamento do Estado para 2013 relativa a
suspensdo do pagamento do subsidio de férias
aos trabalhadores do Estado, por violar o
principio da igualdade. Em consequéncia desta
decisdo a ACSS determinou na Circular
Normativa n.° 15/2013, de 10 de abril, “a
obrigatoriedade de relevar o mesmo em todas
as entidades do SNS, nas respetivas
demonstragdes financeiras do exercicio de

2012".

Face &s orientagdes emanadas na referida
norma da ACSS, nomeadamente quanto ao
reconhecimento da verba em acréscimo de
custos, por contrapartida do resultado do
exercicio de 2012, apresentam-se de seguida
todos os mapas constantes dos capitulos
Desempenho Econémico-Financeiro (Cap. 7),
Demonstrag¢des Financeiras (Cap. 13), Anexos ds

Demonstrag¢des Financeiras (Cap. 14), Outras
Demonstrag¢des Financeiras (Cap. 15), Proposta
de Aplicagdo de Resultados (Cap. 16),
Certificagdo Legal de Contas (Cap. 17) e
Parecer do Fiscal Unico (Cap. 18) do Relatério e
Contas do CHAA de 2012. Pelo que, os
capitulos apresentados nesta adenda substituem
por completo os anteriormente inseridos no
documento do Relatério e Contas 2012 com

data de 26.03.2013.

Em termos concretos, o acréscimo de cerca de
2,4 M€ no total de Despesas com Pessoal
implica uma depreciacdo do EBITDA (e
consequentemente o Resultado Liquido do
Exercicio), ficando mais longe do obijetivo de
tornar o resultado nulo. Com as alteragdes
contabilisticas decorrentes da decisGo aumenta
também o peso dos custos operacionais nos
proveitos operacionais, para 109,43%.
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/. Desempenho Econémico-financeiro

O quadro de forte restrigcéio orcamental
decorrente da atual conjuntura econémica e
financeira impde a todos os organismos do setor
publico, entidades publicas empresariais
incluidas, a adogéo de medidas de controlo e
cumprimento das obrigag¢des assumidas, cada
vez mais exigentes. O ano de 2012 revelou-se
de extrema dificuldade, particularmente em
fun¢do da entrada em vigor da Lei n.° 8/2012,
de 21 de fevereiro (LCPA). Apesar do sector da
saude apresentar particularidades face aos
restantes organismos publicos “devido a
dimensdo muito elevada do stock da divida, com
prazos de pagamento médio que excedem os
240 dias" (Circular Normativa da ACSS n.°
16/2012 de 23 de fevereiro), houve um
esforco para cumprimento integral da
legislagdo, nomeadamente Decreto-lei n.°
127/2012 de 21 de junho, que regula os
procedimentos necessdrios & aplicagdo da
LCPA. A dificuldade de pagamento das dividas
a fornecedores acrescem alguns dos fatores
criticos pelos quais os hospitais historicamente se

debatem como sejam, deficits de explorag¢do
sucessivos, dificuldade de realizagdo de
investimentos, subfinanciamento das atividades
prestadas ou incapacidade de resposta
imediata as medidas impostas pelos organismos
centrais, como a assungdo da responsabilidade
financeira decorrente de todas as intervencgdes
cirurgicas realizadas por terceiros, medida
preconizada a partir do Confrato Programa de

2012.

O ano de 2013 ndo serd certamente de menor
dificuldade face as contingéncias a que o SNS
se encontrard sujeito, fruto da diminui¢do de
financiamento prevista para os hospitais, na
ordem de 2,8% face ao ano de 2012 sem que
a manutengdo dos atuais niveis de prestacdo de
cuidados seja posta em causa. Acresce ainda
que, segundo a Circular Normativa da ACSS n.°
29/2012, de 21 de maio, “todos os
compromissos assumidos em 2012, quer a data
de pagamento prevista seja 2012 ou 2013,
desgastam os fundos disponiveis em 2012”,
transitando para o ano de 2013.

Indicadores da Situagdo Financeira
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Os quadros e os grdficos apresentados ao ME, mas que ndo sdo salvaguardados pela
longo deste capitulo foram elaborados com necessdria contrapartida ao nivel dos proveitos.

base nas demonstragdes financeiras do CHAA,
Devemos salientar que em 2012 passou a ser

imputada ao CHAA as responsabilidades pelos
Vales Cirurgia emitidos, facto que ndo sucedia

EPE, relativas ao ano econémico de 2012,
destacando-se as rubricas que pelo seu valor e

pelas suas caracteristicas, se revelem

. . nos anos anteriores. Esta novidade teve impacto
motivadoras de especial nota. P

nos custos e proveitos operacionais pelo que,

Os resultados operacionais registados a caso ndo existissem altera¢des na metodologia
dezembro de 2012 espelham uma melhoria de de contabiliza¢dio, a redugdo dos custos
30,5% face ao periodo homélogo, operacionais face a 2011 seria na ordem dos
consubstanciado numa melhor performance ao 8,84 ME.

nivel dos custos operacionais (-3,21 M€ face a
A elaboracdo desta adenda ao relatério e

2011). Nao obstante esta evolugdo positiva, é
contas de 2012 seguiu-se & decisdo do Tribunal

de referir que os resultados operacionais estéo

penalizados por encargos, determinados por Constitucional sobre a constitucionalidade de
’

algumas normas do OE 2013 (ex: corte de

diplomas legais, tomando como exemplo o caso
subsidio de férias), pelo que, esta deciséo veio

dos medicamentos cedidos gratuitamente aos

‘s - alterar significativamente os resultados jd
doentes em ambulatério, cujos encargos 9 '

referente ao ano de 2012 se cifram nos 6,48 apresentados.
2011 2012
Montante Peso Montante Peso
Estrutural Estrutural
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 25.782.929 29,79%  23.366.479 28,27%
Fornecimentos e Servicos Externos 12.111.307 13,99%  13.590.401 16,44%
Despesas com pessoal 44.355.970 51,25% 42.923.465 51,94%
Amortizagdes 4.041.726 4,67% 2.644.438 3,20%
Provisdes 184.679 0,21% 40.852 0,05%
Outros Custos Operacionais 77.650 0,09% 76.699 0,09%
Total Custos Operacionais 86.554.260 82.642.333
Vendas e Prestagdo de Servigos 69.467.788 91,04% 66.809.996 88,47%
Proveitos Suplementares 427.180 0,56% 462.271 0,61%
Transferéncia e subsidios correntes obtidos 2.238.034 2,93% 25.988 0,03%
Trabalhos para a prépria instituicéio 3.818 0,01% 0 0,00%
Outros proveitos operacionais 4,165.835 5,46% 8.222.071 10,89%
Total Proveitos Operacionais 76.302.654 75.520.325
Resultado Operacional (10.251.606) (7.122.008)
% custos operaciondis nos proveitos operacionais 113,44% 109,43%
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Analisando a estrutura do Balango
representada nos quadros seguintes, poder-se-&
aferir que o CHAA, EPE apresenta um
acentuado desequilibrio financeiro, motivado
pelo aumento gradual até 2011 do passivo e
pela acentuada redugdo dos seus fundos
préprios. Em 2011 os fundos préprios passaram
a negativos, agravando-se ainda mais com o
decorrer de 2012.

Este desequilibrio deve-se aos prejuizos
acumulados que absorveram a totalidade do
fundo patrimonial.

Considerando que os valores elevados do
passivo sdo exigivel de curto prazo
(essencialmente dividas a fornecedores
vencidas) e que o ativo circulante ndo é
suficiente para cobrir aqueles valores, esta
situagéio a manter-se, poderd colocar no futuro
dificuldades de tesouraria e a capacidade de

responder aos seus compromissos de muito curto
prazo. Devemos salientar que durante o ano de
2012, ao abrigo do programa extraordindrio
de regularizagdo de dividas a fornecedores
externos, verificou-se uma reducdo significativa
das dividas a fornecedores. Devido ao
desequilibrio estrutural, existe uma
incapacidade de investimento o que origina um
desaproveitamento das capacidades humanas
existentes. Também em 2012, foi implementada
a lei dos compromissos e pagamentos em
atraso, o que também cria constrangimentos na
prossecucdo dos objetivos da entidade na
medida em que sé é permitido a assungdo de
compromissos até ao limite da receita cobrada.

Os ativos liquidos totalizam no final de 2012
45,28 M€, representando um decréscimo (-
28,64%) sucessivo desde 2007, o ano da
criagdo do Centro Hospitalar.

Balango
2ot 24,05 15,27 515
3677 35,09 42,21 49,64 - 59,53
63,45
59,13 57,48 54,79 52,94 45,28
-7,69 -14,25
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Activo Liquido Passivo Fundos préprios
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Dados: Milhdes de Euros
10 meses

Ativo Liquido 63,45 59,13 57,48 54,79 52,94 45,28
Imobilizado Bruto 68,78 70,05 71,80 74,04 75,42 75,51
Imobilizado Liquido 23,62 21,24 19,59 18,23 15,54 13,25
Existéncias 1,58 2,13 2,46 1,85 1,57 1,71
Clientes C/C 6,35 6,47 6,56 8,21 8,98 5,61
Clientes Cobranga Duvidosa 1,86 1,85 1,76 2,19 1,74 1,73
Proviséo Clientes Cobranga Duvidosa (1,54) (1,48) (1,50) (1,70) (1,58) (1,54)
Outros Devedores 1,42 2,37 5,00 6,39 6,28 2,09
Disponibilidades 27,11 19,36 13,47 4,97 2,12 2,91
Acréscimos de Proveitos 3,04 7,18 10,15 14,60 18,21 19,50
Custos Diferidos 0,01 0,01 0,00 0,05 0,08 0,01

7.2.1. Imobilizado

Apds a apreciagdo do imobilizado, bruto e
liquido, dos vdrios anos, considerando a
particularidade dos respetivos valores
denotarem sentidos evolutivos diametralmente
opostos, no final de 2012 constatamos que
como durante o ano o investimento foi
praticamente nulo verificou-se um ligeirissimo
aumento no imobilizado bruto face a 2011 em
cerca de 0,13%, passando a ser de 75,51 ME,
sendo que o imobilizado liquido representava
cerca de 29,6% do ativo liquido.

Da andlise ao imobilizado e considerando a
relevancia dos dados relativos ao ativo bruto,
do ativo liquido e as amortizac¢des, denota-se
como & foi referido, a insuficiéncia de
investimentos realizados durante o ano
econémico de 2012. Este facto deveu-se as
politicas de contengdo de despesa
consubstanciadas na ajuda externa e no
cumprimento das orientagdes emanadas da
tutela.

7.2.2. Clientes C/C

Os valores da rubrica de clientes conta corrente
apresentados, refletem o somatério dos saldos
das rubricas de clientes conta corrente e
Instituicdes do Ministério da Saude. Verificou-se
uma diminvi¢do significativa fruto da
regularizacdo dos valores por cobrar referente

Considerando a reducdo substancial de
aquisicdes ao abrigo desta rubrica, em
comparagdo com a concomitante e progressiva
degradagdo do imobilizado, poderd contribuir
para que os equipamentos em uso se tornem
obsoletos e acarrete alguma inércia e
problemas de funcionamento dos servicos.
Impossibilitado de realizar investimentos com
recurso ao autofinanciamento, sem autorizagdo
prévia do senhos Ministro da Sadde, conforme
disposto no Despacho n.° 3402/2012, de 28 de
Fevereiro, terd de prosseguir uma politica de
renovacdo do imobilizado, tentando encontrar a
necessdria sustentabilidade financeira, com
recurso a projetos suportados em ajuda
externa. Tal facto, e como j& referido, o néo
investimento, ou adiamento do mesmo, na salde
originara um desaproveitamento da
capacidade humana ao servigo da instituigdo.

ao Contrato Programa de 2009, os quais
ascendiam a 5,2M€.bem como da
regularizagdo de dividas da ARS Norte
respeitante a medicamentos cedidos em
ambulatério pelo CHAA, EPE no valor de 4,4M
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no dmbito do Programa Extraordindrio de
Regulariza¢do de Dividas aos Fornecedores.

Importa sublinhar o grau de preocupacgdo na
observagdo e no acompanhamento dos
montantes desta rubrica (clientes ¢/c),
atendendo a que, apesar da variabilidade de
valores, é indubitdvel a ado¢do de medidas
eficientes no sentido de serem agilizadas as
respetivas cobrangas. Considerando o risco
associado a uma eventual nGo cobranga destes

7.2.3. Disponibilidades

Neste periodo o valor das disponibilidades
sofreu um ligeiro aumento passando no final do
ano de 2012 a ter o valor de 2,91 M£. Importa
referir que efetivamente houve um esforco no
sentido dos valores desta rubrica ndo serem
significativamente relevantes, uma vez que do
valor supra cerca de 50% se destinam ao

7.2.4. Acréscimos de Proveitos

Em acréscimos e diferimentos foi registado o
montante de 19,5 M€. No caso de acréscimo de

créditos, foi constituida uma proviséo de 1,54
ME, de acordo com os preceitos legais.

Importa sublinhar também que do valor total
relevado em clientes c/c 3,9M€ dizem respeito
a prestagdo de cuidados de salde a utentes de
outros estados membros da unido europeia,
sendo a respetiva fatura remetida ao cuidado
da ARS Norte, bem como 1,1 M€ dizem respeito
a dividas de subsistemas publicos.

pagamento, durante o més de Jan-2013, dos
descontos e encargos referente ds remuneracdes
processadas em Dez-2012.

proveitos, o valor é referente & faturagéio a
emitir aos diversos subsistemas.

Dados: Milhdes de Euros

10
meses
Passivo 36,77 35,09 42,21 49,64 60,63 59,53
Adiantamento de clientes, utentes e Inst. MS 0,25 0,15 0,09 0,09 0,10 20,30
Fornecedores c/c 20,10 5,44 11,81 19,55 32,69 7,61
Empréstimos obtidos 0,00 14,58 12,13 12,40 12,66 12,92
Fornecedores de imobilizado c/c 1,69 0,57 0,70 0,98 0,66 0,15
Estado e outros entes publicos 0,97 0,97 1,48 1,44 1,32 1,33
Outros Credores 4,05 2,41 1,76 2,25 2,91 2,64
Acréscimos de Custos 5,47 6,51 8,59 8,15 6,09 11,13
Proveitos Diferidos 4,25 4,44 5,65 4,78 4,20 3,45
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7.3.1. Fornecedores C/C

Analisando as rubricas do passivo verificamos
que paralelamente & manutengdo do fundo
patrimonial houve uma diminui¢cdo dos valores
em algumas das suas rubricas, em virtude da
regularizagdo de dividas a fornecedores no
ambito do “programa extraordindrio de

7.3.2. Adiantamento de Clientes

O saldo desta rubrica resulta também do
“programa extraordindrio de regularizag¢do de
dividas aos fornecedores externos”. Do valor
atribuido a este Centro Hospitalar (29,8ME€),

7.3.3. Empréstimos Obtidos

O ndo reembolso integral do empréstimo
efetuado no exercicio de 2008 (14,58 M€), no
dambito do fundo de apoio ao sistema de
pagamentos do SNS, utilizado na sua
totalidade para a redugdo das dividas a

7.3.4. Acréscimos de Custos

Os valores refletidos na rubrica Acréscimos de
Custos evidenciam um valor superior ao ano de
2011, em cerca de 5,04 M£. Salientamos, que
a metodologia do contrato programa de 2012
estabelecia pela primeira vez a
obrigatoriedade de as entidades suportarem os
custos com os vales de cirurgia realizados em
outras instituicdes. Sendo o respetivo valor

7.3.5. Proveitos Diferidos

Os valores desta rubrica tém-se mantido
constantes ao longo dos periodos, apresentando
apenas algumas ligeiras oscilagdes. Do
montante total de 3,45 M€ refletido no ano de
2012, 3,42 M€ dizem respeito a subsidios de

regularizacéo de dividas aos fornecedores
externos”, no qual foi atribuido a este Centro
Hospitalar o valor de 29,8M€.

De salientar também que em 2012 esta rubrica
reflete as notas de credito emitidas no dmbito
do acordo estabelecido com a APIFARMA.

25,4ME€ correspondem a valores de acertos a
efetuar referente aos contratos programas até
2011 ainda néo encerrados/finalizados & data
de recebimento do montante total atribuido.

fornecedores, origina a que esta rubrica
apresente um valor constante ao longo dos
periodos econdémicos, sendo somente refletido o
valor de juros de mora em divida no ano de

2012.

relevado de 2,57 M£. Este valor acrescido ao
efeito do reconhecimento dos subsidios de férias
(consequéncia da decisdo do Tribunal
Constitucional) no valor de 2,36 M€ leva-nos a
concluir que durante o ano de 2012 houve um
pequeno aumento (0,13 ME) nas restantes
rubricas, comparativamente aos periodos
homélogos.

investimento recebidos, cujo proveito serd
reconhecido & medida que o custo associado a
amortizagéio do equipamento financiado por
esse subsidio, também o for.
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Dados: Milhdes de Euros
10 Meses
Fundos préprios 26,68 24,05 15,27 515 (7,69) (14,25)
Fundo Patrimonial 39,50 41,29 43,93 43,93 43,93 43,93
Reservas Livres (6,45) (6,56) (6,56) (6,56) (6,56) (6,56)
Doagdes 0,43 0,47 0,74 1,09 1,38 1,51
Reservas decor. transf. activos 0,04 0,04 0,24 0,24
Resultados Transitados 0,00 (6,80) (11,16) (22,89) (35,82) (46,69)
Resultado Liquido do Exercicio (6,80) (4,36) (11,73) (10,47) (10,87) (6,69)

7.4.1. Fundos Préprios

Podemos constatar com esta andlise, que a
instituicdo se encontra descapitalizada, os seus
fundos préprios, situam-se nos 14,25 M€
negativos. Este valor resulta da incorporacdo

7.4.2. Fundo Patrimonial

Os valores apresentados no dmbito desta
rubrica tém-se mantido constantes ao longo dos
periodos . Seria razodvel assumir a necessidade
de reforgo deste Fundo Patrimonial, a curto
prazo, por forma a cobrir o saldo acumulado
de sucessivos Resultados Transitados negativos e
possibilitar a conten¢do e mesmo a redugdo do
prazo médio de pagamento a fornecedores.
Para atingir este resultado, serd pertinente
agilizar uma politica consistente de cobranca
dos valores em divida relativos a anos
anteriores, tanto por parte dos Subsistemas

dos resultados transitados e dos resultados
liquidos do exercicio, sucessivamente negativos,
e que denuncia a escassa margem de
autonomia financeira existente.

Publicos de Saude (anteriores & alteragdo do
modelo de pagamento desses servigos), como
da ARS Norte (decorrentes dos servicos de
satde prestados a cidaddos migrantes).

Salientar finalmente que, no decorrer do
exercicio econdmico de 2012, foi enviada uma
comunicagdo ao acionista Estado, alertando
para o facto de que no final do ano econémico
de 2011, os Fundos Préprios, eram negativos
encontrando-se assim perdido todo o Fundo
Patrimonial deste Centro Hospitalar.
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Efetuada uma andlise aos indicadores
financeiros, apresentados sob a forma de
rdcios, podemos aferir uma acentuada
dificuldade de autofinanciamento, que se

INDICADORES DE GESTAO:

tem

vindo a agravar ao longo dos periodos. Do
ponto de vista técnico, o CHAA encontra-se em

uma situacdo de insolvéncia, sendo necessdrio
reforcar o seu Fundo Patrimonial.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 12/ 11
Grau de liquidez geral 1,36 1,27 0,99 0,44 0,32 0,21 -33,2%
Grau de Solvabilidade 0,73 0,69 0,36 0,10 -0,13 -0,24 88,6%
Grau de Autonomia Financeira 0,42 0,41 0,27 0,09 -0,15 -0,31 116,5%
VAB Atividade 0,87 0,86 0,84 0,83 0,80 0,85 6,3%
Cobertura do Imobilizado 1,13 1,13 0,78 0,28 -0,50 -1,08 117,2%
Rdcio de Produtividade 0,68 0,64 0,66 0,65 0,64 0,64 0,6%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 12/ 11
Prazo médio de recebimento (meses) 99,56 102,05 87,38 66,99 54,66 68,79 25,9%
Prazo médio de rotagdio de stocks (dias) 12,69 12,07 11,36 12,30 15,09 14,22 -5,7%
Prazo médio de pagamento (dias) 293 176 76 202 295 183 -38,0%

7.5.1. Grau de Liquidez Geral

Sendo o grau de liquidez geral a capacidade

financeira que a entidade tem para solve

ras

dificulta, naturalmente, a capacidade de suprir
as necessidades correntes de tesouraria. Como

suas dividas de curto prazo com os seus valores
ativos circulantes, apresentando o valor de 0,22
(inferior a 1) e com tendéncia a agravar-se
(dada a variagdo negativa de 30,5%),

7.5.2. Grau de Solvabilidade

Relativamente & solvabilidade podemos aferir
que, pelo facto de apresentar o valor (-0,21),
significa que o ativo é menor que o passivo e
que as dividas de longo prazo ndo estdo
garantidas pelos bens da Instituicdo. Este
indicador leva-nos a concluir que o CHAA, EPE,

o fundo de maneiro é negativo, os débitos de
curto prazo j& ndo sdo suficientes para financiar
os capitais circulantes.

no final do ano apresentava um grau elevado
de dependéncia de terceiros e autonomia
financeira nula (salientar que este indicador tem
uma relagdo direta com o grau de autonomia
financeira).
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7.5.3. Grau de Autonomia Financeira

Examinando os valores apresentados
relativamente a este indicador (-0,26) e
considerando um grau de solvabilidade baixo,
o CHAA revela um elevado grau de
dependéncia da instituicdo perante terceiros,
ndo cumprindo a regra do equilibrio financeiro
minimo.

Comparando o grau de autonomia financeira, o
grau de solvabilidade e o grau de cobertura do

7.5.4. VAB (Valor Acrescentado Bruto)

Da andlise a este indicador verificamos que o
CHAA, EPE tem vindo a diminuir a sua
capacidade de cria¢do de valor, verificando-se

7.5.5. Racio de produtividade

A andlise deste indicador leva-nos a confirmar
que houve uma quebra de produtividade (na
ordem dos 4,9%). Como a produtividade resulta
da comparagdo entre a produgdo e os fatores
de produgdo (resultado da ag¢do conjunta dos
recursos financeiros, materiais e humanos), sendo

7.5.6. Prazo Médio de recebimento

A leitura deste indicador adverte que o CHAA,
EPE no ano econdémico de 2012, demorou em
média 68,79 dias a receber os seus créditos
verificando-se um aumento face ao ano de

7.5.7. Prazo médio de Pagamentos

A andlise a este indicador leva-nos a aferir que
no ano econdémico de 2012, demorou em média
193 dias a liquidar as suas dividas. A
diminui¢éo face ao ano anterior em 112 dias
deve-se substancialmente ao pagamento de

imobilizado, aferimos que o Centro Hospitalar
ndo cumpre a regra do equilibrio financeiro
minimo e que apresenta uma situagdo financeira
demasiado fragil. Com estas debilidades, ndo
conseguiu gerar no exercicio meios financeiros
para assegurar o cumprimento dos seus
compromissos, dificultando por isso a sua auto-
sustentabilidade.

mesmo uma diminui¢cdo de 2011 para 2012 na
ordem dos 1,7%.

o CHAA, EPE, uma instituicdo de prestacdo de
servigos, a aposta no melhoramento dos
equipamentos, promogdo e qualificagéo dos
seus recursos humanos tenderd a produzir
resultados.

2011 na ordem dos 14 dias. Salientar que
desde o ano de 2008 este rdcio tinha vindo a
diminuir.

faturas datadas até 31-Dez-2011 a
fornecedores externos ao Estado, efetuado ao
abrigo do Programa Extraordindrio de
Pagamentos.
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7.6.1. Proveitos e Ganhos

Os proveitos totais ascenderam a 77,5 M€, o
que representou uma quebra de 1% face ao
ano anterior. Este decréscimo tem implicagdo

PROVEITOS E GANHOS DO EXERCICIO

direta com a quebra registada na prestagdo de

servicos, uma vez que esta representa quase
90% do total de proveitos. Analisando:

Variagdo
Valor Y%

Fact. + Especializagéo SNS 64.691.931 63.541.305 -1.150.626 -1,78%
Ovutros subsistemas 3.596.928 3.268.691 -328.237 -9,13%
Incentivos Institucionais 1.178.929 - -1.178.929 -100,00%
Prestagdes Servigos 69.467.788  66.809.996 -2.657.792 -3,83%
Doengas Lisossomais Sobrecarga / Colheitas 1.841.331 . -1.841.331 -100,00%
e Transplantes
Qutros subsidios 396.703 25.988 -370.715 -93,45%
Transferéncias e subsidios correntes 2.238.034 25.988 -2.212.046 -98,84%
obtidos
Reembolsos - A.C.S.S. 3.030.560 6.955.994 3.925.434 129,53%
Qutros reembolsos 1.135.275 1.266.077 130.802 11,52%
Trabalhos p/ prépria instituigéio 3.818 - -3.818 -100,00%
Proveitos Suplementares 427.180 462.271 35.091 8,21%
Ovutros Proveitos e Ganhos Operacionais 4.596.833 8.684.342 4.087.509 88,92%
Juros Obtidos 56.805 529 -56.276 -99,07%
Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 57.685 173.555 115.871 200,87%
Outros proveitos e ganhos financeiros - 446.292 446.292 100,00%
Proveitos e Ganhos Financeiros 114.489 620.376 505.887 441,86%
Recuperagdo de dividas 3.291 1.548 -1.744 -52,98%
Ganhos em existéncias 109.759 40.486 -69.273 -63,11%
Ganhos em imobilizagdes 493 54.152 53.659 10885,06%
Beneficios de Penalidades Contratuais 6.734 5.956 777 -11,54%
Reducdes de Amortizagdes e Provisdes 300.074 88.005 -212.069 -70,67%
Corregdes relativas a exercicios anteriores 512.353 395.127 -117.226 -22,88%
Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios 947.398 783.117 -164.281 -17,34%
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 1.880.102 1.368.392 -511.710 -27,22%

Total 78.297.246  77.509.093 -788.153 -1,01%
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PRESTACAO DE SERVICOS

A diminui¢do expressiva dos valores desta
rubrica deve-se a uma alterac¢do de precos
unitdrios no contrato programa de 2012,
revistos em baixas, que prejudicaram os
proveitos em 2012.

Saliente-se que, o contrato programa impde
limites & generalidade das linhas de produgdo.
Estes limites acima dos quais ndo é possivel
faturar qualquer episédio, ndo tém em atengdo
o necessdrio djustamento da produgdo, em
fungéo da procura de cuidados de saude,
designadamente nas dreas onde é imperioso o
tratamento imediato, como o hospital de dia de
oncoldgico. A titulo de exemplo, os
medicamentos orais cedidos para ambulatério a
beneficidrios do SNS, com patologia oncolégica,
ndo sdo objeto de faturagdo, e, os tratamentos
de medicina fisica e reabilitagdo continuam a
ndo ser alvo de qualquer pagamento especifico.

De salientar que existiram diversas mudangas
estruturais de relevo entre os dois periodos e

que contribuiram para este facto, como o foram
o ndo reconhecimento em 2012, da receita
decorrente da produgdo, que deverd ser
incluida apenas em faturas marginais (decorre
da aplicagdo da circular normativa n.°

14/2012/UOFC-UOGF).

De referir também que decorrente da aplica¢do
da circular normativa n.° 42/2012/UOC, os
proveitos das EPE, que tém como entidade
terceira a ACSS, e que ndo facam parte da
producdo contratada no dmbito do contrato
programa (ex: programas especificos) deverdo
ser classificados em outros proveitos
operacionais (conta 76). Deste modo, o valor
referente a Incentivos Institucionais foi em 2012
relevado numa subconta da rubrica 76-Outros
proveitos operacionais. Assim, o aumento
significativo na rubrica “Reembolsos — ACSS”
deve-se efetivamente aos dois pardgrafos
anteriores.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Esta rubrica de proveitos apresenta uma
diminui¢do dos seus valores, na ordem dos
98,84 %. Salientar que decorrente da
aplica¢do da circular normativa n.°
42/2012/UQOC, os proveitos das EPE, que t&m
como entidade terceira a ACSS, e que ndo
fagcam parte da produgdo contratada no émbito
do contrato programa (ex: programas

7.6.2. Custos e Perdas

Da andlise & estrutura de custos podemos aferir
uma reducdo dos seus valores, durante o ano
econdémico de 2012, na ordem das 5,58%. Esta
reducdo deve-se essencialmente, as medidas de
contengdo provocadas pela necessidade do
pedido de ajuda externa e suas implicagdes,
mas também, pelas politicas de redugdo de
custos implementadas na Instituicéio ao longo do
periodo, bem como pela reducdo da rubrica de
consumos, nomeadamente nos medicamentos

especificos) deverdo ser classificados em outros
proveitos operacionais (conta 76). Assim, o valor
referente a Doencas de Lisossomais de
Sobrecarga / Colheitas e Transplantes foi em
2012 relevado numa subconta da rubrica 76-
Outros proveitos operacionais, valor esse que
corresponderia a cerca de 85% do total.

associados ao acordo estabelecido entre a
ACSS e a Apifarma.

Devido & sua especificidade, o estudo das
diversas rubricas serd efetuado individualmente,
em seguida e com recurso a alguns quadros de
apoio.
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CUSTOS E PERDAS DO EXERCICIO
Euro
Variagdo
Valor %

f:::m'?j;qqus vendidas e matérias 25782929  23.366.479 -2.416.450  -9,37%
Fornecimentos e servigos externos 12.111.307 13.590.401 1.479.094 12,21%
Custos com pessoal 44.355.970 42.923.465 -1.432.505 -3,23%
Outros custos operacionais 77.650 76.699 -951 -1,22%
AmortizagGes 4.041.726 2.644.438 -1.397.288 -34,57%
Provisdes 184.679 40.852 -143.827 100,00%
Custos operacionais 86.554.260 82.642.333 -3.911.927 -4,52%
Custos e perdas financeiras 214.220 227.291 13.070 6,10%
Custos e perdas extraordindrias 2.381.703 1.305.615 -1.076.088 -45,18%
89.150.184 84.175.239 -4.974.945 -5,58%

7.6.3. Estrutura dos Consumos

Da andlise & estrutura de consumos, verificdmos
que houve uma reducdo geral dos valores desta
rubrica (na ordem dos 9,37%), durante o ano

ESTRUTURA CONSUMOS

econémico de 2012, sendo a mais significativa
a redugdio verificada em produtos

farmacéuticos.

Euros
Variagdo
Valor %

Produtos Farmacéuticos 18.535.795 15.885.142 (2.650.653) -14,30%
Material de Consumo Clinico 6.150.171 6.440.386 290.215 4,72%
Produtos alimentares 2.570 1.738 (832) -32,38%
Material de consumo hoteleiro 335.669 254.212 (81.457) -24,27%
Material de consumo administrativo 224.751 184.182 (40.569) -18,05%
Material de manutengéio e conservagdo 517.033 590.110 73.077 14,13%
Outro material de consumo 16.939 10.708 (6.230) -36,78%
Total 25.782.929 23.366.479 (2.416.450) -9,37%
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7.6.4. Produtos Farmacéuticos

O consumo de Produtos Farmacéuticos sofreu
uma diminvigdo de 14,30%. Esta diminuigdo
verifica-se em todas as sub-rubricas, sendo a
mais significativa em medicamentos. Da
redugéio verificada em medicamentos, 1.563
m€ encontram-se associados ao acordo
efetuado entre ACSS e Apifarma. De
salientar também uma ligeirissima redugdo
em medicamentos cedidos em ambulatério,

verificando-se uma diminui¢gdo nos
medicamentos cujo encargo é deste Centro
Hospitalar (-6,14%) e um aumento em
medicamentos financiados (+8,70%). A
reducdo mais significativa verificou-se nos
medicamentos oncolégicos. Por sua vez, o
aumento mais relevante observou-se nos
medicamentos associados as doengas de
Crohn e Fabry (Anexo 25).

ESTRUTURA DO CONSUMO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS

Euros
Variagdo
Valor %
Medicamentos 16.430.786 14.053.452 (2.377.334) -14,47%
Reagentes e produtos diagnéstico rdpido 1.899.393 1.652.388 (247.006) -13,00%
Outros produtos farmacéuticos 205.616 179.303 (26.314) -12,80%
Total 18.535.795 15.885.142 (2.650.653) -14,30%

Pela sua relevancia, torna-se importante a
especial atengdo dada aos medicamentos
biolégicos/inovadores. O seu peso no
consumo de medicamentos tem sido
crescente, atingindo quase 27% do total,

num universo de 386 doentes. Parte deste
aumento deveu-se & obrigatoriedade de
fornecimento de medicag¢do aos doentes
externos.

EVOLUCAO DE CONSUMO DE MEDICAMENTOS BIOLOGICOS/INOVADORES

Consumo de Biolégicos

3.132.144,94€

3.771.473,30€

3.984.446,62€

Consumo Total 16.120.732,35€ | 16.473.796,43€ 14.849.541,92€
Peso Biolégicos 19,43% 22,89% 26,83%
N° de doentes 273 347 386
Custo médio doente 59.050,30€ 47.474,92€ 38.470,32€
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7.6.5. Material de Consumo Clinico

A andlise aos valores desta rubrica mostra-nos ultrapassa largamente o financiamento
uma quebra generalizada dos consumos. Entre associado.

os quais sobressaem os consumos de artigos
Podemos ainda aferir que, as duas rubricas,

cirurgicos e material de tratamento. Em relag¢do
produtos farmacéuticos e material de consumo

ao consumo de proteses e osteossintese,
clinico, pela sua relevancia justificam uma

verifica-se um aumento da utilizagdo deste tipo
particular atengdo nos préximos anos, no intuito

de material, mas também é fruto das melhorias
de ser propiciado o prosseguimento do

decréscimo dos consumos de material de
consumo clinico, em paralelo com uma redugéo

nos procedimentos internos, no controlo de

material & consignagdo. Este controlo permitiu
reconhecer em consumos esse material, no ) M
periodo em que efetivamente & consumido e efetiva, do consumo de produtos farmacéuticos.

ndo apenas quando & emitida a fatura. Todavia e sem prejuizo desse desiderato, em

e s . . term tit relativ n nsum
Da andlise as rubricas de consumos, aferimos a ermos de atitude relativa aos bens de consumo,

existéncia de diversas dreas, em que o nivel ndo deverd ser descurada a necessdria

correlagéio entre o beneficio dos consumos e a
panédplia de patologias (e seus inerentes
encargos), sem a qual seria inadequada
qualquer apreciagdo do consumo desses bens.

financiamento é insuficiente face aos custos que
a instituigdo suporta. Destas, podemos destacar
a dispensa gratuita de fdrmacos associados a
determinadas patologias, cuja atribuicdo de
financiamento especifico ndo foi totalmente
assegurada, bem como algumas atividades de
foro cirGrgico em que apenas o custo do
material clinico utilizado em cada intervengdo,

ESTRUTURA DOS CONSUMOS DE MATERIAL CLINICO

Euros
Variagdo
Valor %

De penso 300.127 278.706 (21.420) -7,14%
Artigos Cirdrgicos 861.907 757.441 (104.465) -12,12%
De tratamento 2.130.710 1.868.880 (261.830) -12,29%
De electromedicina 77.598 60.178 (17.420) -22,45%
De laboratério 145.135 131.041 (14.095) -9.71%
Proteses 1.560.922 1.991.243 430.321 27,57%
Osteossintese 472.464 760.780 288.316 61,02%
Outro material consumo clinico 601.309 592.117 (9.192) -1,53%
Total 6.150.171 6.440.386 290.215 4,72%
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7.6.6. Fornecimentos e servigos externos

Nesta rubrica importa analisar separadamente os Subcontratos dos restantes Fornecimentos e Servigos

Externos.

ESTRUTURA DOS SUBCONTRATOS

Euros
Variagdo
Valor %
TRABALHOS EXECUTADOS NO EXTERIOR 3.445.464 2.827.825 (617.639) -17,93%
Entidades do Ministério da Sadde
Meios Complementares Diagnéstico 883.678 668.621 (215.058) -24,34%
Meios Complementares Terapéutica 1.131.674 1.073.566 (58.108) -5,13%
Outras entidades
Meios Complementares Diagnéstico 931.622 733.646 (197.976) -21,25%
Meios Complementares Terapéutica 55.622 82.693 27.071 48,67%
Internamentos e Transporte de Doentes 436.273 268.592 (167.682) -38,43%
Assisténcia no estrangeiro 6.594 708 (5.886) -89,27%
Subtotal 3.445.464 2.827.825 (617.639) -17,93%
Outros subcontratos - 2.571.345 2.571.345 100,00%
Total 3.445.464 5.399.170 1.953.706 56,70%

Analisando os valores desta rubrica verificou-se
um aumento na ordem dos 38,78%. Contudo,
esse aumento estd relacionado com a
metodologia do confrato programa de 2012 no
que respeita aos vales de cirurgia no dmbito do
SIGLIC responsabilizando, pela primeira vez, as
entidades de origem pelo pagamento das
cirurgias as entidades de destino. Caso ndo
existisse esta nova realidade verificar-se-ia

uma reduc¢do na ordem dos 17,93%.
Genericamente houve uma redugdo quer nos
subcontratos com entidades do Ministério da
Saude, quer com outras entidades, fruto de uma
politica de maior rigor de exames e andlises
requisitados. Os Meios Complementares de
Terapéutica em Outras Entidades foram a Unica
excegdo a esta descida.

Subcontratos
1.200.000
1.000.000
800.000 +—
Meios Complementares Diagnéstico
600.000 +—
400.000 — [ | Meios Complementares Terapéutica
200.000 +— — — .
0 Internamentos e Transporte de
Entidades do Outras Entidades do Outras Doentes
Ministério da entidades Ministério da entidades
Sadde Saude
2011 2012
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7.6.7. Fornecimentos e Servigos Externos

Analisando os valores desta rubrica verificou-se
uma reducdo (na ordem dos 5,48%). Sendo
esta por exceléncia, uma rubrica de gestdo, ndo
devendo ser olvidado o facto da mesma
abranger uma panéplia de despesas muito

variada, referentes a bens (ndo armazendveis)

e a servicos, evidencia-se uma politica de

reducdo efetiva, que se espera controlada e
continuada.

DADOS COMPARATIVOS DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Euros
Variagdo
Valor %

Fornecimentos e Servicos | 995.741 1.439.598 443.856 44,58%
Fornecimentos e Servicos || 2.214.892 1.915.831 (299.061) -13,50%
Fornecimentos e Servigos lll 5.437.228 4.832.152 (605.077) -11,13%
Ovutros Fornecimentos e Servigos 17.982 3.652 (14.330) -79,69%
Total 8.665.843 8.191.231 (474.612) -5,48%

FORNECIMENTOS E SERVICOS |

Podemos aferir da andlise & rubrica
Fornecimentos e Servigos |, um aumento dos seus
valores (na ordem dos 44,58%). Salientar que
tal aumento se a rubrica de eletricidade
(consubstanciado num aumento, face a 2011, do
consumo em 0,70% e das tarifas da

eletricidade em 32,56%), & rubrica da dgua
(consubstanciado num aumento, face a 2011, do

consumo em 24,23% e das tarifas da dgua em
9,22%) e também & rubrica de outros fluidos

pela instalagéo de gdés natural na Unidade de
Fafe em outubro de 2012).

ESTRUTURA DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS |

Euros
Variagdo
Valor %

Eletricidade 692.963 946.270 253.307 36,55%
Combustiveis 33.083 36.834 3.751 11,34%
Agua 127.011 303.192 176.181 138,71%
Outros fluidos 14.816 34.003 19.188 129,51%
Livros e documentagéio técnica 556 24 (532) -95,69%
Artigos para oferta 2.829 - (2.829) -100,00%
Rendas e alugueres 124.483 119.275 (5.208) -4,18%
Total 995.741 1.439.598 443.856 44,58%
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FORNECIMENTOS E SERVICOS lI

A andlise a esta rubrica evidencia uma
diminuicdo significativa (na ordem dos 13,50%)
dos seus valores. Referir que esta diminui¢do se
deve essencialmente a honordrios que
representam 91,7% do total da rubrica. Este

facto decorre, em larga medida, da

obrigatoriedade de valor hora a pagar ao

pessoal médico que assegura os servigos bdsicos

na Urgéncia ter diminuido, por forca de

determinagdo legal.

ESTRUTURA DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS Il

Euros
Variagdo
Valor %

Comunicagdo 162.337 150.790 (11.547) -7,11%
Seguros 7.357 5.276 (2.081) -28,29%
Transporte de mercadorias 15 - (15) -100,00%
Transporte de pessoal 555 362 (193) -34,79%
Deslocagdes e estadas 12.750 8.349 (4.401) -34,52%
HONORARIOS 2.031.879 1.751.055 (280.825) -13,82%
Servigos Médicos 1.862.184 1.618.301 (243.883) -13,10%
Prestagéo de Servigos 169.696 132.754 (36.941) -21,77%
Total 2.214.892 1.915.831 (299.061) -13,50%

FORNECIMENTOS E SERVICOS Il

Da andlise aos valores desta rubrica podemos
verificar que houve uma reducéo significativa
(cerca de 11,13%). Destaque para Trabalhos
Especializados, que registaram uma poupanga
expressiva, observdvel, sobretudo nos contratos
de servigcos médicos que foram cessados. Note-
se ainda as poupangas conseguidas nas rubricas
da Limpeza, higiene e conforto, Vigiléncia e

Seguranga e Conservagdo e Reparagdo. Neste
Ultimo caso, apesar de muito pouco significativa

(reducdo de apenas 1%) é de realcar o facto
¢ ¢

em virtude da degradacdo progressiva do

edificio e de alguns equipamentos, fruto de uma
utilizag@io massiva e permanente, em alguns

casos, com 20 anos.

ESTRUTURA DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS llI

Euros
Variagdo
Valor %

Contencioso e notariado 407 1.002 595 146,11%
Conservagdo e Reparagdo 1.082.260 1.071.208 (11.051) -1,02%
Publicidade e propaganda 1.664 1.744 80 4,81%
Limpeza, higiene e conforto 605.440 555.788 (49.653) -8,20%
Vigilancia e seguranga 306.056 282.066 (23.990) -7,84%
Trabalhos Especializados 3.441.401 2.920.343 (521.058) -15,14%
Total 5.437.228 4.832.152 (605.077) -11,13%

O modelo de subcontratagdo dos servigos
bdsicos na Urgéncia foi alterado desde o Gltimo

trimestre de 2010, no qual a instituicdo
procurou, reduzir o custo unitdrio da hora de
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trabalho, e simultaneamente, eliminar eventuais profissionais que melhor se encaixassem no

intermedidrios nesta relagdo, selecionando os perfil definido para a fun¢do a ocupar.

ESTRUTURA DE CONSERVACAO E REPARACAO

Euros
Variagdo

Valor %

Software Informdatica 204.051 184.406 (19.646) -9,63%

Outros 555.676 571.005 15.329 2,76%

ASSISTENCIAS TECNICAS 759.728 755.411 (4.317) -0,57%

Outras 322.532 315.798 (6.734) -2,09%

Total | | 1.082.260 | | 1.071.208 | (15.368) | -1,42%

ESTRUTURA TRABALHOS ESPECIALIZADOS
Euros
Variagdo
Valor %

Servigos de Informatica 21.081 20.931 (150) -0,71%
Alimentagéio 1.430.853 1.478.671 47.817 3,34%
Lavandaria 373.677 376.891 3.214 0,86%
Servicos Médicos (Despacho 29533,/08) 65.519 69.664 4.145 6,33%
Cont. serv. médicos (Despacho 29533/08) 836.150 553.620 (282.530) -33,79%
Prestados por outras entidades 112.438 156.799 44.362 39,45%
Estudos, Pareceres, Proj. E Cons. 1.412 861 (551) -39,04%
Outros trabalhos especializados 600.271 262.906 (337.365) -56,20%
Total 3.441.401 2.920.343 (521.058) -15,14%

Em suma, os motivos justificativos dos encargos
mais elevados encontram-se na sub-rubrica
Fornecimentos e Servigos lll, a qual representa
58,9% da rubrica fornecimentos e servigos,
concretamente nos servigos técnicos de recursos

humanos. Também os Honordrios que integram a

sub-rubrica Fornecimentos e Servigos Il,

fundamentalmente com pessoal médico ndo
vinculado ao quadro do Centro Hospitalar,
destacado para assegurar o Servigo de
Urgéncia Médico-Cirirgica da unidade de
Guimardes e o Servico de Urgéncia Bdsica da
unidade de Fafe.



L L T ey
, PORTUGAL

RINETILE M SADNE E.—: C A A

Lo e g ot el SRS S, -

Codigo

Conselho de Administragdo | 0032_Mod_JCI

Adenda RC 2012 | Pagina24

7.6.8. Custos com pessoal

A presente adenda ao relatério e contas 2012
é, como se disse, justificada pela decisdo do
Tribunal Constitucional, no que concerne &
constitucionalidade de algumas normas
constantes no OE 2013, com consequéncias
efetivas nesta rubrica. Ndo obstante, esta
rubrica mantém o seu peso relativo
preponderante na estrutura de custos,
traduzindo uma forte contragdo face ao
periodo homélogo (-8.54%). Notar que grande
parte desta reducdo estd relacionada com as
medidas de contingéncia decorrentes do
Memorando de Entendimento, e que passam
pela suspensdo do subsidio de férias e natal e
aplicagdo de uma sobretaxa sobre a
remuneragdo base. Salientar que o aumento dos
encargos com os 6rgdos de Diregdio se justifica,
pela nomeagdo de um novo Conselho de
Administragéo com 5 elementos em 27 de margo
de 2012 (durante grande parte do ano de
2011 o Conselho de Administragéo deste Centro

CUSTOS COM PESSOAL

Hospitalar foi composto por 3 elementos sendo
que a partir de Outubro de 2011 ficou
reduzido a 2 elementos).

Os encargos sobre remunerag¢des tém vindo a

aumentar ao longo dos periodos. Este aumento

justifica-se pela gradual altera¢do da relagdo

laboral de trabalho, passando tendencialmente

de, contrato de trabalho em fungdes publicas

por tempo indeterminado para contrato

individual de trabalho. Sendo a taxa
contributiva para a Caixa Geral de

Aposentacdes de 15% e a taxa para a

Seguranca Social de 23,75%, regista-se um

aumento de quase 10%, tendo por comparagéio
a mesma remuneragdo base. A redugdo
verificada do ano de 2011 para 2012 estd
diretamente relacionada com a suspensdo do

pagamento dos subsidios de férias e natal

durante o ano de 2012.

Euros
Variagdo
Valor %

Remunerag&o Orgéos de Diregdo 172157 232.275 60.119 34,92%
Remuneragdes Base do Pessoal 25.595.035 25.038.393 (556.642) -2,17%
Suplementos de Remunerag&es 8.247.135 8.143.166 (103.969) -1,26%
Prestacdes Sociais Diretas 132.090 101.582 (30.508) -23,10%
Subsidios de Férias e Natal 2.540.541 2.404.674 (135.868) -5,35%
Pensdes 684.875 47.417 (637.458) -93,08%
Encargos sobre Remuneragdes 6.619.819 6.694.186 74.367 1,12%
Qutros Custos com Pessoal 364.318 261.771 (102.547) -28,15%
TOTAL 44.355.970 42.923.465 (1.432.505) -3,23%
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SUPLEMENTOS DE REMUNERACAO

Do total dos custos com o pessoal os valores dos
suplementos de remuneragdes ascenderam a

8,1 M€, tal como detalhado no quadro seguinte.
Efetuada uma andlise conclui-se que, houve uma
reducdo acentuada em horas extraordindrias e
outros suplementos justificada essencialmente,
pelas medidas de contenc¢do levadas a cabo
pela Tutela e aplicadas na Instituigdo, € um
aumento em noites e suplementos e produgdo
adicional. No que diz respeito ds noites e
suplementos, o acréscimo decorre de alteragdes
legislativas impostas que implicaram que o
regime aplicado, independentemente do vinculo
contratual com a instituigéio, fosse o mesmo,
influenciando de forma negativa o resultado
desta sub-rubrica. Em rela¢do & produgdo
adicional o aumento deve-se ao esforco
efetuado na diminvi¢cdo da lista de espera para
cirurgia, de modo a evitar o recurso & emissdo

de vales de cirurgia a realizar em outras
instituicoes.

Convém referir que, a elevada estrutura etdria
do pessoal médico, com altos escaldes salariais,
a necessidade de assegurar o servigo de
urgéncia 24 horas por dia, no dmbito das
especialidades residentes, sdo algumas das
razdes pelas quais, se torna dificil qualquer
atuagdo sobre as horas extraordindrias,
realcando no entanto, um significativo esforgo
na efetiva reducdo dos seus valores, quando
comparados com o ano anterior.

Acresce a tudo o que foi referenciado o facto
de as limitages e o impasse na renovagdo de
contratos, decorrentes de uma aprovagdo
prévia da Tutela, impede que haja uma
consequéncia tdo efetiva quanto o desejado
nestas rubricas.

ESTRUTURA DOS SUPLEMENTOS DE REMUNERAGCOES

Euros
Variagdo
Valor %

1 Horas Extraordindrias 3.169.031 2.700.594 (468.438) -14,78%
2 Prevengdes 180.425 181.765 1.341 0,74%
3 Noites e Suplementos 2.140.536 2.375.967 235.431 11,00%
4 Produgdio Adicional 50.544 301.881 251.338 497,27%
5 | Outros Suplementos 2.706.599 2.582.959 (123.641) -4,57%
6 Total Suplementos Remuneragdes 8.247.135 8.143.166 (103.969) -1,26%
% Suplementos / Ord. E Saldrios 32,01% 32,22%

OUTROS SUPLEMENTOS
Analisando os valores refletidos nesta rubrica,

verificGmos uma diminvi¢do na ordem dos
4,57%. Esta diminuicdo deveu-se,

essencialmente, a uma reducgdo de incentivos

pagos, justificada pelas medidas de contengdo
levadas a cabo pela Tutela e aplicadas na

Instituigdo.
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ESTRUTURA DE OUTROS SUPLEMENTOS

Euros
Variagdo
Valor %
Abono para falhas 1.144 1.022 (122) -10,69%
Subsidio de refeigéo 1.507.705 1.526.068 18.363 1,22%
Ajudas de custo 2.166 686 (1.480) -68,33%
Incentivos 834.977 694.699 (140.278) -16,80%
Formagdo 112.476 130.494 18.018 16,02%
Outros 248.132 229.990 (18.142) -7,31%
TOTAL Outros Suplementos de Remuneragées 2.706.599 2.582.959 (123.641) -4,57 %
SINTESE CUSTOS COM PESSOAL
Representando esta rubrica uma percentagem desenvolvimento individual e coletivo dos seus
significativa do total dos custos operacionais, colaboradores, harmonizagdo de procedimentos
torna-se indispensdvel um maior controlo efetivo e processos de trabalho reajuntando-os as
na gestdo dos recursos humanos. necessidades da instituicdo, reduzindo o recurso

a trabalho suplementar e mantendo elevados

Um sistema de gestdo integrada passa pela niveis de produtividade.

implementac¢do de medidas de promogdo e de

Variagdo Custos com Pessoal 2012_2011

24,19
I l -— o oS o=
22%  -1,3% -6,4% I '

“23,1% -28,1%

-77,7%

-93,1%

Pensde

Remun. Org. Direcgéo
Remun. Base Pessoal
Suplem. de Remun.
Prest. Soc. Directas
Subs. Férias e Natal
Encargos s/ Remun.
Outros Custos
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DISTRlBUIC,Z\O SUPLEMENTOS POR CATEGORIA PROFISSIONAL
Euros
Variagdo
Valor %

Ordenados e Saldrios 25.595.035 25.038.393 (556.642) -2,17%
Médicos 9.300.196 9.128.117 (172.079) -1,85%
Enfermeiros 9.417.466 9.152.681 (264.785) -2,81%
Outros 6.877.373 6.757.596 (119.777) -1,74%
Horas Extraordinarias 3.169.031 2.700.594 (468.438) -14,78%
Médicos 2.693.704 2.374.849 (318.855) -11,84%
Enfermeiros 188.813 123.757 (65.056) -34,46%
Outros 286.514 201.987 (84.527) -29,50%
Prevengdes 180.425 181.765 1.341 0,74%
Médicos 90.097 92.940 2.843 3,16%
Enfermeiros - - - n/a
Outros 90.328 88.825 (1.503) -1,66%
Noites e Suplementos 2.140.536 2.375.967 235.431 11,00%
Médicos 220.906 290.100 69.194 31,32%
Enfermeiros 1.479.411 1.570.860 91.449 6,18%
Outros 440.219 515.006 74.788 16,99%
Produgdo Adicional 50.544 301.881 251.338 497,27 %
Médicos 40.162 229.724 189.562 471,99%
Enfermeiros 7.549 66.176 58.627 776,65%
Outros 2.833 5.982 3.149 111,16%
Suplementos de Remuneragdes (1) 5.540.536 5.560.207 19.671 0,36%
Médicos 3.044.869 2.987.614 (57.256) -1,88%
Enfermeiros 1.675.773 1.760.794 85.020 5,07%
Outros 819.894 811.800 (8.093) -0,99%
% Suplementos de Remuneragdo / Ordenados
Médicos 32,74% 32,73% -0,01%
Enfermeiros 17,79% 19,24% 1,44%
Outros 11,92% 12,01% 0,09%

CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

Da andlise a esta rubrica constatdmos uma
diminui¢do significativa dos seus valores (na
ordem dos 45,18%), durante o ano econdémico

de 2012.

(1) Excluindo os outros suplementos de remuneragdes detalhados no quadro da pdgina anterior

do tratamento contabilistico dos artigos e/ou
produtos & consignag¢do, nomeadamente,
material de consumo clinico, pelo que a redugdo

verificada em 2012 se deve a este facto.

Como foi referido no relatério e contas de

2011, nesse periodo efetuou-se um ajustamento
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13. Demonstragdes financeiras

Euro
Dez-12 P Dez-11 .
Ativo Bruto . Amort./Prov. Ativo liquido B Ativo liquido :
IMOBILIZADO
Despesas de Instalagdo 133.868 95.332 38.536 19.148
Desp de Investig Desenvolv 54.000 54.000 - -
2.3, 2.6 187.868 149.332 38.536 19.148
Terrenos e Recursos Naturais 274.339 - 274.339 274.339
Edificios e outras Construgdes 36.170.744 27.185.079 8.985.665 9.236.320
Equipamento Bdésico 29.705.233 26.586.538 3.118.695 4.272.052
Equipamento de Transporte 217.503 199.271 18.231 42.606
Ferramentas e utensilios 143.617 137.045 6.573 11.751
Equip. adm. e Informdatico 8.582.521 7.880.401 702.120 1.132.505
Outras Imobilizagdes 141.374 127.959 13.415 21.994
Imobiliz em Curso de imobiliz 91.156 - 91.156 528.285
23,27 75.326.486 62.116.293 13.210.193 15.519.851
CIRCULANTE
Mat-primas, subs. Consumo 1.714.993 - 1.714.993 1.570.812
2.3,2.33 1.714.993 - 1.714.993 1.570.812
Dividas de terceiros - Curto
Clientes c/c 1.499.244 - 1.499.244 973.534
Utentes c/c 6.708 - 6.708 6.720
Instituicdes Min da Sadde 4.101.551 - 4.101.551 7.996.485
Clientes utente cob duvidosa 2.23,2.31 1.733.153 1.535.318 197.835 153.093
Adiantam a fornecedores 6.489 - 6.489 36.149
Estado e outros entes Piblicos 2.39.1 315.000 - 315.000 245.019
Outros Devedores 1.771.304 - 1.771.304 5.998.593
9.433.449 1.535.318 7.898.132 15.409.594
Depésitos em Inst. financeiras 4.276 - 4.276 5.953
Conta no Tesouro 2.903.094 - 2.903.094 .118.808
2.907.370 - 2.907.370 2.124.760
ACRESC e DIFERIMENTOS 2.39.2
Acréscimos de Proveitos 19.497.303 - 19.497.303 18.214.766
Custos Diferidos 13.752 - 13.752 78.629
19.511.055 - 19.511.055 18.293.395
Total de Amortizagdes 62.265.625
Total de Provisdes 1.535.318
Total do Ativo 109.081.222 63.800.942 45.280.280 52.937.561
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Euro

FUNDOS PROPRIOS

Patriménio 43.930.000 43.930.000

Reservas Livres (6.555.350) (6.555.350)

Doagdes 1.511.227 1.377.000

Reservas decorrentes transf. ativos 243.475 243.475

Resultados transitados

(46.689.759)

(35.820.381)

Resultado liquido do exercicio (6.687.002) (10.869.377)
Total dos Fundos Préprios 2.32 (14.247.409) (7.694.633)
PASSIVO
Adiantamento de clientes, utentes e Inst. MS 20.303.259 99.421
Fornecedores c/c 7.614.979 32.694.061
Empréstimos obtidos 12.921.504 12.656.397
Fornecedores de imobilizado c/c 151.085 656.476
Estado e outros entes publicos 2.39.1 1.326.457 1.324.138
Outros Credores 2.635.573 2.914.986
44.952.856 50.345.479
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 2.39.2 11.125.835 6.086.965
Proveitos Diferidos 2.39.3 3.448.998 4.199.750
14.574.833 10.286.715
Total do Passivo 59.527.689 60.632.194
Total dos fundos préprios e do passivo 45.280.280

52.937.561
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Euro Variagdo

CUSTOS E PERDAS:
Matérias de consumo 2.33 23.366.478,94 25.782.928,64 (2.416.450) (9%)
Fornecimentos e servigos externos 13.590.401,36 12.111.307,00 1.479.094 12%
Custos com o pessoal 42.923.464,64 44.355.970,13 (1.432.505) (3%)
Remuneragdes dos érgdios diretivos 232.275,49 172.156,91 60.119 35%
Remuneragdes base de pessoal 35.687.815,46 36.514.801,48 (826.986) (2%)
Encargos Sociais 7.003.373,69 7.669.011,74 (665.638) (9%)
Pensdes 47.416,76 684.874,85 (637.458)  (93%)
Outros 6.955.956,93 6.984.136,89 (28.180) (0%)
Transf Correntes conced e Prestagdes Sociais - - - n/a
Amortizagdes do Exercicio 2.644.437,71 4.041.726,20 (1.397.288) (35%)
Provisdes do Exercicio 40.851,95 184.678,59 (143.827) (78%)
Outros custos e perdas Operacionais 76.698,80 77.649,72 (951) (1%)
(A) 82.642.333,40 86.554.260,28 (3.911.927) (5%)
Custos e Perdas Financeiras 227.290,69 214.220,44 13.070 6%
(C) 82.869.624,09 86.768.480,72 (3.898.857) (4%)
Custos e Perdas Extraordindrias 1.305.615,13 2.381.703,31 (1.076.088) (45%)
(E) 84.175.239,22 89.150.184,03 (4.974.945) (6%)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 20.856,42 16.439,03 4.417 27%
(G) 84.196.095,64 89.166.623,06 (4.970.527) (6%)
Resultado Liquido do Exercicio -6.687.002,44 -10.869.377,15 4.182.375 (38%)
Total 77.488.236,78 78.280.806,88 (792.570) (1%)
PROVEITOS E GANHOS:
Vendas e prestagdes de servigos 66.809.995,59 69.467.787,50 (2.657.792) (4%)
Vendas - - - n/a
Prestagdes de servicos 2.35 66.809.995,59 69.467.787,50 (2.657.792) (4%)
Trabalhos para a prépria instituicéio 0,00 3.817,72 (3.818) (100%)
Proveitos Suplementares 462.270,60 427.179,97 35.091 8%
Transf e Subsidios Correntes Obtidos 25.987,67 2.238.033,59 (2.212.046) (99%)
Ovutros proveitos e ganhos operacionais 8.222.071,42 4.165.835,36 4.056.236 97%
(B) 75.520.325,28 76.302.654,14 (782.329) (1%)
Proveitos e ganhos financeiros 620.375,98 114.489,38 (19.767) (5%)
(D) 76.140.701,26 76.417.143,52 (276.442) (0%)
Proveitos e ganhos extraordindrios 1.368.391,94 1.880.102,39 (303.472) (10%)
(F) 77.509.093,20 78.297.245,91 (788.153) (1%)
Resultados:
Resultados Operacionais (B) - (A) -7.122.008,12 -10.251.606,14 3.129.598 (31%)
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) 2.37 393.085,29 -99.731,06 492.816  (494%)
Resultados Correntes (D) - (C) -6.728.922,83 -10.351.337,20 3.622.414 (35%)
Resultados Extraordindrios (F-D) - (E-C) 2.38 62.776,81 -501.600,92 564.378 (113%)
Resultado Antes de Impostos (F) - (E) -6.666.146,02 -10.852.938,12 4.186.792 (39%)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 20.856,42 16.439,03 4.417 27%
Resultado Liquido do Exercicio (F) - (G) -6.687.002,44 -10.869.377,15 4.182.375 (38%)
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Euro
Variagdo
Absoluta %
Vendas e Presta¢des de Servicos 66.214.162 68.172.914 (1.958.752) (3%)
Custo das Vendas e Prestagdes de
Servigos 63.722.652 72.075.563 (8.352.911) (12%)
Resultados Brutos 2.491.510 (3.902.650) 6.394.159 (164%)
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 1.655.243 3.547.849 (1.892.607) (53%)
Custos de Distribui¢éio - - - -
Custos Administrativos 10.165.441 9.985.251 180.190 2%
Outros Custos e Perdas Operacionais 423.657 358.196 65.461 18%
Resultados Operacionais (6.442.346) (10.698.248) 4.255.902 (40%)
Custo Liquido de Financiamento 223.800 154.691 69.110 45%
Resultados Correntes (6.666.146) (10.852.938) 4.186.792 (39%)
Imposto sobre os resultados correntes 20.856 16.439 4.417 27%
Resultados Correntes apés Impostos (6.687.002) (10.869.377) 4.182.375 (38%)
Resultados Liquidos (6.687.002) (10.869.377) 4.182.375 (38%)
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Euro
Variagdo 12 / 11
Absoluta %
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 96.005.167 65.087.683 30.917.484 47,50%
Pagamentos a fornecedores (61.131.818) (25.271.223) (35.860.594) 141,90%
Pagamentos ao pessoal (40.624.325) (46.810.916) 6.186.591 -13,22%
Fluxos gerados pelas Operagées (5.750.975) (6.994.456) 1.243.481 -17,78%
Pagamento/recebimento de imposto sobre rendimento (75.190) (82.289) 7.099 -8,63%
Outros recebimentos/pagamentos relativos & atividade 6.726.219 581.057 6.145.163 1057,58%
operacional
Fluxos gerados antes de rubricas extraordinarias 6.651.030 498.768 6.152.262 1233,49%
Outros recebimentos/pagamentos relativos a rubricas 7.021 2.389.084 (2.382.063) -99,71%
extraordindrias
Fluxos das atividades operacionais (1) 907.076 (4.106.604) 5.013.680 -122,09%
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imobilizagdes corpéreas 54.588 - 54.588 n/a
Juros e proveitos similares 537.111 114.489 422.622 369,14%
Outros 2.140 300.669 (298.529) -99,29%
593.840 415.158 178.682 43,04%
Imobilizagdes corpéreas (718.475) (1.156.622) 438.147 -37,88%
Imobiliza¢des Incorpéreas (33.728) (16.006) (17.722) 110,72%
(752.203) (1.172.628) 420.425 -35,85%
Fluxos da atividade de investimento (2) (158.364) (757.470) 599.106 -79,09%
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Subsidios e Doagdes 37.036 2.018.940 (1.981.903) -98,17%
37.036 2.018.940 (1.981.903) -98,17%
Juros e custos similares (3.139) (2.826) (312) 11,05%
(3.139) (2.826) (312) 11,05%
Fluxos da actividade de financiamento (3) 33.898 2.016.113 (1.982.216) -98,32%
Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + 782.610 (2.847.960) 3.630.570 -127,48%
(C3c)1ixc: e seus equivalentes no inicio do periodo 2.124.760 4.972.721 (2.847.960) -57,27%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.907.370 2.124.760 782.610 36,83%
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CuUSTOS: Orgamento Execugdo Desvio abs. Desvio %
CUSTOS DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Produtos Farmacéuticos 17.420.262 15.885.142 1.535.119 9%
Material de consumo clinico 7.665.000 6.440.386 1.224.614 16%
Produtos Alimentares 2.200 1.738 462 21%
Material de consumo hoteleiro 335.000 254.212 80.788 24%
Material de consumo administrativo 220.000 184.182 35.818 16%
Material de conservagdo e reparagéio 490.000 590.110 (100.110) (20%)
Outro Material de Consumo 17.368 10.708 6.660 38%
2.33 26.149.830 23.366.479 2.783.351 1%
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Meios complementares de diagnéstico 1.728.150 1.402.266 325.884 19%
Meios complementares de terapéutica 1.383.000 1.156.259 226.741 16%
Outros subcontratos 2.250.000 2.571.345 (321.345) (14%)
Transporte de doentes 415.000 268.592 146.408 35%
Assisténcia no estrangeiro 13.000 708 12.292 0%
Fornecimento e servigos 8.855.593 8.191.231 664.361 8%
14.644.743 13.590.401 1.054.342 7%
CUSTOS COM PESSOAL
Remuneragdes dos Orgéos Sociais 327.339 232.275 95.063 29%
Ordenados e Saldrios 25.090.061 25.038.393 51.667 0%
Suplementos de remuneragdo 8.271.792 8.143.166 128.626 2%
Prestagdes sociais diversas 150.779 101.582 49.197 33%
Subsidios de férias e Natal 285.591 2.404.674 (2.119.082) (742%)
Pensdes 333.422 47.417 286.005 86%
Encargos sobre as remuneragdes 6.055.537 6.694.186 (638.649) (11%)
Seguros de acidente 124.550 128.579 (4.029) (3%)
Encargos sociais voluntdrios 139.654 68.085 71.569 51%
Outros custos com o pessoal 66.589 65.107 1.482 2%
40.845.314 42.923.465 (2.078.151) (5%)
Transferéncias correntes concedidas - - - -
Outros Custos Operacionais 80.000 76.699 3.301 4%
Amortizagdes do imob. corp. e incorp. 2.7 3.250.000 2.644.438 605.562 19%
Provisdes 2.31 283.209 40.852 242.357 86%
3.613.209 2.761.988 851.221 24%
CUSTOS FINANCEIROS 214.114 227.291 (13.176) (6%)
CUSTOS EXTRAORDINARIOS
Dividas Incobréveis 132.390 132.389 1 -
Perdas em existéncias 106.125 106.010 115 0%
Perdas em imobilizagdes 23.052 23.052 - -
Corregdes a exercicios anteriores 1.316.430 1.041.419 275.011 21%
Outros custos extraordindrios 2.746 2.745 1 -
2.38 1.580.743 1.305.615 275.128 17%
TOTAL DOS CUSTOS 87.047.953 84.175.239 2.872.714 3%
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Euro
Proveitos: Orgamento Execugdo Desvio abs. Desvio %
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS
Vendas - - - -
Internamento 36.755.420 35.131.291 (1.624.129) (4%)
Consulta 12.613.527 12.516.121 (97.406) (1%)
Urgéncia 7.671.438 7.450.689 (220.749) (3%)
Hospital de dia 3.082.594 3.083.046 451 0%
Meios complementares diagnéstico 130.696 110.084 (20.611) (16%)
Meios complementares ferapautica 13.876 20.911 7.035 51%
Taxas moderadoras 1.550.000 1.320.016 (229.984) (15%)
Outras prestagdes de servicos de sadde 9.449.627 7.177.838 (2.271.788) (24%)
Outras prestagdes de servigos 1.017 - (1.017) 100%
2.35 71.268.194 66.809.996 (4.458.198) (6%)
PROVEITOS SUPLEMENTARES
Exploragéio privada das instalagdes 315.750 428.694 112.944 36%
Outros - 33.577 33.577 100%
315.750 462.271 146.521 46%
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
Servigos e Fundos Auténomos - ACSS 1.900.000 - (1.900.000) (100%)
Servigos e Fundos Auténomos - Outros 471.663 25.988 (445.675) (94%)
2.371.663 25.988 (2.345.675) (99%)
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
Outras prestagdes de saude - 4.015.324 4.015.324 100%
Reembolsos 3.483.181 3.915.719 432.538 12%
Outros 342.526 291.028 (51.498) (15%)
3.825.707 8.222.071 4.396.365 115%
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
Outros juros e proveitos similares 96.098 620.376 524.278 546%
2.37 96.098 620.376 524.278 546%
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Outros proveitos extraordindrios 1.784.590 1.368.392 (416.198) (23%)
2.38 1.784.590 1.368.392 (416.198) (23%)

TOTAL DOS PROVEITOS

79.662.001 77.509.093 (2.152.908) | | (3%)
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14. ANEXOS A DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas que se seguem respeitam a numeragdo
sequencial definida pelo Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Saude e
aquelas cuja numeragdo se encontra ausente

14.1.1. Identificagdo

O Centro Hospitalar do Alto Ave, E.P.E. (“CHAA”
ou “Empresa”) é uma entidade puUblica
empresarial constituida em 2007, através do
Decreto-Lei 50-A/2007 de 28 de Fevereiro,
resultando da fusdo entre o anterior Hospital
Senhora da Oliveira E.P.E. com o Hospital Sdo
José de Fafe, S.P.A. O domicilio fiscal é na Rua
dos Cutileiros — Creixomil — 4835-044
Guimardes e o nimero de identificacdo fiscal é

o 508 080 827.

O Fundo Patrimonial no final de 2009 é de
43.930.000€, resultando da integragdo do
capital social de 29.930.000€ do Hospital
Senhora da Oliveira EPE, acrescidos da
subscricdo faseada de dotag¢des de capital
estatutdrio prevista na Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 116,/2008, onde se definiu que
no final de 2008 as subscricdes de capital
estatutdrio j& realizadas seriam de
11.360.000€, dos quais 9.566.000€ em 2007

14.1.2. Legislagdo

O CHAA rege-se pelo regime juridico aplicavel
as entidades publicas empresariais, com as
especificidades previstas no Decreto-Lei n.°
233/2005 de 29 de Dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 244/2012, de 9 de novembro.

deste capitulo ndo sdo aplicaveis ao CHAA ou a
sua apresentagdo ndo é relevante para a
leitura das demonstragdes financeiras. Os
montantes encontram-se expressos em Euro (€).

e 1.794.000€ em 2008. De acordo com este
calenddrio de subscricéio faseada de dotagdes
de capital estatutdrio, em 2009 foi ainda
subscrita uma Gltima tranche de 2.640.000€,
perfazendo nessa altura o total subscri¢cdo de
capital estatutdrio de 14.000.000€.

O CHAA, sendo pessoa coletiva de direito
publico de natureza empresarial, é dotado de
autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de Dezembro e do artigo 18.°
do anexo da Lei n.° 27/2002, de 8 de
Novembro.

O CHAA tem como missdo prestar cuidados de
saude de qualidade & populagdo da sua drea
de influéncia, assegurando, em simultdneo o
desenvolvimento profissional dos seus
colaboradores, num quadro de eficiéncia e de
eficacia.

Ao Centro Hospitalar aplicam-se ainda as
especificidades estatutdrias previstas no Anexo |
do referido Decreto-Lei, designadamente
quanto & denominagdo, sede e capital
estatutdrio.
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14.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

O Organograma do CHAA encontra-se definido
em anexo do este Relatério.

Os érgdos sociais do CHAA séo o Conselho de
Administragéo, o Fiscal Unico e o Conselho
Consultivo.

O CHAA dispde ainda de um Auditor Interno.

Sdo 6rgdos permanentes de apoio técnico do
CHAA os seguintes:

Comisséo de Etica;

Comissdo de Humanizac¢do e Qualidade dos
Servigos;

14.1.4. Descrigdo sumaria das atividades

Comissdo de Controlo de Infegéio Hospitalar;
Comisséo de Farmdcia Terapéutica;
Comissdo Médica;

Comissdo de Coordenacdo Oncolégica;

Comissdo Técnica de Certificacdo para a
Interrup¢do Voluntdria da Gravidez;

Ndcleo de Nutrigdo Assistida;
Comissdo de Enfermagem;
Comissdo de Normaliza¢do de Consumos;

Comissdo de Informdtica.

Ver Capitulos: Estrutura Organizacional e Governo da Sociedade.

14.1.5. Recursos Humanos

Ver Capitulos: Estrutura Organizacional e Recursos Humanos.

14.1.6. Organizagdo Contabilistica

No que diz respeito & organizagdo
contabilistica, existe um manual interno de
procedimentos contabilisticos, contendo diversos
procedimentos de natureza contabilistica e de
controlo interno, bem como manuais de
funcionamento do sistema informdtico e
instrucdes definidas centralmente pela ACSS.

Quanto aos documentos de suporte, existe
arquivo em dossiers especificos para:

Faturas, notas de débito e crédito de
fornecedores, arquivadas por rubrica financeira
e ordem de numeragdo sequencial de caixa
atribuida pelo sistema informdatico;

Faturas, notas de débito e crédito a clientes,
arquivadas por rubrica financeira e ordem de

numeragdo sequencial de caixa atribuida pelo
sistema informatico;

Guias de receita com os respetivos recibos e
autorizagdes de pagamento, por ordem de
numeracdo sequencial de caixa atribuida pelo
sistema informatico;

Relativamente aos sistemas informdticos
utilizados, tratam-se de sistemas multi-posto,
denominados Sistema de Informagdes
Descentralizado Contabilidade (SIDC), Software
de Gestdo Integrada Hospitalar (SONHQ),
Gestdio Hospitalar de Armazém e Farmdcia
(GHAF), Recursos Humanos e Vencimentos (RHV),
Sistema Integrado de Gestéo Hospitalar
(SIGEHP), nos quais estdo integrados os
seguintes médulos:
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SIDC:

Contabilidade Geral e Analitica; (Tesouraria,
Faturagdo, Compras, Consumos, Vencimentos,
Imobilizado);

Gestéo Orgamental;
Gestdo de Terceiros;

Integracgéio de informagdo proveniente do
aprovisionamento e farmdcia (compromissos e
rececdo de matérias e imobilizado);

Integracéio e informacdio proveniente de
Recursos Humanos (vencimentos de profissionais
dependentes e honordrios de profissionais
independentes);

Integracgéio de informagdo de faturagdo.

SONHO:
Faturagdo;

Gestdio de Utentes e respetivas taxas
moderadoras.

14.2.1. Ndo comparabilidade com o ano anterior

As demonstragdes financeiras aqui
apresentadas sdo genericamente compardveis
com as do exercicio anterior, sendo de referir,
no entanto, a aplicagdo da circular normativa
n.° 14/2012/UOFC-UOGF, a aplicacéo da
circular normativa n.° 42/2012/UOC, o

GHAF:
Gestdo armazém e farmdcia;

Gestdo de imobilizado.
RHV:

Gestéo de vencimentos de profissionais
dependentes;

Gestéo de honordrios de profissionais
independentes.

SIGEHP:
Gestdo de Tesouraria;

- Durante o exercicio foram preparados
Relatérios de Execugdio Orgamental e Relatérios
Analiticos (os quais incluem a andlise
orcamental) com a periodicidade mensal;

- Ndo existe descentralizagdo contabilistica.

reconhecimento em subcontratos dos custos
referentes a vales de cirurgia de SIGLIC
realizados em outras instituicdes de acordo com
metodologia do contrato programa de 2012
bem como o reconhecimento dos subsidios de
férias e natal de acordo com o OE para 2012.

14.2.2. Bases de apresentagdo e principais critérios contabilisticos

As demonstra¢des financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos do
CHAA, mantidos de acordo com principios de
contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Devemos salientar que, tal como j& referimos na
Mensagem a esta Adenda, foram repostos os
subsidios de férias aos trabalhadores do

Estado, tendo as contas de 2012 sido ajustadas
em conformidade.

Os principais critérios valorimétricos utilizados
na preparacdo das demonstragdes financeiras
foram os seguintes:
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A) DIVIDAS DE E A TERCEIROS
As operag¢des sdo contabilizadas pelo valor
correspondente & data da fatura.

Quando se tratem de operagdes em moeda
estrangeira, as mesmas sdo contabilizadas ao
cdmbio da data considerada para a operagdo.

Estes saldos sdo ajustados pelos valores
necessdrios para fazer face a
econémicas estimadas.

perdas

B) EXISTENCIAS

As matérias-primas, subsididrias e de consumo
encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do,
utilizando-se como método de custeio para as
saidas o custo médio ponderado.

Q) IMOBILIZACOES INCORPOREAS

As despesas de instalagdo encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo e foram
amortizados pelo método das quotas constantes,
durante um periodo de trés anos.

D) IMOBILIZACOES CORPOREAS
As imobilizagdes corpéreas
valorizadas pelo custo de aquisi¢do, incluindo as
despesas imputdveis a compra.

encontram-se

As ofertas de imobilizado estdo valorizadas
pelas faturas do fornecedor e contabilizadas
por contrapartida da conta 576.

As reintegragdes sdo calculadas, de acordo com
as normas, orientacdes e as taxas referidas no
Decreto - Regulamentar 25/2009, de 14 de
setembro.

E) ESPECIALIZACAO DO EXERCICIO

O CHAA regista os seus proveitos e custos de
acordo com o principio da especializagdo de
exercicios pelo qual esses proveitos e custos s@o
reconhecidos a medida em que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes  recebidos e pagos e os
correspondentes proveitos e custos gerados s@o
registados nas  rubricas  “Acréscimos e
diferimentos”.

F) SUBSIDIOS

Os subsidios atribuidos ao CHAA, no dmbito de
projetos de investimentos, s@o contabilizados
como proveitos diferidos, na rubrica de
acréscimos e diferimentos, e reconhecidos
gradualmente na demonstragéo de resultados
em proporgdo as amortizagoes das
imobilizagdes corpdreas subsidiadas.

Quando se tratem de subsidios atribuidos
relacionados com a atividade corrente, sdo
contabilizados diretamente em proveitos desse
exercicio, em subsidios & exploragdo.

14.2.3. Comentdrio as contas de imobilizagoes Incorpéreas

Os valores de imobiliza¢des Incorpéreas
constantes das demonstragdes financeiras

resultam de despesas de instalagdo, bem como
com os projetos de certificagdo da instituicdo.
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14.2.4. Movimento do Ativo Imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2012, o movimento ocorrido nas

Imobilizagdes Incorpéreas, corpéreas e em curso

e correspondentes amortiza¢des acumuladas, foi

o seguinte:

Transferéncias

RUBRICAS Saldo Inicial | Aumentos | Alienagdes e Abates Saldo Final

Imobilizagées Incorpéreas:
Despesas de Instalagéio 100.140 33.728 - - 133.868
Despesas de Investigagdo e desenvolvimento 54.000 - - - 54.000
154.140 33.728 - - 187.868

Imobilizagées Corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 274.339 - - - 274.339
Edificios e Outras Construgdes 35.644.036 19.141 - 507.567 | 36.170.744
Equipamento bdsico 29.615.358 189.109 - -99.234 29.705.233
Médico-cirdrgico 15.762.586 179.871 - -19.380 15.923.077
De Imagiologia 5.934.819 - - - 5.934.819
De laboratério 1.006.432 2.500 - -1 1.008.933
Mobilidrio Hospitalar 3.730.387 3.109 - -77.644; 3.655.852
De desinfecgdio e esterilizagdo 1.091.728 2.497 - -1.860 1.092.365
De hotelaria 1.612.868 881 - -350 1.613.399
Outros 476.537 252 - - 476.788
Equipamento de transporte 387.378 - 169.875 - 217.503
Ferramentas e Utensilios 143.617 - - - 143.617
Eq. Admin. e Informatico 8.526.581 56.013 - -73 . 8.582.521
Equipamento Administrativo 2.247.047 17.675 - 73 2.264.649
Hardware 3.332.821 38.338 - -1 3.371.159
Software 2.946.712 - - -1 2946712
Outras imobiliza¢es corpéreas 141.374 - - - 141.374
Imobilizagdes em curso 528.285 91.156 - -528.285 91.156
75.260.968 . 355.419 169.875 -120.025 75.326.486
Total | 75.415.108 389.147 169.875 -120.025  75.514.354
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27.059€ e equipamento informatico (10
impressoras Zebra e 20 Computadores no valor
total de 12.731€ e 2 servidores para o servigo
de Informdatica no valor total de 14.636€).

O periodo de forte restricdo em que se vive
limita a realizag@o de investimentos. Deste
modo, o aumento de imobilizado foi diminuto
verificando-se alteragdes, essencialmente nas
rubricas de equipamento bdsico, equipamento

médico-cirirgico e equipamento administrativo e Salientamos que 2012 foi o Ultimo ano de

informatico, sobretudo hardware. Destes
equipamentos merece especial destaque a
oferta de 5 Geradores (4 para o Bloco de

Cirurgia Geral + 1 Cirurgia de Ambulatério) no
valor unitdrio de 20.450 € totalizando 102.250
€., aquisicdo de equipamento para o servigo de
internamento de Urologia (nomeadamente 1

cisto-urectoscépio, 2 Ressectoscodpios e 1

Uretrémetro e 1 Nefroscépio) no valor total de

amortizagéo do edificio principal da unidade
de Guimardes, do CHAA, com reflexos desde o

més de Janeiro de 2012. Este fato originou uma

diminuigdo mensal nas amortizagdes na ordem

dos 90 m€.

Destaque ainda para a diminvigdo na rubrica

de “Equipamento de Transporte”, tanto no ativo
bruto como nas amortizagdes acumuladas, em

virtude da alienagdo de viaturas.

RUBRICAS Saldo Inicial Reforgo Regularizagoes Saldo Final
Imobilizagdes Incorpéreas:
Despesas de Instalagdo 80.991,82 18.880,96 4.541,00 95.331,78
Despesas de Investigacdo e desenvolvimento 53.999,88 - - 53.999,88
134.991,70 18.880,96 4.541,00 149.331,66
Imobilizagdes Corpéreas:
Terrenos e recursos naturais - - - -
Edificios e Outras Construgdes 26.407.716,43 i 1.357.128,88 579.766,81 . 27.185.078,50
Equipamento bdasico 25.343.305,79 2.027.522,03 784.289,53  26.586.538,29
Médico-cirirgico 13.477.132,47 | 1.168.178,03 407.770,38  14.237.540,12
De Imagiologia 5.325.532,43 225.154,60 67.979,62 5.482.707,41
De laboratério 918.732,32 32.447,99 9.660,87 941.519,44
Mobilidrio Hospitalar 3.018.743,60 269.302,95 147.969,85 3.140.076,70
De desinfecdo e esterilizagdo 836.571,22 111.139,65 33.163,75 914.547,12
De hotelaria 1.457.281,65 177.431,35 103.934,68 1.530.778,32
Outros 309.312,10 43.867,46 13.810,38 339.369,18
Equipamento de transporte 344.771,73 34.609,17 180.109,48 199.271,42
Ferramentas e Utensilios 131.866,81 7.987,04 2.808,96 137.044,89
Eq. Admin. e Informatico 7.394.076,48 710.970,95 224.646,48  7.880.400,95
Equipamento Administrativo 1.963.709,21 129.624,16 42.153,53 . 2.051.179,84
Hardware 2.927.611,69 240.616,81 79.66590 3.088.562,60
Software 2.502.755,58 340.729,98 102.827,05  2.740.658,51
Outras imobiliza¢des corpéreas 119.379,76 13.091,57 4.512,51 127.958,82
59.741.117,00 | 4.151.309,64 1.776.133,77 62.116.292,87
Total | 59.876.108,70 | 4.170.190,60 1.780.674,77 | 62.265.624,53
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14.2.5. Dividas de Cobranga Duvidosa

A rubrica de “Clientes e utentes de cobranca duvidosa” apresenta um montante de 1.733.153€.

DESCRICAO Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final
Subsistemas
A.D.S.E. - 6.079 6.079 -
Forg¢as armadas - 2.496 2.496 -
Forgas militarizadas - 20.280 20.280 -
S.AM.S. 125.416 28.812 9.159 145.068
1.O.S. CTT - A.C.S. Portugal Telecom 14.340 - - 14.340
Servigos Sociais 999 23.214 23.214 999
140.756 80.880 61.228 160.408
Companhias de seguros 1.298.439 132.082 313.284 1.117.236
Outros clientes 202.923 140.379 42.841 300.461
1.501.361 272.461 356.125 1.417.697
Utentes, c/c 2.685 12 1.369 1.328
Outros clientes 90.762 105.180 42.222 153.720
Total 1.735.564 458.533 460.944 1.733.153

No que diz respeito ao saldo final de 2012, o mesmo reparte-se por antiguidade da seguinte forma:

DESCRICAO 6 e 12 meses 12 e 18 meses 18 e 24 meses 24 meses
Subsistemas

S.A.M.S. 16.814 11.455 6.297 110.502

1.O.S. CTT - A.C.S. Portugal Telecom - - - 14.340

Servigos Sociais - - - 999

16.814 11.455 6.297 125.841

Companhias de seguros 27.362 53.547 8.908 1.027.419

Ovutros clientes 104.393 82.692 35.040 233.384

131.755 136.239 43.948 1.260.803

Total 148.569 147.695 50.245 1.386.645

= 1.733.153
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14.2.6. Movimento ocorrido nas provisoes
Durante 2012, o movimento verificado nas rubricas de provisdes foi como segue:
DESCRICAO Saldo Inicial ~ Aumento Redugdio Saldo Final
Subsistemas : : :
S.AM.S. 107.569 26.188 8.601 125.156
1.O.S. CTT - A.C.S. Portugal Telecom 14.340 - - 14.340
Servicos Sociais 972 27 - 999
Total parcial 122.881 26.215 8.601 140.495
Companhias de seguros 1.215.299 45.436 193.021 1.067.714
Outros clientes 244.292 105.330 22.513 327.108
Total parcial 1.459.591 150.766 215.535 1.394.822
Total 1.582.472 176.982 224.136 1.535.318

Entre 12 e 18 meses — 50% do valor em divida;

Entre 18 e 24 meses — 75% do valor em divida;

Superior a 24 meses — 100% do valor em

divida.

DESCRICAO 6 e 12 meses 12 e 18 meses 18 € 24 meses . > 24 meses
Subsistemas

Forgas militarizadas - - - -

S.AM.S. 4.204 5.728 4.723 110.502

I.O.S. CTT - A.C.S. Portugal Telecom - - - 14.340

Servigos Sociais - - - 999

4.204 5.728 4.723 125.841

Companhias de seguros 6.841 26.774 6.681 1.027.419

Outros clientes 26.098 41.346 26.280 233.384

32.939 68.120 32.961 1.260.803

Total 37.142 73.847 37.683 1.386.645

S= 1.535.318

Foram efetuadas diligéncias, através do envio

de oficios as entidades em causa, com a

indicagdo de prazos limite para a

regularizagdo dos valores em mora. Ndo tendo

sido possivel a cobranga efetiva, os processos
foram encaminhados para os servigos de pré-

contencioso.

Conforme enunciado no POCMS, as provisdes

de cobran¢a duvidosa representam perdas

provdveis em ativos, pelo que se afiguram como

valores a deduzir ao Ativo.
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14.2.7. Variagdo nas contas de fundos préprios
O movimento ocorrido nas rubricas de fundo patrimonial durante o exercicio, foi como segue:
Patriménio 43.930.000 - - - 43.930.000
Livres -6.555.350 - - - -6.555.350
Doagdes de Eq. Imob. 1.377.000 134.227 - - 1.511.227
Reservas decorr. transf. Activos 243.475 - - - 243.475
Resultados transitados -35.820.381 - - -10.869.377 | -46.689.759
Resultado Liquido -10.869.377 - 6.687.002 10.869.377 ¢ -6.687.002
Total dos fundos préprios -7.694.633 134.227 6.687.002 0 -14.247.409

O Patriménio da Empresa corresponde ao seu
Capital Estatutdrio, subscrito com base no
Decreto-Lei n.° 50-A /2007, e na resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 38-A/2007,
posteriormente alterada pela resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 116/2008, sendo que
& data de 31 de dezembro se encontra
realizado de acordo com este ultimo documento.

Reservas Livres: Incorpora o valor dos resultados
negativos transitados das instituicdes que deram
origem ao CHAA.

14.2.8. Custo da Matérias consumidas

Reserva doagdes de Equipamento Imobilizado:
em conformidade com o descrito na Diretriz
Contabilistica 02/91 da CNC, a Reserva de
Doagées de Equipamento Imobilizado diz
respeito a relevag¢do do Imobilizado doado ao
CHAA por diversas entidades.

Resultados transitados: durante o ano de 2012,
procedeu-se & incorporacdo em resultados
transitados do resultado negativo do exercicio
anterior, de acordo com despacho de
Aprovagdo do Relatério e Contas de 2011.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 2012, tem a seguinte disposi¢do:

Existéncias Iniciais 1.570.812
Compras 24.626.708
Regularizagdo de existéncias 2.38 (65.524)
Regularizagdo consumos anos anteriores 348.345
Reconhecimento desconto comercial - Acordo Apifarma 839.185
Material & consignagdo reconhecido nos consumos 94.011
Regularizagdo desc comercial relevado em 2011 nos consumos 42.995
Existéncias Finais 1.714.993
CMVMC 23.366.479

De referir que é utilizado o sistema de
inventdrio permanente para apurar o custo das

mercadorias vendidas e das matérias
consumidas.
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14.2.9. Prestagdo de servigos por natureza

As vendas e prestagdes de servicos faturadas até 31 de dezembro de 2012, foram como segue:

Euro
Dezembro 12 Dezembro 11 Variagdio
Absoluta %
Internamento 35.131.291 33.467.285 1.664.005 5%
Consulta 12.516.121 17.754.857 (5.238.736) i  (30%)
Urgéncia 7.450.689 8.575.050 (1.124.361) 1  (13%)
Hospital de Dia 3.083.046 1.199.681 1.883.365: 157%
Meios Complementares diagndst. e terapéutica 130.995 160.846 (29.850) 1  (19%)
Taxas Moderadoras 1.320.016 1.083.912 236.104 22%
Outras prestagdes de servicos de saide 7.177.838 7.225.195 (47.356) (1%)
Ovutras prestagdes de Servicos - 963 (963): (100%)
TOTAL 66.809.996 69.467.788 (2.657.792) (4%)
14.2.10. Demonstragdo de Resultados Financeiros
Os resultados financeiros do exercicio de 2012 tém a seguinte composigéio:
Euro
Dezembro 12 Dezembro 11 Vuriugéo
Absoluta %
Custos e Perdas: |
Juros suportados 224.329 211.495 12.834 6%
Outros custos e perdas financeiros 2.962 2.725 237 9%
Total Custos e Perdas 227.291 214.220 13.070 6%
Resultados Financeiros 393.085 (99.731) 492.816 (494%)
Total 620.376 114.489 505.887 442%
Proveitos e Ganhos:
Juros obtidos 529 56.805 (56.276) (99%)
Descontos de pronto pagamento 173.555 57.685 115.871 201%
Outros proveitos e ganhos financeiros 446.292 - 446.292 100%
Total de Proveitos e ganhos 620.376 114.489 505.887  442%
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14.2.11. Demonstrag¢do de Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordindrios do exercicio de 2012 tém a seguinte composi¢do:

Euro
Notas Dezembro 12 Dezembro 11 Variagdo
Absoluta = %
Custos e Perdas:
Dividas Incobraveis 132.389 8.477 123.912 1462%
Perdas em existéncias 2.33 106.010 32.834 73.175 . 223%
Perdas em imobilizacdes 23.052 3.894 19.158 1 492%
Multas e penalidades - 4.055 (4.055): (100%)
Correces relativas a exercicios anteriores 1.041.419 2.332.267 (1.290.847) 1  (55%)
Outros custos e perdas extraordindrios 2.745 177 2.568  1449%
Total Custos e Perdas 1.305.615 2.381.703 (1.076.088) . (45%)
Resultados Extraordindrios 62.777 (501.601) 564.378 | (113%)
Total 1.368.392 1.880.102 (511.710) . (27%)
Proveitos e Ganhos:
Recuperagéio de dividas 1.548 3.291 (1.744): (53%)
Ganhos em existéncias 2.33 40.486 109.759 (69.273) (63%)
Ganhos em imobilizacdes 54.152 493 53.659 . 10885
Beneficios e penalidades contratuais 5.956 6.734 (777) . (12%)
Reducdo de amortizacdes e provisdes 2.31 88.005 300.074 (212.069) i (71%)
Correces relativas a exercicios anteriores 395.127 512.353 (117.226) 1 (23%)
Subsidios ao Investimento 2.39.3 782.585 945.250 (162.665) (17%)
Outros proveitos e ganhos extraordindrios 533 2.148 (1.616):  (75%)
Total de Proveitos e ganhos 1.368.392 1.880.102 (511.710) . (27%)
14.3.1. Estado e Outros Entes PuUblicos
O saldo com o Estado e outros entes publicos, em 31 de dezembro de 2012, tinha a seguinte
composi¢do:
Saldos Devedores
Pagamento Especial por Conta 315.000
Total Saldos Devedores 315.000
Estimativa de Imposto a pagar IRC 20.856
Retencéo na fonte de IRS (Cat. A) 421.501
Retencéo na fonte de IRS (Cat. B) 34.662
Sobre outros rendimentos (Pensdes) 1.884
Imposto sobre o valor acrescentado 50.178
Contribui¢des para a seguranca social 797.375
Total Saldos Credores 1.326.457
Saldo 1.011.457

14.3.2. Encargos com pensoes

De acordo com o estabelecido no artigo 159.°
da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro (Lei
do Orgcamento de Estado 2011), as
responsabilidades com o pagamento de
pensdes relativas aos aposentados que tenham
passado a subscritores nos termos do Decreto-
Lei n.° 301/79, de 18 de Agosto (subscritores

que estavam inscritos na Caixa de Previdéncia
dos Empregados da Assisténcia e optaram por
se inscrever na Caixa Geral de Aposentagdes),
sdo suportadas pelas verbas da alienagdo dos
imdveis do Estado afetos ao Ministério da
Saude e das enfidades infegradas no Ministério
da Sadde, cabendo & Secretaria-Geral do
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Ministério da Sadde proceder aos pagamentos
& Caixa Geral de Aposentacdes, I.P.

Apenas a responsabilidade com o pagamento
das pensées relativas aos aposentados que
tenham passado a subscritores nos termos do
Decreto-Lei n.° 301/79, de 18 de Agosto
transitou, com efeitos a Janeiro de 2011, para
a responsabilidade da Secretaria-Geral do
Ministério da Saude.

A responsabilidade do pagamento das pensdes
manteve-se, para o ano de 2012, relativamente
a aposentados que passaram a subscritores ao
abrigo de outros diplomas legais (Decreto-Lei
n.° 124/79, de 10 de Maio alterado pelos
Decretos-lei nimeros 210/79, de 12 de Julho, e

14.3.3. Acréscimos e Diferimentos

121/2008, de 11 de Julho, e do Decreto-Lei n.°
259/90, de 21 de Setembro), tendo-se dado a
transi¢do da responsabilidade do pagamento
destas pensdes para a Secretaria-Geral do
Ministério da Saude, a partir de Janeiro de
2012, por forga do disposto no artigo 191.° da
Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro (Lei do
Orcamento de Estado 201 2).

Deste modo se explica a redugdo nos
pagamentos das pensdes por aposentagéio
suportadas pelo CHAA, de 2011 para 2012,
de mais de 93%. Em 2013 apenas se manteréo
sob responsabilidade do CHAA os pagamentos
relativos & pensdo de sobrevivéncia e pensdo
por acidente de servico.

Em 31 de dezembro de 2012, os saldos de Acréscimos e Diferimentos, tinham a seguinte composigcéo:

Especializacéio da Producdo (SNS) 1.006.923
Medicamentos em ambulatério (SNS) 5.574.733
Internato Médico (SNS) 3.007.491
Incentivos Institucionais (SNS) 6.299.356
Doencas Lisossomais (SNS) 80.465
Especializa¢do da Producdo (Subsistemas) 2.349.643
Outros acréscimos de proveitos 877.733
Medicamentos (Subsistemas) 296.522
Outros 4.436
Total 19.497.303
Acidentes de Trabalho 9.578
Rendas 2.144
Trabalhos especializados 1.629
Assisténcias Técnicas 401
Total 13.752
Especializagdo de férias e subsidio de férias 4.252.605
Horas extraordindrias 525.182
Suplementos 424.667
Encargos Sociais por conta da empresa 1.202.407
Especializacéio de Custos com Suplementos de Remuneracdo 289.399
Especializa¢do de encargos com MCDT 769.085
Especializagéo de honordrios de Servigos Técnicos de RH 141.847
Especializa¢do de Honordrios 196.129
Especializa¢do de Custos com Despesas de Sadde 169.690
Especializa¢do de Outros Custos 3.154.825
Total 11.125.835
Subsidios ao investimento 3.419.998
Ovutros proveitos diferidos 29.000
Total 3.448.998
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14.3.4. Subsidios ao Investimento

O movimento ocorrido ao nivel dos Subsidios ao Investimento, durante 2012, é como segue:

Projeto 2011 Proj. Contab. Reconh. Prov. Ano Reg. 2012
Reestruturagdo do Servigo de Urgéncia 47.980 (3.948) 44.032
Alert - Emergency Room Tracking 3.549 (1.497) 2.052
Ampliagdo e Remod Cuidados Intens Polivalentes 206.804 (68.277) 138.527
Digitalizagdo de Radiologia 55 (55) -
Ampliagdo e Apetrechamento de Imagiologia 96.356 (8.035) 88.321
Ampliagdo e Modernizagéo de Obstetricia 315.374 (31.344) 284.030
Implement Prog Rastreio Universal Surdez Infantil 3.261 (3.261) -
Certificagdo do Servigo Central de Esterilizagéo 902 (706) 196
Climatizagdo Internamento 396.783 (26.740) 370.042
Gabinete Medico Legal 71.012 (4.920) 66.091
Remodel espago e do Equip do Bloco Operatério 164.248 (71.780) 92.468
Acreditagdo do CHAA GMR 1.055 (504) 552
Alargamento da UCI e Intermédios Neonatologia 549.248 (118.331) 430.917
Ampliagdo e Remodelagdo de Esterilizagdo 151.032 (28.590) 122.442
Fundagdo Calouste Gulbenkian 1.861 (1.307) 554
Reorganizagdo da Farmacia Hospitalar 80.108 (16.497) 63.611
Qualificagéio Unidade de Cirurgia Ambulatéria 128.040 (37.647) 90.393
Eficiéncia Energética Edificios PUblicos 1.038.659 (99.908) 938.751
Digitalizagéio/Informatizagdo de Radiologia (UF) 63.304 (23.032) 40.272
Plano de Controlo da Infecgdo Hospitalar 60.462 (11.932) 48.531
Mobilidrio Hospitalar (UF) 170.904 (23.834) 147.070
Requalificagdo Urgéncia de Fafe 288.261 (125.691) 162.570
Requalificagéio de PMA 47.957 (2.133) 38.824
Unidade de Convalescenga de Cab. de Basto 25.955 (8.126) 17.829
Missdo Sorriso 43.875 (8.303) 35.572
Financiamento Merck Sharp - 2.140 (792) 1.348
Unidade de Convalescenga de Fafe 56.047 7.942 63.989
Plano de Controlo da Infecgdo Hospitalar (UF) 91.801 (35.057) 56.744
Parque da urgéncia (UF) 43.021 (3.741) 39.280
Conservagdo do Edificio (UF) 24.940 (2.494) 22.446
Tubagens de Agua (UF) 6.582 (571) 6.012
Mobilidrio Hospitalar 2 (UF) 13.063 (6.532) 6.532

4.192.500 10.082 (782.584) - 3.419.998
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14.3.5. Processos judiciais em aberto

Existem processos judiciais em curso contra o ou por circunstéincias decorrentes de

CHAA com pedidos de indemnizagdo no valor divergéncias em matérias relacionadas com

de cerca de 4,1 M€, Deste montante, 3,5 M€ procedimentos concursais representam 172 m€ e
dizem respeito a danos sofridos por terceiros, 432 m€, respetivamente.

cujo desfecho é ainda incerto. Os pedidos de
indeminizagéo motivados por conflitos laborais

14.3.6. Remuneragéio do Conselho de Administragéo e Fiscal Unico

Ver no capitulo dedicado ao Governo da Sociedade.
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15.OUTRAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Dezembro 2012

Diferengas
Enc. Pagas
Rubricas Orgamentado Proc. Processadas
s Aquisigdio . Org.- Org.- Orgam.-
Assumidos Cobrad
. _ Proc.Aq. Enc.Ass. Proc.
Céd. Designagdo
PRODUT.
FARMACEUTICOS:
31611 Medicamentos 15555362 16.133.901 16.134.499 16676316 (5787539 (5761377 T(i714.854)
31612 Reagentes e prod 1.981.002 1.675.080 1.674.687 1.683.297 305.922 306.315 297.705
diag répido
31619 Outros produtos 212.569 179.742 180.118 167.677 32.827 32.451 44.892
farmacéuticos
17.748.932 17.988.723 17.989.303 18.521.190 (239.791) (240.371) (772.258) 13.709.970
3162 C’l‘l,:i':;“" dle consumo 7.138.029 6.804.480 6.804.549 6.837.739 333.549 333.479 300.290 3.689.484
3163 | Produtos alimentares 2.207 1.882 1.878 1.902 325 329 305 1.570
3164 ﬁ’;‘::;::‘; consumo 341.380 247.460 247.490 251.195 93.920 93.890 90.185 189.501
3165 | Material consumo 244.197 185.596 185.592 185.835 58.601 58.605 58.362 144.068
administrativo
3166 | Moterial manutengdio e 486.440 586.583 586.571 590.906 (100.143) (100.131) (104.467) 575.107
conservagao
Outro material de
3169 17.833 10781 10777 12.045 7.052 7.056 5788 8.501
consumo
TOTAL DAS COMPRAS: 25979018 25.825505 25.826.161 96.400.812 153,513 152.857 (421.795) 18.318.199
DEVOLUGAO DE
317 | COMPRAS - 699.438 (699.438)
DESCONT. ABATIM.
318 COvpras - 1.074.667 (1.074.667)
TOTAL GERAL: 25.979.018 25.895.505  25.826.161 94.626.708 153513 152.857 1.352.310 18.318.199
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Orgamentado A -P-u:c' A E’nc. Processadas Org.-Proc. DIF;'::.:E:S Orgam.- gqgasé
Céd. auisisae ssomicos Aq. Ass. Proc. e
IMOBILIZAGCOES CORPOREAS
422 Edificios e outras construcges 505.581  104.709 104.708 19141 400.872  400.873  486.440 13.331
4231 Médico-cirlrgico 319.117  68.013 68.008 65413 2511041 251.109 253704
4232 Deimagiologia 16516 : . - 16516 16516 16516
4233 De laboratério 27.065 - ; . 27065  27.065 27.065
4234 Mobilicrio hospitalar 175202 11.626 11.625 2046 163.666  163.667 172.346
4235 De desinfegdio e esterilizagio 86.755 1.907 1.907 - 84848 84849 86755
4236 De hotelaria 9.186 - - - 9.186 9.186 9.186
4239 Outro 44.906 179 178 1781 44727 44728 44728
Total da conta 4.2.3. 678.837 81.725 81.718 68.536  597.112 597.119  610.301 9.033
425 Ferramentas e utensilios 3.017 - - - 3.017 3.017 3.017 -
428 EQUIP ADMINISTRATIVO
4261 Equipamento administrativo 26.258 4977 4975 4975 21281  21.283  21.283 4.256
4262 Equipamento Informdtico 146100 37.385 37.383 37383 108715 108717 108717 24.050
Total da conta 4.2.6. 172.358 . 42.362 42.359 42359 129.996 129.999  129.999 28.306
429 Outras 207 - - - 207 207 207 -
Lgl»:lblﬂig:HZAcAcﬁES 1.360.000 228.796 228.785 130.036 1.131.204 1.131.215 1.229.964 50.670
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
43 Imobilizagdes incorpéreas - 33.730 33.728 33.728 (33.730) (33.728) (33.728) | 33.728
IMOBILIZAGOES EM CURSO:
44 Imobiliza¢des em curso - - - 91.156 - - (91.156) -
1.360.000 262526 262513  254.920 1.097.474 1.097.487 1.105.080 84.399
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RUBRICAS Orgamentado N Proc. N ,EJ"" Processadas DIFERENGAS Pagas
Céd. Designagéio Org.- Org.- Org.-Proc.
Proc.Aq. Proc.Ass.
CUSTOS MERC. VEND. E MAT. CONS.:
6161 Produtos farmacéuticos 17.420.262 15.885.142 1.535.119
6162 Material de consumo clinico 7.665.000 6.440.386 1.224.614
6163 Produtos alimentares 2.200 1.738 462
6164 Material consumo hoteleiro 335.000 254.212 80.788
6165 Material consumo administrativo 220.000 184.182 35.818
6166 Material manutengéio/conservagéo 490.000 590.110 (100.110)
6169 Outro material de consumo 17.368 10.708 6.660
Total da Conta 61: 26.149.830 23.366.479 2.783.351
Trabalhos executados no exterior:
Em entidades Ministério da Saude:
621812 Meios complem. diagnéstico 804.130 417.403 417.400 668.621 386.727 386.731 135.510 -
621813 Meios complem. terapéutica 1.300.000 1.073.938 1.073.938 1.073.566 226.062 226.062 226.434 -
Total da conta 62181: 2.104.130 1.491.341 1.491.338 1.742.187 612.789 612,793 361.944 214.032
Em outras entidades:
621892 Meios complem. diagnéstico 924.020 709.678 709.674 733.646 214.342 214.346 190.374 -
621893 Meios complem. terapéutica 83.000 80.027 80.022 82.693 2.973- 2.978 307 -
621895 Intern., serv.enf., part./T.doentes 415.000 256.823 256.821 268.592 158.177 158.179 146.408 -
621897 Assisténcia no estrangeiro 13.000 708 708 708 12.292 12.292 12.292 -
Total da conta 62189: 1.435.020 1.047.236 1.047.224 1.085.638 387.784 387.796 349.382 869.753
TOTAL DA CONTA 6218: 3.539.150 2.538.577 2.538.562 2.827.825 1.000.574 1.000.588 711.325 1.083.784
6219 Outros subcontratos 2.250.000 - - 2.571.345 2.250.000 2.250.000 (321.345) -
Fornecimentos e servigos:
6221 Fornecimentos 1.183.560 1.608.976 1.608.168 1.439.598 (425.416) (424.607) (256.037) 1.299.085
6222 Fornecimentos e servigos | 2.236.072 1.860.019 1.860.010 1.915.831 376.052 376.062 320.241 1.698.902
6223 Fornecimentos e servigos Il 5.413.141 4.661.964 4.661.247 4.832.152 751177 751.894 580.990 3.515.481
6229 Outros fornecimentos e servigos 22.819 3.653 3.652 3.652 19.166 19.168 19.168 2.358
Total da conta 622: 8.855.593 8.134.612 8.133.077 8.191.231 720.980 722.516 664.361 6.515.826
TOTAL DA CONTA 62: 14.644.743 10.673.189 10.671.639 13.590.401 3.971.554 3.973.104 1.054.342 7.599.611
Despesas compessoal: T
Remuneragdes érgaos diretivos:
6411 Remuneragdes base 275.146 180.431 109.496 163.003 94715 165.650 112.143 -
6412 Subsidio férias e natal - 5.577 16.512 17.080 (5.577) (16.512) (17.080) -
6413 Suplementos de remuneragdes 52.193 54.517 39.327 52.193 (2.324) 12.866 - -
Total da conta 641: 327.339 240.524 240.524 232.275 86.815 162.003 95.063 198.278
Remuneragées base do pessoal:
64211 Pessoal quadros-Reg fungéio piblica 14.266.823 13.260.016 13.260.016 14.424.288 1.006.807 1.006.807 (157.465) 13.234.056
64212 Pessoal c/contracto termo resolutivo 2.167.532 2.248.586 2.248.586 2.451.635 (81.054) (81.054) (284.103) 2.249.007
64213 Pessoal em regime contrato indivdual 8.593.140 7.378.227 7.378.227 8.095.333 1.214.913 1.214.913 497.807 7.389.434
64214 ;:s;g;l’l‘r:;nqualquer outra situagéio 62.566 62.065 62.065 67.138 501 501 (4.572) 61.974
Total da conta 6421: 25.090.061 22.948.894 22.948.894 25.038.393 2.141.167 2.141.167 51.667 22.934.471
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RUBRICAS Orgamentado N Proc. N EJ"" Processadas DIFERENGAS Pagas
Designagdo Org.- Org.- Org.-Proc.
Proc.Aq. Proc.Ass.
Suplementos de remuneragdo:
642211 Horas extraordindrias 3.009.263 2762117 2762117 2.700.594 247.146 247.146 308.670 2.211.308
642212 Prevensdes 159.675 181.673 181.673 181.765 (21.998) (21.998) (22.091) 150.597
642221 Noites e suplementos 2.160.002 2.308.881 2.308.881 2.375.967 (148.879) (148.879) (215.965) 1.951.300
64223 Abono para falhas 1.144 1.022 1.022 1.022 122 122 122 1.022
64224 Subsidio de refeicéo 1.514.933 1.506.997 1.506.997 1.526.068 7.937 7.937 (11.135) 1.526.068
64225 Ajudas de custo 3.272 693 693 686 2.580 2.580 2.586 686
642281 P.ECLEC. 250.000 63.778 63.778 301.881 186.222 186.222 (51.881) -
642282 Outros suplementos 1.173.503 1.144.469 1.144.469 1.055.183 29.034 29.034 118.320 1.073.271
a9
Total da conta 6422: 8.271.792 7.969.629 7.969.629 8.143.166 302.163 302.163 128.626 6.914.251
6423 Prestagdes sociais diversas 150.779 104.683 104.683 101.582 46.097 46.097 49.197 94.104
6424 Subsidio férias e natal 285.591 326.089 326.089 2.404.674 (40.497) (40.497) (2.119.082) 285.261
643 Pensdes 333.422 64.374 64.374 47.417 269.048 269.048 286.005 47.417
645 Encargos s/remuneragdes 6.055.537 5.638.177 5.638.177 6.694.186 417.360 417.360 (638.649) 4.988.900
646 Seg. acidentes trab./Doeng prof. 124.550 137.050 137.048 128.579 (12.500) (12.498) (4.029) 127.624
647 Encargos sociais voluntdrios 139.654 80.721 80.721 68.085 58.932 58.932- 71.569 68.085
648 Outros custos com pessoal 66.589 84.150 84.148 65.107 (17.561) (17.559) 1.482 59.502
Total da conta 64: 40.845.314 37.594.291 37.594.287 42.923.465 3.251.023 3.326.215 (2.078.151) 35.717.893
65 | Outros Custos Operacionais 80.000 76.705 76.699 76.699 3.295 3.301 3.301 71.699
66 | Amortizagdes do exercicio 3.250.000 2.644.438 605.562
67 | ProvisGes do exercicio 283.209 40.852 242.357
68 | Custos e perdas financeiras 214114 40.100 40.098 227.291 174.015 174.016 (13.176) 2.962
Custos e perdas extraordindrios:
692 Dividas incobraveis 132.390 - - 132.389 132.390 132.390 1 -
693 Perdas em existéncias 106.125 - - 106.010 106.125 106.125 115 -
694 Perdas em imobilizagdes 23.052 - - 23.052 23.052 23.052 - -
697 CorrecgBes relat exerc anteriores 1.316.430 4.405.797 8.352.170 1.041.419 (3.089.367) (7.035.740) 275.011 40.844.258
698 Outros custos e perd extraordin 2.746 20 20 2.745 2.726 2.726 1 20
Total da conta 69: 1.580.743 4.405.817 8.352.190 1.305.615 (2.825.074) (6.771.447) 275.128 40.844.278
TOTAL GERAL: | | 87.047.953 52.790.102 56.734.913 84.175.239 | | 4.574.812 705.190 2.872.714 | | 84.236.442
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DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO: 2012
RUBRICAS Orgamentado Emitido Diferenga Cobrados
Vendas e prestagdes de servigos:
Prestagdes de servigos SNS
71211 Internamento 35.258.328 34.068.916 1.189.412
71212 Consulta 12.491.006 12.386.107 104.899
71213 Urgéncia/ S.A.P. 6.850.920 6.828.465 22.455
71215 Hospital de dia 3.082.594 3.082.594 -
Meios complementares diagnéstico e terapéutica:
712161 De diagnéstico 26.459 52.919 -26.460
71218 Outras prestagdes de servigos de saide 9.393.670 7.122.304 2.271.366
71221 Internamento 1.497.091 1.062.375 434.717
71222 Consulta 122.520 130.014 -7.494
71223 Urgéncia/ S.A.P. 820.518 622.224 198.294
71225 Quartos particulares - - -
Hospital de dia - 452 (452)
Meios complementares diagnéstico e terapéutica:
712261 De diagnéstico 104.237 57.165 47.071
712262 De terapéutica 13.876 20911 (7.035)
71227 Taxas moderadoras 1.550.000 1.320.016 229.984
71228 Outras prestagdes de servicos de saide 55.956 55.534 422
71229 Outras prestagdes de servigos 1.017 - 1.017
Total da conta 712: 71.268.194 66.809.996 4.458.198 1.740.784
73 | Proveitos suplementares 315.750 462.271 (146.521) 236.258
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Transferéncias correntes obtidas:
7421 Da A.CS.S. 1.900.000 - 1.900.000 -
7429 Outras transferéncias correntes obtidas 380.854 2.095 378.759 2.095
743 Subsidios correntes obtidos - Outros entes publicos 4.981 - 4.981 -
749 Subsidios correntes obtidos - De outras entidades 85.827 23.893 61.935 18.748
Total da conta 74: 2.371.663 25.988 2.345.675 20.843
Outros proveitos e ganhos operacionais:
761 Outras prestagdes de savde - 4.015.324 (4.015.324)
762 Reembolsos 3.483.181 3.915.719 (432.538)
769 Outros 342.526 291.028 51.498
Total da conta 76: 3.825.707 8.222.071 (381.041) 2.256.043
78 | Proveitos e ganhos financeiros 96.098 620.376 (524.278) 537.054
79 | Proveitos e ganhos extraordindrios 1.784.590 1.368.392 416.198 34.950.524
TOTAL GERAL: 79.662.001 77.509.093 6.168.232 39.741.506
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DESPESAS DE: Janeiro A: Dezembro ANO: 2012
RUBRICAS
CoD. Designagdo orsame:;: AssumiEd'::; Processadas Pagas Org.-Enc.Ass. DIF(E)'T':’:JIS:: Org.-Pagas
COMPRAS:
3161 Produtos farmacéuticos 17.748.932 16.377.235 16.909.121 13.709.970 1.371.698 839.811 4.038.962
3162 Material consumo clinico 7.138.029 6.654.050 6.687.240 3.689.484 483.979 450.789 3.448.545
3163 Produtos alimentares 2.207 1.800 1.824 1.570 407 383 638
3164 Material consumo hoteleiro 341.380 243.077 246.782 189.501 98.303 94.598 151.879
3165 Material cons. administrativo 244.197 184.495 184.738 144.068 59.702 59.459 100.130
3166 Material man. e conservagéio 486.440 581.891 586.226 575.107 (95.451) (99.786) (88.667)
3169 Outro material consumo 17.833 9.508 10.777 8.501 8.325 7.056 9.332
Total de compras: 25.979.018 24.052.056 24.626.708 18.318.199 1.926.962 1.352.310 7.660.818
IMOBILIZAGOES:
42 Imobilizagdes corpéreas 1.360.000 228.785 130.036 50.670 1.131.215 1.229.964 1.309.330
43 Imobilizagdes incorpéreas - 33.728 33.728 33.728 (33.728) (33.728) (33.728)
44 Imobilizagdes em curso - - 91.156 - - (91.156) -
Total de imobilizagdes: 1.360.000 262.513 254.920 84.399 1.097.487 1.105.080 1.275.601
SUBCONTRATOS:
6218 Trab executados no exterior 3.539.150 2.538.562 2.827.825 1.083.784 1.000.588 711.325 2.455.366
6219 Ovutros subcontratos 2.250.000 - 2.571.345 - 2.250.000 (321.345) 2.250.000-
Total de subcontratos: 5.789.150 2.538.562 5.399.170 1.083.784 3.250.588 389.980 4.705.366
622 Fornecimentos e servigos 8.855.593 8.133.077 8.191.231 6.515.826 722.516 664.361 2.339.766
DESPESAS COM PESSOAL:

641 Remun dos érgdos directivos 327.339 240.524 232.275 198.278 86.815 95.063 129.061
64211 Pess quad-Reg fung public 14.266.823 13.260.016 14.424.288 13.234.056 1.006.807 (157.465) 1.032.767
64212 Pess contrato termo certo 2.167.532 2.248.586 2.451.635 2.249.007 (81.054) (284.103) (81.476)
64213 Pess. qualquer outra situa. 8.593.140 7.378.227 8.095.333 7.389.434 1.214.913 497.807 1.203.706
64214 Pess. Quad. -Cont ind trab 62.566 62.065 67.138 61.974 501 (4.572) 592

6422 Suplementos de remuner 8.271.792 7.969.629 8.143.166 6.914.251 302.163 128.626 1.357.541
6423 Prestagdes sociais directas 150.779 104.683 101.582 94.104 46.097 49.197 56.675
6424 Subsidio de férias e natal 285.591 326.089 2.404.674 285.261 (40.497) (2.119.082) 330

643 Pensdes 333.422 64.374 47.417 47.417 269.048 286.005 286.005

645 Encargos sobre remuner 6.055.537 5.638.177 6.694.186 4.988.900 417.360 (638.649) 1.066.636

646 Seguros acident 124.550 137.048 128.579 127.624 (12.498) (4.029) (3.074)

trabalho/Doengas prof.

647 Encargos sociais voluntdrios 139.654 80.721 68.085 68.085 58.932 71.569 71.569

648 QOutros custos com pessoal 66.589 84.148 65.107 59.502 (17.559) 1.482 7.087

Total desp. com pessoal: 40.845.314 37.594.287 42.923.465 35.717.893 3.251.027 (2.078.151) 5.127.421

65 Ovutros custos operacionais 80.000 76.699 76.699 71.699 3.301 3.301 8.301
68 Custos e perdas financeiras 214114 40.098 227.291 2.962 174.016 (13.176) 211.153

CUSTOS E PERDAS EXTRAORD.:

698 QOutros cust e perdas extraor 20 20 2.745 20 - (2.725) -
20 20 2.745 20 - (2.725) -

697 Correc relat. exerc anterior 1.580.723 43.605.339 43.529.456 40.844.258 (42.024.616) (41.948.733) (39.263.535)
Total desp fundos préprios: 84.703.932 116.302.650 125.231.685 102.639.041 (31.598.718) (40.527.753) (17.935.109)
Despesas de fundos alheios - 70.967.099 (70.967.099)
TOTAL: 84.703.932 116.302.650 125.231.685 173.606.140 (31.598.718) (40.527.753) (88.902.208)
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DE: Janeiro A: Dezembro bo /;';102
Cod. | RECEITAS
RUBRICAS VALORES DIFERENCAS
Designagéio Orgamentados Realizados Cobradas Orgum./R::I:: orsam/
Cobrados
FUNDOS PROPRIOS:
Saldo de geréncia - (103.728.919) 103.728.919
2745 Subsidios de investimento - 2.140 2.140 (2.140) (2.140)
712 Prestacdes de servigos 71.268.194 66.772.371 1.740.784 4.495.823 69.527.409
73 Proveitos suplementares 315.750 462.271 236.258 (146.521) 79.492
742 Transferéncias correntes obtidas 2.280.854 2.095 2.095 2.278.759 2.278.759
743 Subsidios correntes obtidos - De entes public 4.981 - - 4.981 4.981
749 Subsidios correntes obtidos - De outras entid 85.827 23.893 18.748 61.935 67.080
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 3.825.707 8.222.071 2.256.043 (4.396.365) 1.569.664
78 Proveitos e ganhos financeiros 96.098 620.376 537.054 (524.278) (440.956)
792 Recuperagdo de dividas 1.548 1.548 1.548 - -
794 Ganhos em imobilizagdes 54.589 54.152 54.588 437 1
795 Beneficios e penalidades contratuais 5.638 5.956 5.637 (318) 1
798 Outros proveitos e ganhos extraordindrios 324 533 323 (209) 1
797 Corregdes relativas a exercicios anteriores 1.722.491 137.248.003 34.888.428 (135.525.512) (33.165.937)
Total das receitas de fundos préprios: 79.662.001 213.415.408 39.743.646 (133.753.407) 39.918.355
FUNDOS ALHEIOS:
Receitas - 134.720.294 (134.720.294)
Saldo de geréncia - 105.853.680 (105.853.680)
Total das receitas de fundos alheios: - 240.573.974 (240.573.974)
TOTAL 79.662.001 213.415.408 176.588.700 (133.753.407) (96.926.699)
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CONTAS
Emitido Cobrado Cobrado Cobrado Incob.
. ~ Saldo . . Por
Designagéio o préprio préprio anos anos Correc.
inicial . . Cobrar
ano ano anteriores anteriores /Anul.
CLIENTES:
SUBSISTEMAS:
A.D.S.E. 452.652 2.396.811 - - - 2.396.811 452.652
Forgas Armadas 96.632 2.496 - - - 2.496 96.632
Forgas militarizadas 221.547 20.280 - - - 20.280 221.547
S.AM.S. 150.404 (9.729) 27.132 - 7.464 15.276 145.068
1.0.S CTT - A.C.S. Port. 14.340 ) ) ) ) ) 14.340
Telecom
Servigos Sociais 48.893 21.978 67 575 25.879 22.067 22.417
Total dos subsistemas: 984.468 2.431.836 27.199 575 33.343 2.456.929 952.656
Companhias de seguros 1.406.524 264.267 466.800 196.765 487.441 190.250 1.263.135
Ovutros clientes 315.421 267.336 410.705 95.998 27.191 (145.004) 1.015.278
Total de clientes c/c: 2.706.414 2.963.438 904.704 293.338 547.975 2.502.174 3.231.069
Utentes c/c 9.405 | |1.322.251 -1 11320016 | 699! | 2905 | 8036
INSTITUICOES DO ESTADO:
INST. MINIST. SAUDE
ACSS, IP 4.366.279 508.380 22.051.186 - 26.799.821 126.023 -
Instituigdes do SPA/SNS 761 - - - 30 385- 346
Instituicdes do SEE 68.669 45.445 2.255 13.212- 30.262 2.478 70.416
ARS, IP 3.477.197 582.672 296.797 84.490- 306.601 15.270 3.950.306
Total Instituigdes do M. Sadde: 7.912.906 1.136.497 22.350.238 97.701 27.136.715 144.157 4.021.068
INSTITUICOES REG. AUTONOM
Regid@io Auténoma dos Agores 13.185 - - - - - 13.185
Regidio Auténoma da Madeira 34.723 349 589 183- 589- 584 34.305
Ovutras Instituigdes do Estado 35.671 38.839 1.451 29.547 11.302 2.120 32.992
Total de clientes, utentes Inst. ! ! P ! P
10.712.305 .461.375 23.256.981 1.740.784 2.651.940 7.340.656
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Clientes C/C INICIAL DEBITO CREDITO SALDO
SUBSISTEMAS:
AD.S.E. 452.652 - - 452.652
Forgas armadas 96.632 - - 96.632
Forgas militarizadas 221.547 - - 221.547
S.AM.S. 24.988 17.404 42.392 -
Servigos Sociais 47.894 22.044 48.521 21.418
Sub total 843.713 39.448 90.912 792.248
Companhias de seguros 108.085 731.067 693.254 145.899
Outros Clientes 21.736 678.041 138.680 561.097
Total da 211 973.534 1.448.556 922.846 1.499.244
Utentes c/c 6.720 1.322.251 1.322.263 6.708
Instituicdes do Ministério da Saude 7.912.906 23.486.735 27.378.573 4.021.068
Instituicbes Regides Auténomas 47.908 938 1.355 47.490
Outras Instituigdes do Estado 35.671 40.290 42.969 32.992
TOTAL GERAL: 8.976.740 26.298.769 29.668.006 5.607.503
Clientes Cobranga Duvidosa INICIAL DEBITO CREDITO SALDO
SUBSISTEMAS:
AD.S.E. - 6.079 6.079 -
Forg¢as armadas - 2.496 2.496 -
Forgas militarizadas - 20.280 20.280 -
S.AM.S. 125.416 28.812 9.159 145.068
IOS CTT - ACS Portugal Telecom 14.340 - - 14.340
Servigos Sociais 999 23.214 23.214 999
Sub total 140.756 80.880 61.228 160.408
Companhias de seguros 1.298.439 132.082 313.284 1.117.236
Outros Clientes 202.923 140.379 42.841 300.461
Total da 2181 1.642.117 353.341 417.353 1.578.105
Utentes c/c 2.685 12 1.369 1.328
Outros clientes 90.762 105.180 42.222 153.720
TOTAL GERAL: 1.735.564 458.533 460.944 1.733.153
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Cod. CONTAS IMPORTANCIAS Dif.
Designagéio Orgamentadas Emitidas Cobradas A cobrar Org. / Cob.
SALDO INICIAL:
DISPONIBILIDADES:
- Em depésitos, titulos e aplic. Tesouraria 2.124.760
2.124.760
SALDO DE GERENCIA:
- Fundos préprios - (103.728.919) 103.728.919
- Fundos alheios - 105.853.680 (105.853.680)
Total do Saldo de geréncia anterior: - 2.124.760 (2.124.760)
2 Terceiros - 134.720.294 334.459 (134.720.294)
Total da receita de fundos alheios: - 134.720.294 334.459 (134.720.294)
2745 Subsidios de investimento - 2.140 2.140 - (2.140)
- 2.140 2.140 - (2.140)
712 Prestagdes de Servigos 71.268.194 66.772.371 1.740.784 65.031.586 69.527.409
73 Proveitos Suplementares 315.750 462.271 236.258 226.013 79.492
7421 Da ACSS 2.280.854 - - - 2.280.854
7429 Ovtras transferéncias correntes obtidas - 2.095 2.095 - (2.095)
743 Subsidios correntes obtidos - De ent. pib 4.981 - - - 4.981
749 Subsidios correntes obtidos - De out. ent 85.827 23.893 18.748 5.145 67.080
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 3.825.707 8.222.071 2.256.043 5.966.029 1.569.664
78 Proveitos e ganhos financeiros 96.098 620.376 537.054 83.322 (440.956)
77.877.411 76.103.076 4.790.981 71.312.095 73.086.429
792 Recuperagdo de dividas 1.548 1.548 1.548 - -
794 Ganhos em imobilizagdes 54.589 54.152 54.588 (436) 1
795 Beneficios e penalidades contratuais 5.638 5.956 5.637 319 1
798 Outros proveitos/ganhos extraordindrios 324 533 323 209 1
62.099 62.188 62.096 92 3
797 Corregdes relativas exerc. anteriores 1.722.491 137.248.003 34.888.428 102.359.575 (33.165.937)
Total da receita de fundos préprios: 79.662.001 213.415.408 39.743.646 173.671.762 39.918.355
TOTAL GERAL 79.662.001 213.415.408 176.588.700 174.006.221 (96.926.699)
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Céd. | CONTAS IMPORTANCIAS
Designagdo Orgamentad Pr d Pagas Em Divida Org. / Pag.
2 Terceiros - 70.967.099 21.181.777 (70.967.099)
Total das despesas em fundos alheios: - 70.967.099 21.181.777 (70.967.099)
23 Empréstimos obtidos - 265.107 - 12.921.504 -
316 Matérias-primas, subs e de consumo 25.979.018 24.626.708 18.318.199 6.308.508 7.660.818
25.979.018 24.626.708 18.318.199 6.308.508 7.660.818
4 Imobilizagdes 1.360.000 254.920 84.399 170.522 1.275.601
621 Subcontratos 5.789.150 5.399.170 1.083.784 4.315.385 4.705.366
622 Fornecimentos e servicos 8.855.593 8.191.231 6.515.826 1.675.405 2.339.766
641 Remuneragdes dos érgédos directivos 327.339 232.275 198.278 33.998 129.061
Remuneragéio base do pessoal:
64211 Pessoal dos quadros-Regime func piblica 14.266.823 14.424.288 13.234.056 1.190.232 1.032.767
64212 Pessoal com contrato a termo certo 2.167.532 2.451.635 2.249.007 202.627- (81.476)
64213 Pessoal em qualquer outra situagdo 8.593.140 8.095.333 7.389.434 705.900 1.203.706
64214 Pessoal dos quadros-Contr indiv trabalho 62.566 67.138 61.974 5.164 592
6422 Suplementos de remuneragdo 8.271.792 8.143.166 6.914.251 1.228.915 1.357.541
6423 Prestagdes sociais directas 150.779 101.582 94.104 7.478 56.675
6424 Subsidio de férias e de natal 285.591 2.404.674 285.261 2.119.412 330
643 Pensdes 333.422 47.417 47.417 - 286.005
645 Encargos sobre remuneragdes 6.055.537 6.694.186 4.988.900 1.705.286 1.066.636
646 Seguros acidente no trab./doencas prof 124.550 128.579 127.624 955 (3.074)
647 Encargos sociais voluntdrios 139.654- 68.085 68.085- - 71.569
648 QOutros custos com pessoal 66.589 65.107 59.502 5.605 7.087
40.845.314 42.923.465 35.717.893 7.205.572 5.127.421
65 Ovutros custos e perdas operacionais 80.000 76.699 71.699 5.000 8.301
68 Custos e perdas financeiros 214114 227.291 2.962 224.329 211.153
698 Outros custos e perdas extraordindrios 20 2.745 20 2.725 -
20 2.745 20 2725 -
69764 C.R.E.A. - Despesas com pessoal - 4.830.429 4.906.432 (76.003) (4.906.432)
697... C.R.EAA. - Outros 1.580.723 38.699.028 35.937.827 2.761.201 (34.357.104)
1.580.723 43.529.456 40.844.258 2.685.198 (39.263.535)
86 Impostos s/ rendimento do exercicio (PC) - 90.856 75.190 15.667 (75.190)
Total da despesa de fundos préprios: 84.703.932 125.587.648 102.714.230 35.529.814 (18.010.298)
SALDO FINAL:
- Em depésitos, titulos e aplic. Tesouraria 2.907.370
2.907.370
SALDO DE GERENCIA:
- Fundos préprios (166.699.504)
- Fundos alheios 169.606.875
2.907.370
TOTAL GERAL 84.703.932 125.587.648 176.588.700 56.711.592 (88.977.397)
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CONTAS S°|d’°_ Emitido Cobrado/Reg A Cobrar
PRESTACOES DE SERVICOS:
SUBSISTEMAS:
AD.S.E. 452.652 - - 452.652
Forgas Armadas 96.632 - - 96.632
1+2-3
For¢as militarizadas
221.547 - - 221.547
S.AMS. 150.404 - 7.464 142.940
1.O.S. CTT - A.C.S. Portugal Telecom 14.340 - - 14.340
Servigos Sociais 48.893 - 25.879 23.014
Sub total: 984.468 - 33.343 951.125
Companhias de seguros 1.406.524 - 487.441 919.083
CLIENTES INSTITUICOES DO ESTADO:

Instituicdes Ministério da Saude 7.912.906 - 27.136.715 (19.223.809)
Instituigdes Regides Auténomas 47.908 - 589 47.319
Outras instituigdes do Estado 35.671 - 11.302 24.369
Sub total: 7.996.485 - 27.148.606 (19.152.120)
Utentes c/c 9.405 - 699 8.706
Outros Clientes 315.421 - 27.191 288.230
10.712.305 - 27.697.280 (16.984.975)
Proveitos Suplementares - 3.533 39.340 (35.807)
Transferéncias subs correntes obtidos - 12.074 16.194 (4.120)
Ovutros proveitos e ganhos financeiros - 287.699 7.135.557 (6.847.858)
Proveitos e ganhos financeiros - 57 57 -
10.712.305 303.363 34.888.428 (23.872.760)

Créditos incobraveis 94.764

Corregdes e anulagdes 247.021
Protocolo com a APS - 341.786

35.230.214 (24.214.546)
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CONTAS M PROCESSADO PAGO EM DIVIDA
Designacdo DI:/]II)DA (2) (3) (4 =1+2-3)
CORRECCOES RELAT. EXER.ANTERIORES:
Restituicdes 467 467 -
MATERIAS PRIMAS, SUBS. E CONSUMO:
Produtos farmacéuticos 186 20.633.686 (20.633.500)
Material de consumo clinico - 9.552.357 (9.552.357)
Produtos alimentares - 1.041 (1.041)
Material consumo hoteleiro - 186.593 (186.593)
Material consumo Administrativo - 69.365 (69.365)
Material de man. e conservagéo - 80.013 (80.013)
Outro Material de consumo - 3.101 (3.101)
Total das compras: 186 30.526.155 (30.525.969)
IMOBILIZAGOES:
Imobilizagdes corpdreas - 664.123 (664.123)
Imobilizagdes incorpéreas - 3.681 (3.681)
Total das imobilizagdes: 667.805 (667.805)
SUBCONTRATOS:
Trabalhos executados no exterior 130.179 2.905.386 (2.775.207)
Total dos subcontratos: 130.179 2.905.386 (2.775.207)
Fornecimentos e servigos 26717 1.835.381 (1.808.663)
DESPESAS COM PESSOAL:
Remuneragdes dos érgdos diretivos 10.306- 17.241 (6.935)
REMUNERACOES COM O PESSOAL:
Remuneragdes base do pessoal 25.352 2.084.520 (2.059.168)
Suplementos de remuneragdo (22.475) 1.053.927 (1.076.402)
Prestagdes sociais diretas 3.072 18.580 (15.508)
Subsidios de férias e natal 37.571 320.834 (283.263)
Pensdes 1.599 1.439 161
Encargos sobre remuneragdes 100.338 1.204.417 (1.104.079)
Encargos sociais voluntdrios 11.729 11.729 -
Outros custos com pessoal 82.061 193.745 (111.684)
Total das despesas ¢/pessoal: 249.554 4.906.432 (4.656.878)
Outros custos operacionais - 2.456 (2.456)
Custos e perdas financeiras 38.949 177 38.772
Outros 348.345 - 348.345-
TOTAL DA CONTA 6.9.7.: 794.398 40.844.258 (40.049.861)
Corregdes ou anulagdes 1.230
Corregdes & especializagéio do exercicio 90.534

Protocolo com a APIFARMA

91.764

(40.147.625)
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Do periodo de: Janeiro Até Dezembro De 2012
Céd.
Contas a débito Valores
Designagéo Cobradas A Cobrar Total
Depésitos 2.124.760 - 2.124.760
1 - SALDO INICIAL 2.124.760 - 2.124.760
Titulos negocidveis - - -
Outras Aplicagdes de Tesouraria - - -
219 Adiantamentos de clientes 122.989.708 - 122.989.708
229 Adiantamentos a fornecedores 2.124.018 6.489 2.130.507
23 Empréstimos Obtidos - - 315.000
24 Estado e outros entes Publicos 9.362.527 315.000 9.362.527
262 Adiantamentos ao pessoal 25.239 - 25.239
263 Sindicatos 64.664 - 64.664
268 Devedores e Credores Diversos 154.137 12.969 167.107
Total das receitas de fundos alheios: 134.720.294 334.459 135.054.753
2745 Subsidios de investimento 2.140 - 2.140
Total da conta proveitos diferidos: 2.140 - 2.140
712 Prestacdes de servigos 1.740.784 65.031.586 66.772.371
73 Proveitos suplementares 236.258 226.013 462.271
742 Transferéncias correntes obtidas 2.095 - 2.095
749 Subsidios correntes obtidos - De outras entidades 18.748 5.145 23.893
6 OO::ZZ‘::;‘;:"“ & ganhos 2.256.043 5.966.029 8.222.071
78 Proveitos e ganhos financeiros 537.054 83.322 620.376
gjjé Proveitos  ganhos 62.096 92 62.188
5/8 extraordindrios
Total dos proveitos do exercicio: 4.853.078 71.312.187 76.165.265
I - RECEITAS DO EXERCICIO 139.575.511 71.646.646 211.222.157
797 Corregdes relativas a exercicios anteriores 34.888.428 102.359.575 137.248.003
Il - RECEITAS EXERCIC. ANTERIORES 34.888.428 102.359.575 137.248.003
TOTAL GERAL: 176.588.700 174.006.221 350.594.921
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Do Janeiro Até Dezembro De 2012
Céd.

Contas a crédito Valores
Designagéio Pagos Em divida Total
219 Adiantamentos de clientes 59.261.616 20.303.259 79.564.875
229 Adiantamentos a fornecedores 2.071.104 - 2.071.104
24 Estado e outros entes puiblicos 9.435.220 792.990 10.228.209
262 Adiantamentos ao pessoal - - -
263 Sindicatos 25.239 - 25.239
268 Devedores e Credores Diversos 59.416 5736 65.152
Total da despesa de fundos alheios: 70.967.099 21.181.777 92.148.876
23 Empréstimos obtidos - 12.921.504 12.921.504
3161 Produtos farmacéuticos 13.709.970 3.199.151 16.909.121
3162 Material de consumo clinico 3.689.484 2.997.756 6.687.240
3163 Produtos alimentares 1.570 255 1.824
3164 Material de consumo hoteleiro 189.501 57.281 246.782
3165 Material de consumo administrativo 144.068 40.671 184.738
3166 Material de manutengdo e conservagdo 575.107 11.119 586.226
3169 Outro material de consumo 8.501 2.276 10.777
Total da conta de compras: 18.318.199 6.308.508 24.626.708
42 Imobilizagdes corpéreas 50.670 79.366 130.036
43 Imobilizagdes incorpéreas 33.728 (0) 33.728
44 Imobiliza¢des em curso - 91.156 91.156
Total da conta de imobilizagdes: 84.399 170.522 254.920
6218 Trabalhos executados no exterior 1.083.784 1.744.040 2.827.825
6219 Ovutros sub-contratos - 2.571.345 2.571.345
Total da conta de subcontratos: 1.083.784 4.315.385 5.399.170
6221 Fornecimentos e Servigos | 1.299.085 140.513 1.439.598
6222 Fornecimentos e Servicos Il 1.698.902 216.929 1.915.831
6223 Fornecimentos e Servigos Il 3.515.481 1.316.670 4.832.152
6229 Outros Servigos 2.358 1.293 3.652
Total da conta de Fornec. Serv. Externos: 6.515.826 1.675.405 8.191.231
641 Remuneragdes dos orgdos directivos 198.278 33.998 232.275
6421 Remuneragdes base do pessoal 22.934.471 2.103.922 25.038.393
6422 Suplementos de remuneragdes 6.914.251 1.228.915 8.143.166
6423 Prestagdes Sociais directas 94.104 7.478 101.582
6424 Subsidio de férias e natal 285.261 2.119.412 2.404.674
643 PensGes 47.417 - 47.417
645 Encargos sobre remuneragdes 4.988.900 1.705.286 6.694.186
646 Seguros e acidentes no trabalho 127.624 955 128.579
647 Encargos sociais voluntdrios 68.085 - 68.085
648 Outros custos com pessoal 59.502 5.605 65.107
Total da conta de despesas com pessoal: 35.717.893 7.205.572 42.923.465
65 Ovutros custos e perdas operacionais 71.699 5.000 76.699
68 Custos e perdas financeiras 2.962 224.329 227.291
698 Outros custos e perdas extraordindrias 20 2.725 2.745
Total da conta de custos/perdas extraordindrias: 20 2.725 2.745
86 Imposto s/rendimento do exercicio (PC) 75.190 15.667 90.856
IV - DESPESAS DO EXERCICIO 132.837.071 54.026.394 186.863.465
69764 C.R.E.A. - Despesas com pessoal 4.906.432 (76.003) 4.830.429
697... C.R.E.A. - Outros 35.937.827 2.761.201 38.699.028
V - DESPESAS EXERCIC. ANTERIORES 40.844.258 2.685.198 43.529.456
Depésitos 2.907.370 2.907.370
VI - SALDO FINAL: 2.907.370 2.907.370
TOTAL GERAL: 176.588.700 56.711.592 233.300.292
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Loer e gt ol i e ARSI,

Pessoal Pessoal Pessoal ToTAL
. ~ Pessoal i Pessoal de P . L Pessoal Oper Pessoal Pessoal Outro "
Designagéio e Médico Técnico técn | Administr > Diversos
Dirigente Enfermagem . . . auxil Informat. Docente Pessoal
Diag/Ter. | Superior ativo
Remuneragdes base 163.003 163.003
Subsidios de férias e natal 17.080 17.080
Suplementos de remuneragées 52.193 52.193
232.275 232.275
Total da conta 641: - - - - - - - - - -
Pessoal quadros - regime fungéio piblica 10.219 3.956.725 6.326.097 1.151.036 285.328 992.605 1.583.344 84.480 34.454 - - 14.424.288
Pessoal com contrato a termo certo - 2.437.026 - - 14.609 - - - - - - 2.451.635
Pessoal quadros - CIT 84.331 2.734.366 2.826.584 440.809 468.825 528.134 965.136 34.336 - 12.811 - 8.095.333
Pessoal em qualquer outra situagéo 67.138 - - - - - - - - - - 67.138
161.688 9.128.117 9.152.681 1597.846 768.762 | 1.520.739 2.548.480 118.816 34.454 12.811 - 25.038.393
Total da conta 6421:
Horas extraordindrias - 2.374.849 123.757 34.971 36.863 16.250 112.853 1.050 - - - 2.700.594
Prevengdes - 92.940 - - - - 71.217 17.608 - - - 181.765
- 2.467.789 123.757 34.971 36.863 16.250 184.070 18.659 - - - 2.882.359
Total da conta 64221:
Noites e suplementos - 290.100 1.570.860 132.586 2.691 45.897 333.833 - - 2.375.967
Total da conta 64222: - 290.100 1.570.860 132.586 2.691 45.897 333.833 - - - - 2.375.967
Abono para falhas
- - - - - - - - - - 1.022 1.022
Subsidio de alimentagéo
- - - - - - - - - - 1.526.068 1.526.068
Ajudas de custo
- - - - - - - - - - 686 686
Outros suplementos
- - - - - - - - - - 1.357.065 1.357.065
B 2.757.889 6945678 167,557 39554 62147 517.903 18.659 B B 3.884.840 81437766
Total da conta 6422:
Subsidio familiar a criangas e jovens
- - - - - - - - - - 43.328 43.328
Servigos sociais
- - - - - - - - - - 29.914 29.914
Outras prestagdes sociais
- - - - - - - - - - 28.340 28.340
Total da conta 6423: - - - - - - - - - - 101.582 101.582
Subsidio de férias e natal 12.541 773.083 814.068 139.611 63.348 190.546 397.778 9.752 2.839 1.106 - 2.404.674
Pensdes
- - - - - - - - - - 47.417 47.417
Assisténcia na doenga dos funcion. Publicos 513.960 513.960
Seguranga social dos func. piblicos - CGA 2.804.162 2.804.162
Seguranga social - regime geral 3.376.063 3.376.063
6.694.186 6.694.186
Total da conta 645: - - - - - - - - - -
Seguros de acidentes trab doengas profis.
- - - - - - - - - - 128.579 128.579
Encargos sociais voluntérios
- - - - - - - - - - 68.085 68.085
Clrsos de aperfeic., coléquios e
congressos N - - N - - - - - - 2.662 2.662
Indemnizagdes por despedimentos
- - - - - - - - - - 9.466 9.466
Outros custos com pessoal
- - - - - - - - - - 52.979 52.979
Total da conta 648: - - - - - - - - - - 65.107 65.107
TOTAL 174.229 12.659.090 11.661.367 1.899.014 871.664 | 1.773.432 3.464.161 147.226 37.293 13.918 10.222.072 42.923.465
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Movimentos
Total | Entregas do SALDO
o ota exercicio FINAL
Designagéo - Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Inicial
‘Adiantamentos de
clientes | 99.421 | 110.084.553 | 4.819.141 | 4.818.581 | 5.088.195 | 5.088.152 | 26.522.746 | 13.984.792 | 5.607.530 | 31.025.935 | 5.610.663 | 5.607.331 | 15718.047 | 234.075.089 | 213.771.829 | 20.303.259
Adiantamentos a
fornecedores | (34.149) 265.139 |  264.882 | 264.294 i 244.659 | 195.885 223727 122175 | 124.688 165.111 29.932 100.363 123.161 2.087.869 2.094.358 (6.489)
iRS Trabaiho
dependente | 447 891 456.828 | 481796 | 408.404 | 416270 | 426.997 426550 431.637 | 422.009 472212 |  422.865 | 435.588 422,109 5.671.156 5.249.655 421.501
IRS ~ Trabaiho
independente | 34 58 29.813 27.213 27.821 39.614 32.534 31.557 32326 30.622 28.047 27.238 28.570 34.662 406.173 371.511 34.662
iRS ™ "Sobre outros
rendimentos 2.218 2745 1784 340 144 - 676 - 325 1.884 10.116 8.232 1.884
Total da conta
24.2. | 486.267 489.386 | 510793 | 436.565 | 456.028 |  459.531 458.107 464.639 |  452.631 500.259 | 450.103 | 464.483 458.655 6.087.445 5.629.398 458.047
VAT "A'pagar - de
operagdes gerdis | 28,984 19.858 15.307- 17.578 15.312 15.007 13.453 15.660 14.308 12,627 15.005 17.855 1736 202.689 183.098 19.591
IVAA recuperar
- - - - 1.802 236 - - - 2,038 2,038 0
Total da conta
243. 1 28984 19.858 15.307- 17.578 15.312 16.809 13.689 15.660 14.308 12,627 15.005 17.855 1736 204.727 185.136 19.591
ABSE
21.824 24176 24.474 24.052 23.607 23.689 25.836 23.754 23.689 25.599 23.392 25.271 23.428 312791 289.364 23.428
Caixa Geral de
Aposentagdes | 154 425 154.197 156.626 153.304 151.459 152.073 167.596 152.200 150.816 150.201 149.484 163.669 148.822 2.006.871 1.858.050 148.822
Seguranga Social -
F.Pob.-RG | 113808 119.810 123370 | 117.852 | 117170 | 118757 134.644 122,920 | 121.823 121477 1 122182 141727 121.903 1.597.535 1.475.297 122.237
Cofres da
Previdéncia 0 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 91 8
Outras
(19) - - - - - - 19 -
Total "“;:"'5" 292.129 298.192 | 304479 | 295217 | 292.245 | 294.528 328.085 298.882 |  296.336 297.286 | 295.085 | 330.675 294.160 3.917.297 3.622.802 294.495
TOTAL DA C°NZT: 807.380 807.436 | 830579 | 749.359 | 763.585 | 770.867 799.881 779.180 |  763.275 810.171 760.193 |  813.013 754.551 | 10.209.469 9.437.336 772133
‘Adiantamentos a
pessoal 0 - 2754 5.369 6.908 o 4.704- - 4.704- 801- 25.239 25.239
Sindicatos
488 5.509 5.578 5.455 5.457 5.422 5.377 5.387 5.308 5.344 5314 5.264 5.248 65.152 59.416 5736
Caigses a
fornecedores (30) _ . - - - - - (30) (30)
Caugdes de
fomecedores | 29 go7 - 3.441 - 7.560 3.887 3.347 3.500 - 3.778 2.541 8.593 2.304 68.757 5130 63.627
Sentencas judiciais
5811 4.491 4.286 4215 4241 5.679 4.950 6211 5.276 5018 5.030 8.526 9.652 73.385 59.635 13750
Ordens
. 1.403 1.420 1.445 1.465 1.471 1.488 1.513 1.530 1.548 1.556 1.556 1.665 18.057 16.392 1.665
Associagbes culturais
e recreativas . 581 576 575 569 560 557 557 554 552 555 555 551 6738 6.188 551-
Reposigdo de
vendimentos | (7 762) 730 623 564 323 1.299 325 706 13 1.183 1.677 251 240 173 12.817 (12.644)
Outros
815 1.263 2,011 2.178 1.479 1.166 1.219 1.161 633 1.440 1.642 1.496 1.032 17.534 17.629 (95)
Total "“;"6":;’ 28.640 8.467 12.357 8.977 15.635 14.061 11.885 13.648 8.004 13.520 13.000 20.977 15.443 184.614 17791 66.823
TOTAL | 899.780 | 111.171.104 | 5.932.537 | 5.849.420 | 6.122.900 ; 6.081.295 | 27.563.617 | 14.909.886 | 6.508.806 | 32.020.082 ; 6.423.805 ; 6.546.948 | 16.617.252 | 246.647.431 | 225.505.969 | 21.141.462
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Movimentos
Desig. Saldo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez Total Entregas do SALDO
Inicial exercicio FINAL
Adiant.
o 994 . . 10386 970 | 1741905 | 2.559.542 218 2268 | 32630403 | 5645429 | 8598500 | 162582211 | 213771820 | 234075089 | 20.303.259
clientes
Adiant.
L (36.149) 265139 | 264.882 320919 | 193.050 195.885 211759 | 122175 | 124.688 165111 29.932 121.343 79.474 2.094.358 2.087.869 (6.489)
a
fornec.
IRS =
Trab. 447.891 448.499 456.828 481.796 408.404 416.270 426.997 426.550 431.637 422.009 472.212 422.865 435.588 5.249.655 5.671.156 421.501
Dep.
IRS =
o 36.158 31342 | 34629 27213 | 27.821 39.614 32534 | 31557 | 32326 30.622 28.047 27.238 28.570 371,511 406.173 34.662
Indep.
i
Sobre 2218 2218 2745 1784 340 144 - - 676 - - - 325 8.232 10116 1.884
outros
rengd.
Total d
a:an': 486.267 482.059 494.202 510.793 436.565 456.028 459.531 458.107 464.639 452.631 500.259 450.103 464.483 5.629.398 6.087.445 458.047
24.2.
WA &
pagar. | 28984 14967 | 14016 19.858 15077 17.808 15312 15007 | 13.453 15.660 14.308 12627 15.005 183.098 202.689 19.591
de oper.
Gerei
IVA - A
recup. - - 1.802 236 - - - - . . . . 2038 2038
Total da
conte 28.984 14.967 14.016 21.660 15313 17.808 15312 15.007 13.453 15.660 14.308 12627 15.005 185.136 204.727 19.591
243.
ABSE
21.824 23923 | 24176 24474 | 24052 23.607 23.689 | 25836 | 23754 23.689 23.501 23.392 25.271 289.364 312791 23.428
o
GZ::‘l 156.425 156.329 154.197 156.626 153.304 151.459 152.073 167.596 152.200 150.841 150.273 149.484 163.669 1.858.050 2.006.871 148.822
de
Apos.
Seg.
Soqar . | 113.898 113305 | 119.810 123370 | 117.852 117.170 118757 | 134644 | 122.920 122417 121.477 122,182 141.392 1.475.297 1.597.535 122,237
F. Pib. -
Eotree
o . . 17 8 17 8 8 8 8 8 8 91 100 8
Previd.
Outras
19) - - - - - - - - - - - - -
Fotal d
° :an': 292.129 293.556 298.183 304.487 295.217 292.236 294.536 328.085 298.882 296.954 295.259 295.066 330.340 3.622.802 3.917.297 294.495
24.5.
TOTAL
CONTA 807.380 790.582 806.402 836.940 747.095 766.072 769.379 801.199 776.974 765.245 809.825 757.796 809.828 9.437.336 10.209.469 772133
24.
Adiant.
. - - 2754 5369 6.908 - 4704 4704 - - - 801 25.239 25.239
pessoal
Sindiic
nelie 488 0 0 11.087 5.455 o 10.880 5377 5.387 5.308 5344 5314 5.264 59.416 65.152 5736
Eaveses
o (30) - - - - - - - - - - - - - (30) (30)
fornec.
Covgdes
1 29807 . . . . . . . . . . 2150 2.980 5130 68.757 63.627
fornec.
Senteng
et 5811 1.225 4960 7.337 4215 1913 6.665 7.357 1.848 7.914 6229 4860 5111 59.635 73.385 13750
Braens
- - 2822 1.445 - 2,936 1.488 1513 1.530 1.548 1.556 1.556 16392 18.057 1.665
Assoc.
culturais - - 1.157 575 - 1.128 557 557 554 552 555 555 6.188 6.738 551
e
recreqt.
Repos.
Varos (7.762) 814 520 3.886 2,069 1.025 - 703 1.300 1750 168 244 338 12817 173 (12.644)
Outros
815 123 1.111 3.025 3.159 49 1.849 1.091 1.073 - 1.492 1.556 3.102 17.629 17.534 (95)
Total da
conte 28.640 2161 6.592 18.226 11.463 2.986 12578 11.196 6.290 11.748 9.989 10921 13.642 17791 184.614 66.823
2.6.8.
TOTAL 899.780 1.057.883 1.077.876 1.200.311 963.401 2713756 3.564.137 944.869 920.310 33.577.815 6.500.520 9.493.873 163.491.219 225.505.969 246.647.431 21.141.462
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16. Proposta de aplicagdo de resultados

O Conselho de Administragdo propde que o
resultado liquido apurado no periodo de 1 de
Janeiro a 31 de Dezembro de 2012, no
montante de -6.687.002,44 Euros (seis milhdes

quarenta e quatro céntimos), seja transferido
para a conta de Resultados Transitados, de
acordo com as disposi¢des legais e estatutarias
aplicaveis.

seiscentos e oitenta e sete mil e dois euros e

O Conselho de Administragdo

Dglfim Rodrigues
chomvs o Tofieas s v TR

Centro Hospitalar Alw Ave, EPE

C‘_—— Maria Jos¢ Costeira. Dra. PhD
R d

/ DIRE TORA CIINICA

'\[\ Centro Hospitalar Alto Ave, EPE

7 N
e ) /r{l}'}l]}ipe Ribeiro
/ i /(Z/ / / V% VOGAL DO C.A
Qf( L/ 24 4 / o Centro Hospitalar Alto Ave. EPE
l / Xavier Barreto

VOGAL DO C.A
Centro Hospiralar Alio Ave, EPE

AV YNV
' Ana Maria Ponte Fravica

ENFERMEIRA DIRECTORA
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAD

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do Cengro Hospitalar do Allo Ave, EPE, as
queis compreondem o Balangy em 3101272002, {que evidenein um total de balango e
43.200.ZH0 £ e un otal de capital prdprio nepalivo de 14,247,409 €, incluindo um resulado
liguido negativo de 668702 €), as Demonstragdes (los Resullados por noturezas ¢ por funcies
v demonstragdo des fluxos de cuina do exercicio finde naquela dia, ¢ os correspondentes
Aness,

RESIMMNSARILIDADES

2. T de responsabilidade da Administcagio @ preporagic de demonsirapdes financeiras que
apresentem de formu verdadeins ¢ apropriada a posigie linanceira da Empresa, o resullado das
suas operaciies e s fluxos de caixa, bem como u adepeio de politicas ¢ eritérics contabilisticns
adequades ¢ 2 manurengin de win sistema de conrrolo imemo apropriade.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
hasvada no nosso exame daquelas demonsiagdes [nanccias.

AMIBITO

4. Freeplo quanto a limitagdo deserita no pardgrafo 7., o ename a que procedemos Tai efeciundo
de acords corn as Wormas Técnicas o as Dirceirizes de HevisiofAnditwia da Ordem des
Bevisores Oficiais de Conlas, as guais exigem que o mesmo soja plancado e executadn com o
objective de obrer um grau de sepuranca aceitdvel sabre se as demonstragbes financeiras estio
isentas de dislargics materialmenie relevenies. Para tanto o referido exame incluiu:

- a werillcugBo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulzagdes
constantes das demonstragtes financeitas & o avalingio das cstimativas, baseadis em

Juiros ¢ crilérios definidos pela Adminisiragio, utilizadas na sua prepacacio:

- 4 aprecigie sobre se sdo adequadas as paliticas contabilisticas adoptadas © a sua
divulgacio, tendo em conts as circunstineias;

- a verificagio da aplicshilidude do principio da eontinuidade; ¢

- d apreciagio sobre se & adequads em lermos globais, a apresentacio das demonstracies
FII'IFITI-CI:IIrjlb.

5. O nosso exame abranges lambém g verificacio da concordincia da informagio financeira
constante do relatdrio de geatiio com as demonstrapdes financeims.

17. Certificacdo legal de contas

E:"; L
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0. Entendermas gque o exame efecuado proporciona uma hase pocildvel para 8 cxpressn da
HUssd opinido.

RESERVA

7. Dy Clientes, Instituigdes Ministério da Salde ¢ Outros Devaderes, que apresentam no
balanygo, L912.EZ8E A 101.531€ ¢ [771 304€. respectivamente, foram eircularbades i dals do
/122012, Contudo, mais de 80% o saldo global evidenciade no Balanco respeita a ARS e
outras [nstituigdes do Cstade, cujas confirmagies niio foram obtidas, apesar das insisténcias.
Para além disso. aguele saldo inclui valores com amigvidade elevada, nio dispondo de
elernien o gue nos permitan conclyir sobre o validade daqueles saldes ¢ sobre o sua
recuperabilidade,

OPINLAD

8. Lm nossa opinific, exceplo quanto acs cfcitos dos ajustamentos que poderiam revelar-sc
necesirios Laso ndo existisse a limilagiio referida no pardgrafo 7., as demonsing Ges financeiras
referitis apresenlam do forma verdadeirs & apropriada, em todos o aspeclos materialmente
relevantes. a posicin financeirs do Cenrro Hospitafar o Afte dve, FEE em 310202012, 0
resullade das suas opeoragies ¢ os (usos de Caixa. em conformidade com os principios
confabilisticos geralmente aceites em Portugal,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LINGATS

9, L também nosss opinido qus a informagin constanic do relatdrio de zeatdn, tendu em conly g
Aulunddy eleciuada em Maio, £ concordants com as demnomstragives finaneeiras do exereicin.

ENFASES

10. Scm modificar 4 opinido exprassa no pardgrafe anlerior, chamamoes 2 aencio pard 88
sepuinles sitnagdics:

101, Conforme nola 1535 do Ancxe as Demonsimgiies Fmuneeiras, cxistem procossos
Judiciais em curse contra o Cenlro Hospitalar. reforentes a pedidos de mdemnizagio de erecins
nar vilor de cerce de 4,1 milhdes de curns, cujn deslecho & invero.

WL Em 3UT22010E o cupilal proprio é negative em 14.247 mil euros, encuntrando-se assim
perdido todo o Capital Social do Centro Hospitalar do Alto Ave E.P.E., pelo que, nos lennos do
n® 1 do artigo 35." do Codiga das Soviedades Comerciais, a Administragio deve informar o
Aceionistn da situagiio a fim de este twmar as medidus julgadas convenientes,

Cinnmaries, 31 de Maio de 2013

CRUZ, CUNHA, CAMPOS & ANSOCLIDO,_SROCLLDA.
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18. Parecer do Fiscal Unico

CRUZ, CUNHA CANMPOS & ASSOCIADG, SROC, LDA
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Seohor Accionista,

Em obediducia av disposto na alinea g) do n® 1 do art. 4207 do Cadigo de Sociedades Comncreiats,
vem o Fiscal Unico do Centro Hospitadar du Alto Ave, EPE, aprascoiare o relaiorio snual sobre g sun
segdn fiscalizadora e dar parecer sobre o ralardrio, contas & propusts apresentadas pelo Conselho de
Adminisiragao, em relacio an exercicio fndo cin 31 de Dezembro de 2002,

1. Procedemos, nos ermos dos ardgos 420% ¢ 42 1 ® do Codign das Sociedades Comerciaiy:
i fisvalizagio dos actos da Administragio e ae acompanbamens da actividade da snciedade.
atravds dos elementos de conlabilidade © das informacdes & esclarccimentos obtidos dos

Servicos & da Adininisitagio;

- @ averiguagdn da observiineia da lel ¢ do cumprimento de conalo de  sociedade,
designadamente quanto ao cumnprimento das oricatactes legais vigentes para o SEE;

a verificagiio, com a profundidade e exiensdo considerudas sdequodas, dns documentos ¢
registos contabilizticos;

- & verificagio Je Balanco, dus Demonstragdes dos resuliados  por naturezn e dos
correspondenies Anexns, com hase nos principios contabilisticos subjacentes, ¢ & apreciacio do
Reluworio de Giestio ¢ da Adends preparada apds AcOrddo I187/2003 do Tribunal
Constimcional;

- B aprecisdo global das estrumirag ¢ mecanismios de governo ein vigor o CHAA,

2. Verificamos que o Capital Proprio € negativo em 14,2 milhfies de eurns, esiando, assim, perdida
a toealidade do Capital Secial & data de 307122002, Tal como consta de pardgrafo indicado na
paging &8 do Relatdrio de Gesdo, o Conselho de Administracio ja informon n accioniso e pedio
pard que sc possa, de acordo com a Lel, concretizar as medidas gue considers comvenienies.

Fad

O Relatdrio de Gest3n incind wima sscy@o de Andlise de Bom Governo, N2 mesma cnconiemn-se
devidamente divilgadas wdas as informagdes reiativas aos Principios de Bom Govenw, de acorde
com o previsie na Besolugio do Conselhe de Ministros 0% 4972007, de 25 de Margo, Por outrg
Lado, existe Hepulamento Interno por que se rege inernaments o CHAA, o qual foi devidamente
aprovade pelo Minisiério da Sadde, Também foi dade cumprimento ae disposte oo DI n®
3002007, nomeadameniy gquants ao art, 119,
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4.

Avaliamos o deseinpenlio des Geswmores Exceutivos dn Centro Huspitalar do Alty Ave, B 1'E.,
nomeadamente quanic g0 cumprimento dos objectivos bisicos, bom como an exercicio dos
poderss de gestdn que lhes estio mservados pelos Estutos © outros diplomas legais apliciveis,
ressalvandn o facto de o Conselho de Administracin rer ficadn redudide & 2 membros desde
Chuwbro de 2017, awé & nomesagdo do acmal Conselho de Administragio, em Marco de 2012, Pela
undlise etecruads, © com base no trabalbe que realicamos, somos de opinido que as estilums © os
mecanismos previsies nos principios de hom governo estahelecidos na RCM n® 492007 de 28 de
Margo ¢ o Manwal de Boas Priticas adoplado, essepuram o wransparineia da informacio,
cumprimenra da misso, objectivos e principios gerais de actuagdo, sustentabilidade da instiiuigdio
nos WEros dominios, econdmico, social e amhbiental, Além diszo, a adopedo, entretante, de um
Sislema de gestio de riscos ajuda & miligar riscos decorrentes da actividade do CHAA,

O Consclho de Administragio du CHAA exerceu a sua actividade cm disloro com o Uiscal
Unico/Revisor Olicial de Coneas, preatandn a colaboracao solicitada com rumsparéncia e rigor,
em observinciz dos respectivos regulamenios de unciooamento e das melhores praricas de
POVEIIW socictario.

Durante o cxercicio foi dado comprioento ds oriemtagdes  legais vigentes para o SOT,
nomcadamente quanio as redupdes remuneratiniss previstas na Lei n® 64-B2001, de 30 de
Derembro, sendo, conmdo, posteriormenie reconhecido o cusw com o Subsidio de férias
referents an ano de 2012, o pagar durande em 2003, ©ndo cm conta o Acdrdio 187/2013 do
Trihunal Constinsional, cujo eleito se cocontra refleetide na Adenda ao Belaiorio o Contas
elaborude pelo Conzelho de Administracio.

Assiin, oo contexto do relatdrio de conclusics ¢ recomendaciies de auditona e da cerlilicagio
lepal das comtas que emitimos, ¢ tende om conta o disposlo no parierale anlerior. somos do
Puarceer que:

- Aprove o Relavdrio de Gestfio @ as conias do exereizio findo em 31 de Dezembro de 2012,
apresentadas peln Consclho do Adiimsbragho;

- Aprove a proposts de aplicagin de resulrados coniids oo Belaidrio de Gestio:

- Proceda & apreciacio geral da Administragio e Fiscalizagio da Sociedade e delp tire as
conzlustes referidas o arl,™ 4357 do Codigo das Sociedades Comerciaie;

= Delibere sobre nma das iedidas previstss no n® 3 do artipe 35.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Cinnmariies, 31 de Mawo de 2003 y.
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