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Acordo Modificativo, CHAA EPE
Isabel Castelo Branco

v. §- o v :
t Secretaria de Estzdo do lesoura

ACORDO MODIFICATIVO DO CONTRATO-PROGRAMA
oo g

Entre: Secret:fzn;ee:Eslzi:ij;aSaﬁde
A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO NORTE, IP representada pelo seu Presidente do
Conselho Diretivo, Dr. Luis Castanheira Nunes, com poderes para outorgar o ato, doravante
designada de “ARS”";
E
O CENTRO HOSPITALAR ALTO AVE, EPE como segundo outorgante, neste ato representado
pelo Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Delfim Rodrigues, com poderes para outorgar o

ato, doravante designado de Centro Hospitalar.

Clausula 1?
1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2014 o Contrato-Programa para a
definicéo dos objetivos do plano de atividades do Centro Hospitalar para o triénio 2013-2015, no
ambito da prestagao de servigos e cuidados de saude, celebrado em 3 de dezembro de 2013.
2. Pelo presente Acordo é igualmente alterado o Anexo ao Contrato-Programa para a definicao dos
objetivos do plano de atividades do Centro Hospitalar para o triénio 2013-2015, no ambito da
prestacéo de servigos e cuidados de salide, celebrado em 3 de dezembro de 2013, conforme

previsto na Clausula 12, n.°2 deste Ultimo para vigorar em 2014.

Celebrado aos 5 dias do més de agosto de 2014

PRIMEIRO OUTORGANTE
Administraggo Regional de Saude do Norte IP

2 Dr.Castanhaira Nunes
Presidente C. D,

SEGUNDO OUTORGANTE
Centro Hospitalar Alto Ave, EPE
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PRESDENTE DO CONSE-C 22 420N TRTTAD

Centro Hospitalar Alw Ave, EPE



Anexo ao Contrato - Programa

Clausulas especfficas para o ano 2014
Clausula 12
Produgdo contratada

1. O Hospital obriga-se a assegurar a produgéo correspondente as prestagoes de saude
constantes do presente Anexo e respetivos Apéndices.

2. O Hospital assume a responsabilidade financeira decorrente de todas as intervengaes
cirargicas realizadas por terceiros (outros hospitais do SNS ou entidades convencionadas
com o SNS) aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), respeitando
as regras definidas para o SIGIC.

3. O Hospital assume igualmente as dividas resultantes dos contratos em vigor com as
unidades do setor social integradas no Programa de Gestdo dos Doentes Mentais
Internados, de acordo com a metodologia de financiamento para estes doentes fixada pela
Administracao Central do Sistema de Satde I.P nos termos e para os efeitos do artigo 595.2
do Cddigo Civil com rentincia ao direito ao distrate previsto no artigo 596.2 do mesmo
Cadigo.

Clausula 22
Remuneragéo pela producgéo contratada

1. Como contrapartida pela produgéo e incentivos institucionais contratados, o Hospital,
recebera o valor maximo de 73.306.846,67 € no ano de 2014.

2. As atividades do Hospital sdo remuneradas em funcéo da valorizagao dos atos e servigos
efetivamente prestados, tendo por base a tabela de pregos constante do Apéndice |.

3. E adotado um preco base tnico para as atividades de internamento e ambulatério médico
e cirurgico, agrupadas em GDH (2.120,28 €).

4. O indice de case mix é atualizado com base na atividade realizada no ano de 2012.

5. A atividade de doentes agudos é classificada em GDH através do agrupador na versao
AP 27.

6. O prego praticado para o internamento cirtirgico urgente corresponde a 95% do preco
base referido no nimero 3.

7. Nao ha lugar a qualquer pagamento sempre que as unidades realizadas sejam inferiores
a 50% do volume contratado, por linha de produgdo, com a excegéo da linha de urgéncia,
para a qual o SNS assume o pagamento de cada unidade produzida, abaixo dos 50%
contratados, pelo valor de 50% do prego contratado.
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8. As teleconsultas em tempo real, as consultas de satide mental realizadas na comunidade
e as primeiras consultas referenciadas pelo sistema de informagéo de suporte ao CTH sao
majoradas em 10%.

9. As regras e procedimentos para remunerag&o da produgéo contratada sao definidas por
Circular Normativa da ACSS, I.P..

Clausula 32

Valor de Convergéncia

1. O Hospital ndo recebera verba de convergéncia.

Clausula 42
Objetivos de qualidade e eficiéncia/ econémico-financeira

O Hospital fica vinculado ao cumprimento dos objetivos de qualidade e de eficiéncia
economico-financeira, nacionais e regionais, nos termos do Apéndice Il e de acordo com a
metodologia a definir em sede de acompanhamento da execugéo do contrato-programa.

Clausula 5%
Incentivos

E instituido um regime de incentivos institucionais, que sera atribuido pela ARS, no valor de
3.665.342,33 € em fungdo do cumprimento de objetivos de qualidade e eficiéncia econémico
-financeira, nos termos do Apéndice Il e de metodologia a fixar em sede de
acompanhamento da execugéao do contrato-programa.



Clausula 62
Penalidades

1. O Hospital fica sujeito a aplicagdo de penalidades até um maximo total correspondente a
1% do valor do contrato-programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice IV, pelo
incumprimento das seguintes obrigagdes:

a) Operacionalizagdo dos programas de promogao do acesso, previstos na Clausula 72
do contrato-programa;

b) Reporte de informagéao nas aplicages SICA e SIEF, previsto nas alineas a) e b) do
numero 2 da Clausula 172 do contrato-programa;

¢) Encerramento do processo de faturagéo, previsto na alinea c¢) n.2 2 da Clausula 172
do contrato-programa, referente a atividade assistencial desenvolvida no ano de 2014 no
prazo maximo de 90 dias, a contar do Ultimo dia do ano;

d) Encerramento do processo de faturacdo, previsto nas alineas d) do n.2 2 da Clausula
172 do contrato-programa, referente ao grau de cumprimento dos objetivos contratados
apurado pela ARS, no prazo maximo de 180 dias, a contar do ultimo dia do ano;

e) Disponibilizacéo de notas de alta e de transferéncia de unidades de cuidados
intensivos, previsto nas alineas e) do n.2 2 da Clausula 172 do contrato-programa;

f) Cobrancga de receita inferior 2 meta indicada no n.2 4 da Clausula 152 do contrato-
programa.

2. As situagbes decorrentes do incumprimento das regras previstas no Regulamento do
SIGIC, bem como no Manual de Gestéo de Inscritos para Cirurgia (MGIC) sdo consideradas
nao conformidades sendo-lhe associadas as penalidades constantes no Apéndice V.

3. Para efeitos do disposto na Clausula 182 do contrato-programa, o Hospital esta obrigado,
no presente ano, a codificar, auditar e agrupar a atividade realizada no prazo maximo de 60
dias apos a alta do episddio objeto de codificagéo.

4. O nao cumprimento da obrigacdo prevista no niimero anterior no prazo ai fixado implica a
impossibilidade de faturagéo dos episddios ndo codificados, podendo a ACSS, I.P. bloquear
a respetiva codificagdo, com excegao dos episddios que tenham sido objeto de anélise, em
sede de auditoria externa & codificagao clinica realizada pela ACSS, I.P., e que necessitem
de corregao.

Clausula 72
Programas Especfficos

O Hospital recebe um pagamento auténomo correspondente a atividade assistencial
prestada no @mbito dos programas especificos constantes do Apéndice Ill.



Cléusula 82

Pagamentos

1. O Hospital recebe, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta do valor
contratualizado através do presente contrato-programa, durante o ano de 2014, o valor
resultante da percentagem de adiantamento anual que vier a ser definida pela ACSS, o qual
inclui o valor de convergéncia referido na Clausula 32.

2. O valor mensal referido no niimero anterior sera ajustado, a partir do inicio do 2°
semestre, ao valor efetivamente faturado e conferido pela ACSS, I.P., referente a produgao
acumulada realizada até ao sexto més que antecede o do pagamento.

3. O valor do adiantamento referido no n.2 1 da presente Clausula pode ser aumentado ou
diminuido em fung&o da faturagdo emitida e verificada pela ACSS I.P..

4. O Hospital devera enviar mensalmente & ACSS, I.P. o recibo correspondente ao valor do
adiantamento recebido.

Clausula 99
Acertos ao adiantamento por dividas entre instituicdes do SNS

1. O Hospital autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores devidos por faturagao entre
instituigdes e servigos integrados no SNS vencida ha mais de 90 dias.

2. AACSS, I.P. procede ao pagamento as instituicdes credoras dos valores devidos nos
termos do nimero anterior.

Clausula 102
Sustentabilidade econémico-financeira
O Hospital obriga-se a cumprir as orientagdes da Tutela definidas para o ano de 2014 e

adotar medidas de reorganizagéo e/ou reafectagéo de profissionais e de contencéo e
racionalizagao de custos, de modo a atingir um EBITDA nulo.



Adminisiracan Central

APENDICE |
Atividade Hospitalar

da Sistema de Saude

Contratualizacdo 2014

Doentes
Equivalentes

Prego
Unitario
(Euros)

Quantidade| Valor (Euros)

N° de 1°s consultas médicas (s/ majoragao) B | 43,58 € 47.009! 2.048.652,22 €

N° de 1%s consultas referenciadas (CTH) 47,94 € 24.922| 1.194.760,68 €

N° de 1% consultas (Telemedicina) 4794€ |

N° de 1%s consultas na comunidade (Salde mental)  A794€ | -

N° cle‘consultas subsequentes médicas 43,58 € 164,856i 7.184.424 48 €
| (s/majoragdo) B I B

N° de consultas subsequentes (Telemedicina) i 4794 € ) | - b

N” de consultas subsequentes na comunidade 47,94 €|

{Saude mental)

Doentes Saidos | _ _ It )
GDH Médicos i | 0,8647| 14.184 95,91% 2.120,28 € 14.789] 26.005.032,35 €
GDH Cirdrgicos - 08647| 4403 9591% 2.120,28€ 4591  8072.487,13€
GDH Cirurgicos Urgentes 08647 2283 9591% 201427€ 2380  3.976.390,75€

Dias de Internamento de Doentes Crénicos ] _;___ ) _ _I_ ]
Doentes Medicina Fisica e Reabiltaggo | | | |  20510€¢ | ]
Doentes de Psiquiatria Crénicos no Hospital . B .~ 3733¢€ __;_ -
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Ordens Religiosas) | | - 3889¢€ B . /|
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Outras Inst.) ’ | 38,80 € ]

~ Instituigdes . )
Doentes Crénicos Ventilados 24401 € | )
Doentes de Reabilitagso Psicossocial 37,33 € |
Doentes Cronicos de Hansen 70,75 €

GDH Cirtrgicos

212028 €

4.157.699,46 €

GDH Médicos

Atendimentos (SU - Polivalente)

2.120,28 €

107,59 €

1.731.166,21 €

Atendimentos (SU - Médico-Cirtrgica) . 5391€  102130| 5505.828,30¢€
Atendimentos (SU - Basica) 30,70 € 24.730 759.211,00 €
Base 20,14 € 14.770| 297.467,80 €
Hematologia 29352 € : B
Imuno-Hemoterapia 29352€ 1363 40006776 €
Psiquiatria 3049 € 1.003| 30.581,47 €
Psiquiatria - Unidades Socio-Ocupacionais 30,49 €

| VIH/Sida (doentes em TARC) | 9.165,54 € 237|  2.172.232,98€

Hipertensao Arterial Pulmonar - doentes em ‘ .|

| terapéutica _ | I B
Pré-tratamento/seguimento 1° ano | 8.408,22 € |
Seguimento apos 1° ano CF= Il -| | 22.555,58 € | o -




Doenga de Pompe

| Consultas de Apoio a Fertilidade

244.106,20 €

~ 8832€

Seguimento apos 1% ano CF IV 162.563,44 €

Esclerose maltipla - doentes em terapéutica i 12.379.85 € o -

modificadora

Tratamento de doentes c/ patologia oncoldgica - D |_ -

novos doentes |
Cancro da mama (1° ano) 11.148,96 € RN 1

| Cancro da mama (2° ano) 4.821,86 € D
Cancro do colon e reto (1° ano) - ) 13.236,71 € “|_ -
Cancro do colon e reto (2° ano) 4.957,02 € _1[: - ___ B
Cancro do colo do ttero (1° ano) ©10.630.82 € ]
Cancro do colo do Utero (2° ano) 2.530,62 € ] _ .
Telemonotorizagdo DPOC - L | - B - ]
Elementos de Telemonitorizagéo 112529 € S
N° de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 205309€| - -
| Programa Terapéutico PAF1 |

PAF1 Doentes em tratamento (equivalente/ano) - 58,358.-74 € e
Doengas Lisossomais de Sobre Carga (doentes em
tratamento/equivalente ano) I ]
Doenga de Gaucher | 190.617,10€ 1 190617,10€
Doenga de Fabry 158.684,84 € 8  1.269.478,72 €|
Doenga de Hurler i 193.79741€ 1l 193.797.41€
Doenga de Hunter - 313.750,26 € IR
Doenga de Maroteaux-Lamy 348.568,83 € _}_ SN -
Doenga de Niemann-Pick 39.652,21 € I

220/

 244.106,20 €

19.43040€

recolhidos cirurgicamente (ICS| ¢/ recolha cirurgica)

Indugdes da Ovulagao (10) - - 13248¢€ 23|
Inseminagdes Intra-Uterinas (1IU) 335,04 € 125
Fertilizages In Vitro (FIV) - 2.097,60 € 120 _|
Injecgdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 2.307,84 € 115|
(csi) |
Injegdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 2.936,64 €

-
|

| 4188000€
251.712,00 €

265.401,60 €

. 23.49312¢€|

IVG até 10 semanas . S

Medicamentosa (n.° I.V.G.) 283,10 € 288 81.532,80 €

Cirargica (n.° LV.G.) 368,61 € -
Diagnéstico Pré-Natal - _

Protocolo | 37,72€ 1.646 62.087,12 €

Protocolo Il 64,61 € |

Tratamentos simples ] 104,53 € ]

Tratamentos complexos | 250,92 €

Medicamentos de cedéncia hospitalar em
ambulatério

2.101.690,50 €

Internos

1.350.707,04 €

%



Admimistracan Central

APENDICE Il

Objetivos de Qualidade e Eficiéncia Econémico-Financeira
do Sistema de Saude

Instituicao: Contratualizagio 2014

Centro Hospilalar do Allo

Objetivos Nacionais

|
A. Acesso - a _ . ﬂi__ 15,00 )

_A,1 Percentagem das primeiras consultas no lotal de consultas médicas (%) - _| _ -_3,00 N | 30.0
&2} Percentagem de utentes referenciados para consulta externa atendidos em tempo adequado ‘ 3.00 | 756
A.3 Peso das consultas externas com regis; de ag _no total de consultas exlemas&)_ o l_ _3(; ] i0,0
A.4 Percentagem utentes inscritos em LIC com tempo de espera <= TMRG (%) - ii__-- .RD 90‘6
A.5 Percentagem de dbenles sinalizados para a RNCCI, em tempo adequado,To. t_o_!gl de _“_!_ - ;E.__ I 7 éO
doentes tratados (%) - ) _ I '

B. Desempenho Assistencial | 25,00 |
B.1 Demora média (dias) - S - | R ;0_0 e 7,00

_B,2 Percentagem de reinternamentos ;m 30 dias (%J_ l - [ 4—00 B . 8.0
B.3 Percentagem de doentes saidos com duragéo de intémamenlo acima_d(; limj' mago_(":(») .:__ . RO RE 1,-’-1_0

i 5.4 Percentagem de cirurgias da anca éfetuadas nas primeiras 48 horas (% ) - :_ : 4,00 T (;5.00

- B.5 Percentagem de cirurgias realizadag em ambulatério no total de cirurgias programaé-s_ o . __“% R ?8- 0
(GDH) - para procedimentos ambulatorizaveis (%) | ! ;

E Percentagem de_ consur_no de embaiégens de ;;dit;amento; _g_éné_r;c:s, ﬁ;-total [:ié N | 3 00- 5000
embalagens de medicamentos (%) | ’ !

?,7 Taxa de regis_lo de utili_zagéo da ‘Lista-d;_\/;igéa;%) d; Aﬁvidac;e Cirtrgica” :#n_d.i.c.:;d;Jr | . 3 ;C- . | 970
referente a cirurgia segura (%) | J :
C.Desempenho Econémico/Financeiro _ : 2000
C.1 Percentagem dos custos com horas extraordinérias-, suplementos e FSE (seleﬁionados}, no_.-._ o |
total de custos com pessoal (%) | 5,08 ' 0
C.2 EBITDA (€) R I __.!. ﬁ _ ._- -1”}9?.?92,00
C.3 Acréscimo de Divida Vencida (fornecedores externos) (é) - _.! o % N I _ 0,&]

C.4 Percentagem de proveitos operacionais extra oonlrato-programa., no total de proveitos ; 5.00 B ;0 0
(operacionais) (%) | ' | ’

Objetivos Regionais [ r
Norte ; ;

N - _|. : 40,00 | -

_\;ia Verde AVC - % de cat-:os com diagnéstico principal de AVC Isquémico (%) - | - 5,50 _: N 3,06
Récio Consultas Médicas / Urgéncias (%) - | 5,50 . | B GU K
Taxa de Referenciagdo para a RNCCI (%) _! 600 | 1000
Tempo de espera para triagem média da consulta externa - - -i“ —6,03__— T 5&,00

_G_arantir o inicio do tratamento da Retinopatia Diabética em 30 dias - ] 5,50 IR 1 ,60

I—n"lplementa;:éo das Equipas inter-hospitalares de cuidados paliativos - I —g a _;. - 106.0_6 :
Prevencio e Controlo da Infegdo e de Resisténcias aos Antimicrobianos T _6,{]0 _I - 1-60.06




APENDICE il
Programas Especificos

Administragan Centeal

do Sistema de Saide



APENDICE IV
Penalidades

Adminishiacao Central

do Sistema de Saide

Nos termos do n.° 1 da Clausula 62 do Anexo, o Hospital incorre em penalidades num valor até um maximo de
1% do valor do contrato-programa pelo incumprimento das seguintes obrigacGes:

A. Programas de

promogéao do acesso

Obrigacao

A.1 SIGIC - Cumprir as regras definidas no Manual de
Gestéo de Inscritos para Cirurgia (MGIC), de acordo

Penalidades (P)

Nao havera lugar a penalidades quando % NC < 5%
A penalidade € aplicada pela seguinte férmula, até ao

c2 Ehcerramento do processo de faturagdo referente

aos objetivos em 180 dias (10%)

(alinea d) do n.° 1 da Clausula 6 do Anexo)

{25%) com a metodologia da determinagdo e contestag#o limite de Valor Contrato x 1% x 25%:
das nédo conformidades publicada pela ACSS, I.P. P= Valor NC simples +Valor NC grave + Valor NC
(25%) materiais
(alinea a) do n.° 1 da Clausula 6° do Anexo) Valor NC simples = 1/20 x PBR x N° NC simples
Valor NC graves = 3 x 1/20 x PBR x N° NC graves
Valor NC materiais = 1/200 x 3 x 1/20 x PBR x N° entradas
'x N® falhas x N NC materiais
B. Reporte de B.1 Reporte mensal de informagéo assistencial Reporte em data posterior ao dia 8 em cada més de
informacgéo através do SICA até ao dia 8 (15%) incumprimento
(35%) (alinea b) do n.° 1 da Clausula 6* do Anexo) P = valor contrato x 1%x 15% x (1/12)
B.2 Reporte de informagdo financeira no SIEF Reporte em data posterior ao dia 10 em cada més de
mensalmente até ao dia 10 (20%) incumprimento
(alinea b) do n.° 1 da Clausula 6* do Anexo) P = valor contrato x 1%x 20% x (1/12)
C. Faturacdo C.1 Encerramento do processo de faturagio da Faturagéo posterior a 90 dias
eletrénica atividade assistencial em 90 dias (10%) P = valor contrato x 1%x 10%
(20%) (alinea c) do n.° 1 da Clausula 6* do Anexo)

Faturagao posterior a 180 dias
iP = valor contrato x 1%x 10%

D. Plataforma de
dados da Salde
(10%)

D.1 Disponibilizagao das notas de altas médicas dos !Disponibilizaq.ao <75%

doentes saidos no periodo (4%)
(alinea e) do n.° 1 da Clausula 6* do Anexo)

enfermagem dos doentes saidos no periodo (4%)
(alinea e) do n.° 1 da Clausula 6 do Anexo)

P = valor contrato x 1%x 4%

Disponibilizagao <75%
P = valor contrato x 1%x 4%

D.3 Disponibilizagéo das notas das notas de
transferéncias dos doentes saidos das UCI (2%)
(alinea e) do n.° 1 da Clausula 6 do Anexo)

Disponibilizagao <75%
P = valor contrato x 1%x 2%

E. Cobranga de
receita (10%)

E.1. Cobranca efetiva da receita (10%)
(alinea ) do n.° 1 da Clausula 6° do Anexo)

Cobranga < 90%
P = valor contrato x 1%x 10%

% NC - Corresponde a percentagem de nio conformidades anuais face ao nimero de entradas efetivas na lista de inscritos para cirurgia,
ou seja n° de epis6dios que entraram na lista de inscritos excluindo as entradas canceladas nesse ano por erro da instituigio
PBR - corresponde ao prego base de referéncia para a atividade cirurgica no Ambito do contrato-programa (2.120,28€)




APENDICE V
Demonstracao Previsional De Resultados - Proveitos e Ganhos

Instituicao:

lar do Alto 4

Valor Estimado 2013

Valor Contratualizado

Admmisiragao Central

o Sistema de Saide

Contratualizagao 2014

2014

% Var 2014 /2013

72-lmpostos e taxas

73-Proveitos suplementares

74-Transf. e subsidios correntes obtidos

194.215,03 €

71-Vendas e prestagdes de servigos 72.081.761,54 € ' 73.101.731,65 €| 1.4%
711-Vendas . o ]
712-Prestagbes de servigos 72.081.761,54 € 73.101.731,65 € O 14%)
7121 - SNS Contrato-programa 68.480.854,70 € 69.704.280,26 € 18%
71211-Internamento - SNS CP o 38.322.538,09 € © 38.053.910,23 € 0,7%
71212-Consulta - SNS CP 10.138.298,95 € 10.509.370,18 €  37%
71213-Urgéncia/SAP - SNS CP - 6.567.676,24 € 6.265.039,30 € 4.6%)
71214-Quartos particulares - SNS CP ooco€
71215-Hospital de dia - SNS CP . 2.815.759,00 € 2.900.350,01 € 3,0%
(7:1P 216-Meios compl. de diagnostico e terapéutica - SNS 61.74120€  62087,00€ 0,6%
712161-Meios complementares diagnéstico - SNS CP 61.741,20 € 62.087,00 €  06%
712162-Meios complementares terapéutica - SNS CP - ' ]
71218-Outras Prestagoes de Servigos de Satde - SNS CP 10574.841,22€|  1191352354€ 12,7%]
712181-Servigo domiciliério - SNS CP 0,00 € 6.520,70 € -
712182-GDH de Ambulatério - SNS CP 5.246.693,79 €  5.888.865,67 € O 122%
712184-Plano de convergéncia - SNS CP 2.090.394 90 €| 2.565.739,63 € 22,7%
712185-Valor Capitacional (valor a facturar pelas ULS) - 0,00 € ' -
SNS CP |
712189-Outras prestagdes servicos de satide - SNS CP 3.237.75253€ 345239754 € 6,6%|
71219 - Oulras prestagoes de servigos - SNS CP j 000€ =
7122 - Outras Entidades Responsaveis 360090684 €  330745139€  57%
71221-Internamento - Outras Ent Resp 1.523.813,10 €  1518089,11€  04%
71222-Consulta - Outras Ent Resp 66.806,33 € - 69.568,28 € o 41%
71223-Urgéncia/SAP - Outras Ent Resp 289.100,70 € 275.778,94 €  46%
71224-Quartos particulares - Outras Ent Resp 000€ oo0e,
71225-Hospital de dia - Outras Ent Resp 0,00 € 0,00€! -
71226-Meios compl. de diagndstico e terapéutica - Outras 32.667,43 € 83.076,63 €  05%
Ent Resp
712261-Meios complementares diagnéstico - Outras Ent 70.085,43 € 70.494.63 €|  06%
Resp -
712262-Meios complemenares terapéuiica - Oulras Ent 12.582,00 € 1258200€ 0,0%)
esp
71227 - Taxas moderadoras - Outras Ent Resp 1.593.468,06 €  140225189€ 12,0%)
71228-Outras Prestages de Servicos de Satide - Outras 44,362,110 € . a7.00742€ 829
Ent Resp
712281-Servigo domiciliario - Outras Ent Resp 0,00€ 0,00 € o
712282-GDH de Ambulatério - Outras Ent Resp 12.285,33 € 13.789,12 € 12,2%|
712289-Outras prestagoes servigos de satde - Outras Ent | 32.076,77 € 34.208,30 € 6.6%|
Resp
71229 - Outras prestagdes de servigos - Outras Ent Resp 689,12 € o 689,12 €

445.969,00 €

194.215,00 €|

741-Transferéncias-Tesouro

742-Transferéncias correntes obtidas

169.381,64 €

169.382,00€|




7421-Da ACSS - 0,00 €
7422-Do PIDDAC 0,00 €
7423-Do FSE oo0€

. 169.382,00 €

75-Trabalhos para a prépria entidade

7429-Outras Transferéncias Correntes Obtidas 169.381,64 €
743-Sub. correntes obtidos-Outros entes publicos
749-Sub. correntes obtidos-De outras entidades 24.833,39€ 24.833,00 €

769-Outros

76-Outros proveitos e ganhos operacionais 3.896.318,39 € 3.966.103,00 €
7611-ACSS IP 2.490.697 18 € o 2.400.482,00 €
762-Reembolsos 1.126.022,12 € - 1.286.022,00 €
763-Produlos de fabricagao interna R 000€
768-Outros néo espec. alheios valor acrescentado - 0,00€ -
279599,09€)  279599,00€

78-Proveitos e ganhos financeiros 433.907,94 € 1.295.000,00 € 198.5%

79-Proveitos e ganhos extraordinérios

1.032.041,81 € 0,00€ -100,0%



APENDICE V
Demonstragéao Previsional De Resultados - Custos e Perdas

Valor Estimado 2013

Valor Contratualizado

Admanisiracan Ceatra

o Sistema de Saide

Contratualizagio 2014

% Var 2014 /2013

2014
612-Mercadorias | ) —
616-Matérias de consumo 2460237396 € 26.698.00000€ 8,5%
6161-Produtos Farmacéuticos 16.857.09550€)  18.235.00000€ 8.2%
61611-Medicamentos _ 15115013,15€|  1643500000€ 8,7%
61612/9-Reagentes/Outros produtos farmacéuticos 1.742.08235€  1.800.000,00 €| . 33%
6162-Material consumo clinico - B L 6.772.705,00 € _7430.00000€ 97" '73!
6163-Produtos alimentares - 1.80893€  4.000,00 ei ) 121,1% |
|6164-Material consumo hoteleiro B 340.775,79 €| 350.000,00€, 27%)
6165-Material consumo administrativo 159.949,42 €| B 165.000,00 5! - - . 3.2%)
6166-Material manutengao e conservagao 459.72326 € 505.00000€ . 98%
6169-Outro material de consumo € 9,000,00 €|

6211-Assisténcia ambulatéria

10.316,06 €

6212-Meios complementares diagnédstico _

62121-Patologia clinica

62122-Anatomia patolégica
62123-Imagiologia

62124-Cardiologia
62125-Electroencefalografia

| 62126-Medicina nuclear
62127-Gastrenterologia

62128-Pneumologia/imunoalergologia )

62129-Outros

6213-Meios complementares terapéutica

62131-Hemodialise

62132-Medicina fisica e reabilitagéo

62133-Litotricia

62139-Outros

6214-Prescricdo medicam. e cuid. farmac.

6215-Internamentos

6216-Transporte de doentes

6217-Aparelhos complementares de terapéutica

6218-Trabalhos executados no exterior 3.005.837,82 € 2.785.000,00 € -  -7.3%|
62181-Em entidades do M. Sadde 1.749.947 47 €| ~1.365.000,00 € - -22,0%|
621811-Assisténcia ambulatoria _ - ]
621812-Meios complementares de diagnéstico 767.560,47 € 400.000,00 € -47,9% |
621813-Meios complementares de terapéutica 982.387,00 € 965.000,00 € -1,8% |
621814-Prescrigdo medicam. e cuid. farmac. - - ]
621815-Internamentos e transporte de doentes il -
621819-Outros trabalhos executados no exterior - | - |
62189-Em outras entidades 1.255.890,35 € 1.420.000,00 €| o 131% |
621891-Assisténcia ambulatéria .
621892-Meios complementares diagnostico 893.132,71 € 1.000.000,00 € 12,0%

621893-Meios complementares terapéutica B 103.338,47 € 110.00000€| (_:‘;ﬂ)'
621894-Prescrigao medicam. e cuid. farmac. . | ]
621895-Internamentos e transporte de doentes 259.119,17 € 290.000,00 €i 11,9%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica | I,
621897-Assisténcia no estrangeiro 300,00 € 20.000,00 €| . 6.566,7%

621898-Termalismo social -

1621899-Outros trabalhos executados no exterior




6219-Outros subcontratos

6221-Fornecimentos e servigos |

140.763,00 €

1.373.27475 €

6222-Fornecimentos e servigos ||

1.568.776,90 €

1.284.378,50 €

6223-Fornecimentos e servigos |l

4.450.208,99 €

4.500.000,00 €

6229-Outros fornecimentos e Servicos

63-Transf. correntes conced. e prest. sociais

171321 €

1.713,00 €

132627000€

401,8%

_ -34%|
_18,1%)|

11%
0,0%)

65-Outros custos e perdas operacionais

66-Amortizagdes do exercicio

67-Provisbes do exercicio

68-Custos e perdas financeiras

69-Custos e perdas exiraordinarios

____ a2126403€, ____ 000¢]

641-Remuneragdes dos orgdos directivos - 307.738,39 € 307.73800€| . 0,0%
642-Remuneracdes de pessoal 36.014.181,73 €| 33.990.141,00 € . -56% i
6421-Remuneragées base do pessoal 24.900.797,74 € 24.003.000,00 € -3,6% |'
64211-RCTFP por tempo indeterminado 13.944.83896 €  13.160.000,00 € . -5_B%|
64212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutivo 2.590.074,50 € 2.790.000,00 € o TT%|
64213-Pessoal em regime Contrato Individual 8.296.32515 € 8.020.000,00 € - 13‘@
64214-Pessoal em qualquer outra situagao 69.559,13 € 33.000,00 € ﬁ,s_%l
6422-Suplementos de remuneragoes 6.684.099,59 € 5.902.14100€ ~  -117%]
64221-Trabalho extraordinario 2.004.517,69 € 1.550.000,00 € o -22.7%|
642211-Horas extraordinarias 1.862.195,76 € 1.400.000,00 € -  -24,8% |
642212-Prevengbes 142.32193 € 150.00000€ . 54%|
64222-Trabalho em regime de turnos 1.241.564,71 € 1.200.000,00€, - -33% !
642221-Noites e suplementos 1.241.564,71 € 1.200.000,00€ E%|
642222-Subsidio de tumo N
64223-Abono para falhas 1.033,68 € _ 114100€  104%
64224-Subsidio de refeicdo S 1517.96677€ ~ 1.600.000,00€ 54%]
64225-Ajudas de custo 9474€  1.000,00€ 3.7%!
64226/7-Vesturio e Art. Pess/Alim. e Alojam. e ]
642281-PECLEC/SIGIC S 899.251,00€ _90000000€  01%
642282/9-Outros Suplementos - 1.018.801,00 € 650.00000€  -362%
6423-Prestagdes sociais directas 96.331,49 € 85.000,00 € -11,8%!
6424-Subsidios de férias e de Natal 4.332.95291€ 4.000.00000€ - '_7-3%;:
6425 - Prémios de desempenho o
643-Pensbes 87.167,57 € 150.000,00 € T121%,
645-Encargos sobre remuneragdes 7.778.321,06 € 7.770.000,00 € - -0,1% I
646-Seguros de acid. trab. e doencas profissionais 113.391,12 € 170.000,00 € 49,9% |I
647-Encargos sociais voluntarios 79.813,47 € 100.000,00 € 25,3% |
648-Outros custos com pessoal 5221720 € 190.000,00 €

649-Estagios Profissionais




APENDICE VI
Demonstracédo Previsional De Fluxos De Caixa

Instituicao:

italar do Alto Ave, EPE

Admunistracan Centra’

do Sistema de Saude

Contratualizacao 2014

0 0 0 014 D
Contrato-programa (produgo) ) 68.705.917,01€| 70.275.266,24 €| ) 2,28%
Dividas de Terceiros (outras entidades) 3.765.310,22 €| 2.823.982,67 € ~ -25,00%
Contrato-Programa (convergéncia) E—
Incentivos - 3.591.743,79 € 2.565.740,00€| ~ -2857%
Subsidios a Exploragéo - 196.612,84 € 282.826,57 € ~ 43,85%|
Taxas Moderadoras (R) 1.602.277,58 € 1.402.252,00 € - -12,48%
Outros (inclui outros operacionais e extraordinarios) | 15.778.979,83 €| 14.201.081,85 € -10,00%
Fornecedores e outros c/c -36.026.218,09 € -33.189.263.89 € - - -7,B7%,
Custos com Pessoal -45.033.950,84 € -42.643.616,10 €| - -531%
Transf. Correntes conced. e Prest. Sociais -3.600,00 € -3.600,00 € ~ 0,00%
Outros (inclui outros operac. e extraord.) -12.863.858,24 € -11.577.472,42 € -10,00%
Investimentos Financeiros - T __i -
Imobilizagbes Corporeas - - 8.102,70 € L ) B
Imobilizagdes Incorporeas - 1, - g
Subsidios ao Investimento 40.04939€ i o
Juros e Proveitos Similares o 437.637,36 € _ 433.90800€ -0,85%
Dividendos -
Outros

Investimentos Financeiros

Imobilizagdes Corporeas

-227.757,14 €

-920.889,96 €

Imobilizagbes Incorpéreas

Empréstimos Obtidos

Aumentos de Capital e P. Suplementares

Subsidios e Doagdes

Vendas de Acgbes Proprias

Cobertura de Prejuizos

Empréstimos Obtidos

Amortizagdes de Contratos de Leasing

Juros e Custos Similares

-16.118,21 €

-14.506,39 €

Dividendos

Redugdes de Capital e P. Suplementares

Aquisicdo de Acgdes Proprias

Caixa no inicio do periodo

2.907.370,35 €

2.862.498,55 €

-1,54%

Caixa no fim do periodo

2.862.498,55 €

6.498.207,12 €

127,01%




APENDICE VII
Balango Previsional - Activo

AL - Activo
Liguido 2013

AB - Activo Bruto
2014

Admimstragan Central

ACSS

tho Sistema de Saide

Contratualizagio 2014

AP -
Amortizagoes ou
Provisoes 2014

451 - Terrenos e recursos naturais

452 - Edificios

AL - Activo
Liquido 2014

453 - Outras construgdes e infra-estruturas

455 - Bens do patriménio hist., artist. e cultural

459 - Outros bens de dominio publico

445 - Imobilizagées em Curso de Bens de Dominio
Publico

446 - Adiantamento por Conta de Bens do Dominio

Publico

| —y
431 - Despesas de Instalagao ) 20.732,82 i
432 - Despesas de investigagao e Desenvolvimento 53.999,88 53.999,88 r - ~ 0,00
443 - Imobilizagdes em Curso de Imobilizactes |
Incorpéreas ) S — -
449 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagoes '
Incorpbreas
421 - Terrenos e Recursos Naturais B 274.338,84 274.338,84 ~ 274.338,84
422 - Edificios e Outras Construgdes 8.410.391,60 36.845.449,62 28.526.52295|  8.318.926,67
423 - Equipamento Basico 2.296.717,14 31.679.048,20 28.403.607,86 3.275.440,34
424 - Equipamento de Transporte 142.545,54 142.545,54 0,00
425 - Ferramentas e Utensilios 3.148,06 141.979,71 141.979,71| 0,00
426 - Equipamento administrativo e Informatico 456.515,28 9.053.322,33 8.606.030,98 447.291,35
427 - Taras e Vasilhame |
429 - Outras Imobilizagdes Corporeas 14.012,90 147.219.60 138.459,79 8.759,81
442 - Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Corporeas
448 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagses | | |
Corpbreas

411 - Partes de Capital

412 - Obrigagbes e Titulos de Participagéo -

414 - Investimentos em Imadveis

415 - Outras Aplicagdes Financeiras

144,00

441 - Imobilizagdes em Curso de Investimentos
Financeiros

447 - Adiantamentos por Conta de Investimentos
Financeiros

36 - Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo

1.810.497,09

1.901.021,94

1.901.021,94

34 - Sub-produtos, Desperdicios, Residuos e Refugo




33 - Produtos Acabados e Intermédios

32 - Mercadorias

37 - Adiantamento por Conta de Compras

Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo | - ]—_ - :
28 - Empréstimos Concedidos - l | B |_ ___- - _—
211 - Clientes c/c o 1511.478,79]  1781.505.43 | 178159543
213 - Utentes c/c 6.708,26 6.708,26 I s7082
215 - Instituigdes do MS 3.831.147,58|  3.180.402,27 318040227
218 - Clientes e Utentes de Cobranga Duvidosa 198.423,38 1.136.169,81 1.022.552,82| 113.616,99
251 - Devedores pela Execugdo do Orgamento ) e
229 - Adiantamentos a Fornecedores 4?.542,?!:_! 9.508,54 9 5_0851
2619 - Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado 1 -
24 - Estado e Outros Entes Publicos 385.178,79 350.173,79 | 350178,79]
263/3/4+267+268 - Outros devedores 2.453.210,58 989.506,36 989.506,36

e .

151 - Acgbes b
152 - Obrigagdes e Titulos de Participagao R D
153 - Titulos da Divida Pblica |

159 - Qutros Titulos

18 - Outras Aplicagbes de Tesouraria

| L
6.498.207,12| |

13 - Contas no Tesouro 2.861.677,52| 6.498.207,12
12 - Depoésitos em Instituicdes Financeiras 821,03 779,98 1l 779,98
11 - Caixa

271 - Acréscimos de Proveitos 2.497.429,15 1.623.328 95 } 1.623.328,95
272 - Custos Diferidos 484,00 20.484,00 20.484,00

Total de Amortizages

Total de Provisdes

imma




APENDICE VII
Balango Previsional - Fundos Préprios e Passivo

Instituicao:

Centro Hospilalar do

Admunisiracan Central

ACSS

do Sistema de Saude

Contratualizagao 2014

56.130.000,00

51 - Patriménio 43.930.000,00 -
56 - Reservas de Reavaliagdo o
Sub-total 43.930.000,00 _56.130.000,00
Reservas B o o
571 - Reservas Legais - S L
572 - Reservas Estatutarias -
574 - Reservas Livres -6.555.349,86 e
575 - Subsidios BT | -
576 - Doagdes 1.787.387.95 _ 1966.126,75
577 - Reservas Decorrentes da Transferéncia de Activos 243.474,74 24347474
i Sub-total -4.524.487,17 2.209.601,49
291 - Provisdes para Cobrangas Duvidosas S i
292 - Provisdes para Riscos
213 - Utentes clc P—
219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes e Instit, MS 8.096.051,36 7.691.248,79
221 - Fornecedores c/c 6.068.916,31 10,225,3?3,9_5
228 - Fornecedores - Facturas recep. e conf. I
23 - Empréstimos obtidos 13.176.429 67 |
252 - Credores pela Execugéio do Orgamento R
2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 128.079,82 ~2.276.823,05|
24 - Estado e Outros Entes Pablicos 1.620.288,75 - 1.781.282,91|
261/3/4 - Outros Credores 1.958.283,90 1.664.541,32

273 - Acréscimos de Custos

11.789.219,80 |

12.378.680,79

274 - Proveitos Diferidos

2.800.554,22

2.240.443,38





