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Acordo Modificativo Hospital da Senhora de Oliveira, EPE

ACORDO MODIFICATIVO PARA O ANO DE 2016

Entre:

A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO NORTE, IP como primeiro outorgante,
representada pelo seu Presidente do Conselho Diretivo, Dr. Pimenta Marinho, com poderes para

outorgar o ato, doravante designada de “ARS”;
E

O Hospital da Senhora da Oliveira-Guimaraes, EPE como segundo outorgante, neste ato
representado pelo Presidente do Conselho de Administragéo, Dr. Delfim Rodrigues, com poderes

para outorgar o ato, doravante designado de "Hospital”;

Clausula 1?

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2016 o Contrato-programa para a
definicao dos objetivos do plano de atividades do Hospital que foi estabelecido para o triénio 2013-
2015, no ambito da presta¢do de servigos e cuidados de satde, celebrado em 3 de dezembro de
2013.

2. Pelo presente Acordo é igualmente alterado o Anexoc ao Contrato-programa mencionado no

numero anterior, conforme previsto na Clausula 12, n.°2 deste ultimo, para vigorar em 2016.
Celebrado aos 16 dias do més de maio, de 2016

PRIMEIRO OUTORGANTE

Administrag@o Regjenal de Salde do Norte, IP
174 Dr. Pimenta Marinho

Presidente do C.D.
SEGUNDO OUTORGANTE

Centro Hospitalar Alto Ave EPE
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Anexo

Clausulas especificas para o ano 2016

Clausula 12

Ambito das prestacbes de salide contratadas

As prestagdes de saude contratadas referem-se 4 atividade assistencial realizada a
utentes do SNS, a beneficiarios dos Subsistemas de Salde ADSE, SAD da GNR e da
PSP e ADM das Forgas Armadas e a utentes dos Servigos Regionais de Salde das
Regides Auténomas.

Clausula 2?
Produc&o contratada

1. O Hospital obriga-se a assegurar a producao correspondente as prestacdes de salde
que constam do presente Anexo e respetivos Apéndices.

2. O Hospital assume a responsabilidade financeira decorrente de todas as intervengbes

cirurgicas realizadas por terceiros (outros hospitais do SNS ou entidades convencionadas
com o SNS) aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), respeitando
as regras definidas para o Sistema Integrado de Gestéo de Inscritos para Cirurgia (SIGIC).

3. Ao valor do Acordo Madificativo de 2016, bem como aos adiantamentos previstos na
clausula 92 do presente Acordo, sdo deduzidos 0s montantes relativos aos episédios
cirdrgicos programados correspondentes a utentes inscritos na LIC do Hospital, e
realizados por terceiros, de acordo com a tabela de pregos e as regras em vigor no SIGIC,
nos seguintes termos:

a) O Hospital de origem nédo pode faturar no seu Acordo Modificativo 2016 o valor da
atividade realizada no Hospital de destino publico, no &mbito da cativacdo de notas de
transferéncia;

b) O Hospital de origem ndo pode faturar no seu Acordo Modificativo de 2016 o valor da
atividade realizada no Hospital de destino convencionado, no Ambito da cativagao de
Vales de Cirurgia.



Léf; 4. O Hospital de destino publico pode faturar no seu Acordo Modificativo de 2016 o valor
dos episddios cirtrgicos programados correspondentes a utentes inscritos na LIC do
Hospital de origem, nos seguintes termos:

a) Acresce integralmente ao valor contratado do Acordo Modificativo, ndo sendo
abrangido pelo principio do orgamento global.

b) N&o é relevante para célculo do valor de incentivos institucionais afetos a objetivos de
qualidade e de eficiéncia econoémico-financeira.

c) Ndo é considerado para efeitos das demonstragdes financeiras anexas ao presente
Acordo-Modificativo nem para a atualizagdo das metas fixadas para os objetivos de
eficiéncia econémico-financeira contratualizados.

5. O Hospital assume as dividas resultantes dos contratos em vigor com as unidades do
setor social integradas no Programa de Gestdo de Doentes Mentais Institucionalizados, de
acordo com a metodologia de financiamento para estes doentes fixada pela Administragdo
Central do Sistema de Saude I.P. (ACSS, I.P.), nos termos e para os efeitos do artigo
595.2 do digo Civil com rentincia ao direito ao distrate previsto no artigo 596.2 do mesmo
Cadigo.

6. O Hospital assume igualmente as dividas que vierem a ser contraidas com os Hospitais
de destino convencionados no ambito da cativacdo de Vales de Cirurgia, por transferéncia
de utentes inscritos na LIC do Hospital, nos termos e para os efeitos do artigo 595.2 do

Cédigo Civil com renuncia ao direito ao distrate previsto no artigo 586.2 do mesmo Cadigo.

7. O valor do presente Acordo Modificativo de 2016 sera atualizado atraveés de uma

Adenda, de forma a refletir os valores positivos ou negativos decorrentes da atividade do
Hospital no ambito do programa de incentivo & realizag&o de atividade cirtirgica no SNS.

Clausula 3?

Remunerac#o pela produgio contratada

1. Como contrapartida pela produgdo, incentivos institucionais contratados e verbas de
convergéncia atribuidas (quando aplicavel), o Hospital recebera o valor maximo de
75.166.388,01 € no ano de 2016.

2. As atividades do Hospital sdo remuneradas em fungéo da valorizagdo dos atos e
servicos efetivamente prestados, tendo por base os pregos constantes do Apéndice .

3. E adotado um prego base Unico para as atividades de internamento e ambulatério
médico e cirdrgico, agrupadas em GDH (2.285,00 €).

4. O indice de case mix (ICM) utilizado tem por base a atividade realizada no ano de 2013.

5. A atividade de doentes agudos & classificada em GDH através do agrupador na versao
All Patient Refined DRG (APR).



6. O preco praticado para o internamento cirdrgico urgente corresponde a 95% do prego
base referido no numero 3.

7. Nao ha lugar a qualquer pagamento sempre que as unidades realizadas sejam inferiores
a 50% do volume contratado, por linha de produgfo, com a excecédo da linha de urgéncia,
para a qual o SNS assume o pagamento de cada unidade produzida, quando o total
realizado ficar abaixo de 50% do volume contratado, pelo valor de 50% do preco
contratado.

8. As teleconsultas em tempo real, as consultas de sadde mental realizadas na
comunidade, as primeiras consultas referenciadas pelo sistema de informacao de suporte
a Consulta a Tempo de Horas (CTH) e as consultas realizadas no ambito da atividade dos
Centros de Referéncia (CRe), sdo majoradas em 10%.

- 9. A verba de convergéncia a que o Hospital ter4 direito (se aplicavel), no dmbito do
presente Acordo Maodificativo, é de 0,00 €.

10. A verba de convergéncia, quando existente, é paga em duodécimos.

11. As regras e procedimentos relativos 4 remuneracio da produgdo contratada séo
definidas por Circular Normativa a publicar pela ACSS I.P.

Clausula 4
Gestéo do Acesso e Gestfio Partilhada de Recursos do SNS

1. O hospital compromete-se a:

a) Cumprir os Tempos de Maximos de Resposta Garantidos (TMRG), gerindo as listas
de espera para consultas, cirurgias e MCDT de forma adequada e atempada, através do
Sistema Integrado de Gestdo do Acesso (SIGA), assim como os tempos de triagem para
os Servigos de Urgéncia/Emergéncia.

b) Fomentar a Gestao Partilhada de Recursos no contexto do SNS (GPRSNS),
maximizando a capacidade instalada nas suas instituigbes (nomeadamente ao nivel dos
MCDT, das consultas externas e da atividade cirdrgica), aumentando a qualidade e a
eficiéncia do desempenho e respondendo as necessidades de outras instituicoes do SNS,
hospitais ou Agrupamentos de Centros de Salde (ACES) das ARS, nas areas em que
tenha capacidade interna instalada.

¢} Rentabilizar os equipamentos e os recursos humanos existentes no hospital,
limitando a subcontrata¢&o a entidades externas aos casos em que a capacidade instalada

estiver esgotada, com respeito pelos principios da transparéncia, igualdade e
concorréncia.

Clausula 5

Sustentabilidade econdémico-financeira



O Hospital compromete-se a:

a) Ndo acumular novas dividas a fornecedores nem novos pagamentos em atraso em
2016, por reporte aos valores verificados em 31 de dezembro de 2015;

b) Efetuar o pagamento das dividas em atraso tendo em conta a antiguidade das

mesmas,

c) Respeitar os custos operacionais relevantes para o calculo do valor de EBITDA, ndo
devendo estes custos exceder o valor de 91.633.779,25 € no final de 20186;

d) Aumentar os proveitos operacionais préprios do Hospital, face a 2015 totalizando
6.111.709,56 € no final de 2016;

e} Alcangar um EBITDA positivo em 2016;

f) Tomar novas medidas de gestdo que possibilitem atingir o disposto na alinea
anterior.

2. Para efeitos do nimero anterior o Hospital compromete-se a informar, trimestraimente, a
ACSS IP e a respetiva Administragdo Regional de Salde quanto a execugao das medidas
adotadas para assegurar os objetivos referidos no nimero anterior, assim como o seu nivel
de cumprimento.
3. O incumprimento do previsto na alinea a) do numero 1., da presente clausula, dara lugar
a retencéo no adiantamento mensal do Acordo Madificativo no valor dos novos
pagamentos em atraso acumulados no ano, sendo o valor retido destinado ac pagamento
daquelas dividas.

Cléusula 62

Objetivos de qualidade e eficiéncia/econémico-financelra

1. O Hospital esta obrigado a cumprir os objetivos de qualidade e de eficiéncia economico-
financeira, nacionais e regionais, nos termos do Apéndice It e de acordo com metodologia
a definir em sede de acompanhamento da execugao do Acordo Modificativo.

2. Estes objetivos incluem igualmente, objetivos de desempenho do servigo de urgéncia.

3. Os Bilhetes de Identidade (B!) dos indicadores referidos nos numeros anteriores
encontram-se publicados no Portal SICA.

Clausula 72

Incentivos



E instituido um regime de incentivos institucionais, que sera atribuido pela ARS, no valor
de 3.758.319,40 € em fungdo do cumprimento de objetivos de qualidade e eficiéncia
econdmico-financeira, nos termos do Apéndice Il e de metodologia a fixar em sede de
acompanhamento da execugédo do contrato-programa.

Clausula 8¢

Penalidades

1. O Hospital fica sujeito & aplicacdo de penalidades até um méximo total correspondente a
1% do valor final (nos termos dos n.2s 3 e 6 da clausula 1 do presente Anexo) do Acordo
Modificativo, calculadas nos termos previstos no Apéndice IV, pelo incumprimento das
seguintes obrigacdes:

a) Operacionalizacdo dos programas de promogao e adequacdo do acesso, previstos
na Clausula 72 do contrato-programa:

b) Reporte e publicacdo de informacao de gestdo, nomeadamente nas aplicacoes
SICA, SIEF, ROR e Portal do SNS, conforme definido no referido Apéndice;

c) Registo, consulta, partilha de informacéo e desmaterializagdo de processos, conforme
definido no Apéndice |V;

d) Cobranga de receita inferior & meta indicada no nimero 4 da Clausula 152 do
contrato-programa.

2. As situagbes decorrentes do incumprimento das regras previstas no Regulamento do
SIGIC, bem como no Manual de Gestio de Inscritos para Cirurgia (MGIC) sao
consideradas ndo conformidades sendo-lhe associadas as penalidades constantes no
Apéndice IV.

3. Para efeitos do disposto na Clausula 182 do contrato-programa, o Hospital esta obrigado,
no presente ano, a codificar, auditar e agrupar a atividade realizada no prazo maximo de
60 dias ap6s a alta do episddio objeto de codificacéo.

4. O ndo cumprimento da obrigagdo prevista no nimero anterior no prazo ai fixado implica
a impossibilidade de faturagéo dos episddios néo codificados, podendo a ACSS, |.P.
bloquear a respetiva codificagéo, com excecdo dos episddios que tenham sido objeto de
analise, em sede de auditoria externa & codificacdo clinica realizada pela ACSS, L.P., e que
necessitem de corregdo.

Cldusula 92

Programas especificos

O Hospital recebe um pagamento auténomo correspondente a atividade assistencial
prestada no ambito dos programas especificos constantes do Apéndice lI.



Clausula 102

Pagamentos

1. O Hospital recebe, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta do valor
contratualizado através do presente Acordo Modificativo, durante o ano de 2016, o valor
resultante da percentagem de adiantamento anual que vier a ser estabelecida, o qual inclut
a verba de convergéncia referida no n?8 da Clausula 22.

2.0 valor do adiantamento referido no nimero 1 da presente Clausula pode ser aumentado
ou diminuido em funcéo da faturagdo emitida e verificada pela ACSS 1.P e em fungao do
previsto nos n.%s 3 e 6 da clausula 12 do presente Anexo.

Clausula 11?

Acertos ao adiantamento por dividas entre instituigSes do SNS

1. O Hospital autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores devidos por faturagéo entre
instituicdes e servigos integrados no SNS, ou devidos a hospitais publicos ou entidades
convencionadas do SNS, nos termos previstos na clausula 12

2. A ACSS, |.P. procede ao pagamento as instituicbes credoras dos valores devidos nos
termos do nimero anterior.



APENDICE |
Atividade Hospitalar

Instituicdo: Contratualizagio 2016

Hospital da Senhora da Qliveira, Guimarges, EPE
Preco‘lé’mtarlo Valor (€)

Doentes
Equivalentes

N® de 1%s consultas médicas (s/ majoraggo) 42,27 € 47.000] 1.986.690,00 €
N° de 1%s consultas referenciadas (CTH) 46,50 € 31.000| 1.441.500,00 €
N° de 1%s consultas (Telemedicina) 46,50 €

N° de 1% consultas na comunidade (Satde mental) 46,50 €

N° de 1%s consultas Cre 46,50 €

N° de consultas subsequentes medicas 4227 € 179.500| 7.587.465,00¢€
(simajoragao)

N° de consultas subsequentes (Telemedicina) 46,50 €

N° de consultas subsequentes na comunidade 46,50 €

(Salde mental)

N°® de consultas subsequentes Cre 46,50 €

Doentes Saidos
GDH Médicos 0,7138] 13.553] 96,12% 2.285,00 € 14,100} 22.108.487,11 €
GEH Médicos Cre 07139 96,12% 2399.25¢€
GDH Cirurgicos 0,7139| 3.470] 96,12% 2.285,00 € 3.610| 5560.477,41€
GDH Cirurgicos Cre 0,7139 96,12% 2.399.25 €
GDH Cirdrgicos Urgentes 0,7138] 2.115] 96,12% 2.170,75€ 2.200] 3.277.612,17 €
GDH Cirdrgicos Urgentes Cre 0,7139 96,12% 227929 €
Dias de Internamento de Doentes Cronicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagdo 205,10 €
Doentes de Psiquiatria Crénicos no Hospital 38,17 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Ordens Religiosas) 39,17 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior {Qutras Inst.) 39,17 €
Instituigbes
Doentes Crénicos Ventilados 244,01 €
Doentes de Reabilitagio Psicossocial 3817 €
Deentes Crénicos de Hansen 70,75 €
i3
GDH Cirtrgicos 0,6582 2.28500€ 3.950{ 5.949.774,40€
GDH Cirurgicos Cre 0,6592 239925 €
GDH Médicos 0,2217 2.285,00 € 6.643f 3.365.24083 €
GDH Médicos Cre 0,2217 2.399,25 ¢
, E
Atendimentos {SU - Polivalente) 17ME/170.000
ep.
Atendimentos (SU - Médico-Cirlrgica) 5ME/100.000 100.834| 5.041.700,00 €
ep.
Atendimentos (SU - Basica) 1.4ME/35.000
ep.




ekl

i

Base 20,14 € 17.000 342.380,00 €
Hematologia 293,52 ¢€
Imuno-Hemoterapia 293,52 € 1.641 481.666,32 €
Psiquiatria 30,49 € 1.728 52.686,72 €
Psiquiatria - Unidades Socio-Ocupacionais 49 €
i
VIH/SIda (doentes em TARC) 9.185,60 € 270 2.474.71200€
Hipertensao Arterial Pulmonar - doentes em
terapéutica
Pré-tratamento/seguimento 1° ano §.408,28 €
Seguimento apds 1° ano CFs il 22.,555,56 €
Sequimento apos 1° ano CF IV 162.563,40 €
Esclerose miiltipla - doentes em terapdutica 12.379,80 €
modificadora
Tratamento de doentes cf patologia oncolégica -
novos doentas
Cancro da mama (1° ano) 11,148,96 €
Cancro da mama (2° ano} 482184 €
Cancro do colon e reto {1° ano) 13.236,72 €
Cancro do colon e reto (2° ano} 4,957,08 €
Cancro do colo do Gtero (t° ano) 10.630,80 €
Cancro do colo do utero (2° ano) 253068 €
Telamonotorizagdo DPOC
N° de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 2.053,08 €
Telemonotorizagio EAM
Elementos de Telemonitorizago 3.380,17 €
N° de doentes em tralamenio (doente tratado/ano} 1.341,96 €
Telemonoterizagdo ICC
Elementos de Telemonitorizacdo 1.620,17 €
N° de doentes em fratamento {doente tratado/ano) 1.341 96 €
Programa Terapéutico PAF1
PAF1 Doentes em tratamentc (equivalente/ano) 58.358,74 €
Doencas Lisossomais de Sobre Carga {doentes em
tratamentofequivalente ano)
Doenga de Gaucher 190.617,10 € 1 190.617,10 €
Doenga de Fabry 158.684,84 € 38| 6.030.023,92 €
Doenga de Hurler 193.797,41 € 1 193.797,41 €
Doenca de Hunter 313.750.26 €
Doenga de Maroteaux-Lamy 348.668.83 €
Doenga de Niemann-Pick 39.652,21 €
Doenga de Pompe 244 106,20 € 1 244.106,20 €
Consultas de Apoio @ Ferlilidade 88,32 € 36.741,12 €
Indugdes da Ovulagdo (10) 132,48 € 7 927,36 €
Inseminagdes Intra-Uterinas (11U} 335,04 € 175 58.632,00 €
FertilizagGes In Vitro (FIV) 2.087.60€ 150 314.640,00 €
Injecgdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 230784 € 125 288.480,00 €
(ICS1)
injegGes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 293664 € 11 3230304 €
recolhidos cirurgicamente {ICSI ¢/ recelha cirurgica)
IVG até 10 semanas
Medicamenlosa (n.° |.V.G.) 28310 € 279 78.984,90 €
Cirargica (n.° |L.V.G.) 368,61 €
Diagnéstico Pré-Natal
Protocolo | 3772€ 1.830 69.367,08 €
Pratocolo I 64,61 € 300 19.383,00 €

N =



Tratamentos simples

104,53 €

Tratamentes complexos 25092 €
Imptante coclear unitateral 18.750,00 €
Implante coclear bitateral 32.500,00 €

e T—

Medicamentos de cedéncia hospitalar em
ambulatério

2.416.839.00 €

Internos

1.624.844,52 €




APENDICE II |
Objetivos de Qualidade e Eficiéncia Economico-Financeira ACSS

Instituigédo: Contratualizagdo 2016
Hospital da Senhora da Oliveira, Guimaraes, EPE

Ohje 4 ona

60,00
A, Acesso 15,00
A.1 Percentagem das primeiras consultas médicas no tolal de consuitas medicas (%) 2,00 30,0
A.2 Peso das consultas externas médicas com registo de alta no total de consuitas externas 200 15.0
médicas (%) ' '
A.3.1 Percentagem de utentes referenciados dos cuidados de sadde primarios para consuita 300 700
externa atendidos em tempo adequado (%) ' '
A.3.2 Percentagem de inscritos em LIC (neoplasias malignas) com tempo de espera s TMRG 200 97.0
(%) ' ’
A.3.3 Mediana de tempo de espera da LIC, em meses 2,00 2,9
A.3.4 Percentagem de episadios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no 200 65.0
protocolo de triagem ’ '
A.3.5 Permilagem de doentes sinalizados para a RNCCI, em tempo adequado, no total de

2,00 120,00
doentes tratados (%)
B. Desempenho Assistencial 25,00
B.1 Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de Diagndstico 2,00 4,59
B.2 Percentagem de doentes saidos com duragio de internamento acima do limiar maximo (%) 2,00 1,45
B.3 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas (% ) 2,00 65,00
B.4 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério no total de cirurgias programadas 260 75.0
(GDH) ~ para procedimentos ambulatorizaveis ' !
B.5 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 200 74
ambulatorizaveis ! ’
B.6 Indice de Demora Média Ajustada 3,00 1,0000
8.7 indice de Mortalidade Ajustada 3,00 0,9500
8.8 Indice de risco e seguranga do doente 6,00 8
8.9 Percentagem de embalagens de medicamentos genéricos prescritos, no total de embalagens 3.00 535
de medicamentos prescritos ' !
C. Besempenho Econémico/Financeiro 20,00
C.1 Percentagem de Custos com Horas Extraordindrias, Suplementos e FSE (selecicnados), no 500 135
Total de Custos com Pessoal (€) ' '
.2 Resultado antes juros, impostos, amortizagdes e depreciacbes (EBITDA) (€) 5,00 -10.919.522,00
C.3 Acréscimo de Divida Vencida (fornecedores externos) (€) 5,00 0,00
.4 Percentagem de proveitos operacionais extra contralo-programa, ne total de proveitos 500 10.0
operacionais (%) ' '

. Lo Pesos Relativos
Objetivos Regionais %}

Via Verds AVC - % de casos com diagnéstico principal de AVC isquémico (%) 5,50 2,00
Racio Consultas Médicas / Urgéncias (%) 5,50 2,60
Taxa de Referenciagdo para a RNCCI (%) 6,00 8.20
Tempo de espera para triagem média da consulta externa 6,00 25,00
Garantir o inicio do tratamento da Retinopatia Diabética em 30 dias (%} 5,50 1,00
Implementagio das Equipas inter-hospitalares de cuidados paliativos 5,50 100,00
Prevencio e Controlo da Infecdo e de Resisléncias aos Antimicrobianos 6,00 100,00




Objetivos de Desempenho do servigo de urgéncia

Pesos Relativos

U.1 Variag8o percentual de episddios de urgéncia com prioridade verdefazul/branca 25,00 -3,70
U.2 Variaco percentual de episodios de urgéncia com internamento 25,00 -4,00
U.3 Variacda percentual de utilizadores frequentes (>4 episodios) 25,00 -1,50
U.4 Récio Consultas Externas/Atendimentos em Urgéncia 25,00 2,60




APENDICE Il
Programas Especificos




APENDICE IV
Penalidades

i

Nos termos do n.° 1 da Clausula 62 do Anexo, o Hospital incorre em penalidades num vator até um méaximo
de 1% do valor do Acordo Modificativo pelo incumprimento das seguintes obrigagdes:

Programas de
promogio e

adequagao do
acesso (55%}

Obrigacio

A1 SIGIC - Cumprir as regras definidas no Manual de
Gestdo de (nscritos para Cirurgia {MGIC), de acordo
com a metodologia da determinagdo e contestagdo
das nao conformidades publicada pela ACSS, L.P.
(10%)

Penalidades {P}

Nao haveré lugar a penalidades quando % NC € 5%
A penalidade é aplicada pela seguinte formula, até ao
limite de Valor Contrato x 1% x 10%:

P= Valor NC simples +Valor NC grave + Valor NC
materiais

Valor NC simples = 1/20 x PBR x N° NC simples
Valor NC graves = 3 x 1/20 x PBR x N° N graves
Valer NC materiais = 1/200 x 3 x 1/20 x PBR x N°
entradas x N° fathas x N® NC materiais

A.2 SIGIC - Redugdo do n° de inscritos em LIC de
ortopedia, face a dezembro 2015, em pelo menos
10%. (5%)

Variagdo da LIC de Ortopedia > -10%
P = valor contrato x 1% x5%

A.3 SIGIC -~ Redugfio do n° de cancelamentos, face
ao totat de 2015, em peto menos 10%
(5%)

Variagéo do n® de cancelamentos > -10%
P = valor contratc x 1% x 5%

A.4 CTH - Gestao dinamica da Lista de Inscritos de
Oftalmotogia (5%)

Variagdo, face a 2015, do n° de pedidos ndo
concluidos > -10%

(exceto nos casos em que as consultas realizadas
dentro TMRG > = 85%)

P = valor contrato x 1% x 5%

A. 5 CTH - Redug&o n° casos cujo intervalo entre o
pedido e agendamento & >5 dias em 20% (5%}

Variagio, face a 2015, do n® de casos cujo intervalo
entre o pedido e o agendamento é superior a 5 dias > -
20%

P = valor contrate x 1% x 5%

A.6 CTH - Peso das primeiras consultas de
dermatologia realizadas por telemedicina ne total de
primeiras consultas de dermatologia igual ou superior
a50% (5%)*

* No caso das instittigdes que nao tém consulta de
dermatologia os indicadar A.7 assumem um peso de
10% (5%}

1% consultas dermatoiogia realizadas por telemedicina
{CTH) / total de 1°s consultas de dermatologia (CTH} <
50%

P = valor contrato x 1% x 5%

A7 CTH - Redugo n° pedidos Rec. em 25% (5%)

Variaglo, face a 2015, do n° de pedidos recusados > -
25%
P= valor contrato x 1% x 5%

A.8 Varacao do recurso ao exterior para realizagao de
MCDT {(10%)

Variagdo, face a 2015, do n° de MCDT realizados no
exterior > -25%
P=valor contrato x 1% x 10%

A.9 Variagéo dos encargos SNS com medicamentos
bioldgicos acima da variagae média nacional (5%)

Variaglo, face a 2015, dos encargos > Variagao média
nacional
P = valor contrato x 1% 5 %

B. Reporte ¢
publicagéo de
informacgao de
gestdo {16%)

B.1 Reporte mensal Sica - % dados com incoeréncias
inferior a 1% {4%)

Relatdrio qualidade de dados com apuramento
incoeréncias superior a 1%
P = valor contrato x 1% x 4%

B.2 Reporte de informagio firanceira no SIEF
mensalmente até ao dia 10 . (4%)

Reporte em data posterios ac dia 10 em cada més de
incumprimento
P = valor contrate x 1%x 4% x (1/12)

B. 3 Publicago no Portal do SNS dos Instrumentos de
gLes.téo obrigatérios (4%)

Disponibilizagio < 90%
P = valor contrato x 1% x 4%

=



B. 4 ROR - Reporte de [nformagdo para o Registo
COnecologico Regional (4%)

Reporle em data posterior ao dia 10 em cada més de
incumprimento
P = valor contrato x 1% x 4%

C. Registo, consulta,
partilha de
informagdo e
desmaterializagao de
processos {24%)

C.1 Disponibilizagdo das notas de altas médicas dos

Disponibilizagio < 76%

doentes saidos no periodo {3%) P = valor contrato x 1%x 3%
C.2 Disponibilizagao das notas de altas de Disponibilizagdo <75%
enfermagem dos doentes saidos no periodo (3%) |P = vaior contrato x 1%x 3%

C.3 Disponibilizago das notas de Transferéncias dos
doentes saidos das UCI {3%)

Disponibilizagie <75%
P = valor contrato x 1%x 3%

C.4 Percentagem de episodios de urgéncia com
consulta a PDS (3%)

Consuitas <75%
P = valor contrato x 1%x 3%

C.5 % episodios com consulta 3 PDS (3%}

Consultas <75%
P = valor confrato x 1%x 3%

C.8 % de embalagens prescritas em Receita Sem

RSE <85%

Papel (RSP) {4%) |P = valor contrato x 1%x 4%
C.7 % de noticias de nascimento (2%) |Noticias <75%
P = valor contrato x 1%x 2%
C.8 Taxa de registo de utilizagdo da "Lista de Taxa de registo < 95%
Verificagdo Seguranga Cirdrgica” {3%) P = valor contrate x 1%x 3%
D. Cobranga de D.1. Cobranga efetiva receita {5%) Cobranga < 80%

receita (5%)

P = valor contrato x 1% x 5%




APENDICE V
Demonstra¢io Previsional De Resultados - Custos e Perdas

Institui¢do:
Hospital da Senhora da Oliveira, Guimaries, EPE

Contratualizagio 2016

1621898-Termalismo social

Valor Estimado 2015 Valor Contratualizado % Var 2016/ 2015
2016

612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 29.406.578,40 € 34.186.236,42 € 16,3%
6161-Produtos Farmacéuticos 20.934,035,30 € 25.178.917.33 € 20,3%
61611-Medicamentos 19.049.530,01 € 23.291.457,73 € 22,3%
61612/9-Reagentes/Outros predutos farmacéuticos 1.884.505,29 € 1.887.459.60 € 0.2%
6162-Material consumo ¢finico 7.611.582 54 € 8.171.103,29 € 7,4%
8163-Produtos alimentares 1.569,36 € 1.597.97 € 1.8%
6164-Material consumo hoteleira 377.002,72 € 357.788.92 € -5,1%
6165-Material consuma administrativo 14461106 € 146.969,84 € 1,6%
6166-Material manutengéo e conservagio 328.283,02 € 320.809,32 € -2,3%
68169-Cutro material de consumo 949440 € 9.049,75 € -4.7%

o = ? e
6211-Assisténcia ambulataria
6212-Meios complementares diagnostico
62121-Patologia clinica
62122-Anatomia patalégica
62123-Imagiologia
62124-Cardiologia ]
62125-Electroencefalografia
62126-Medicina nuclear B
62127-Gastrenterologia
62128-Pneumologia/lmunoalergologia
62129-Outros 3
6213-Meios complementares terapéutica ]
62131-Hemodidlise
62132-Medicina fisica e reabilitagdo B
62133-Litotricia
62139-Outros
6214-Prescricdo medicam. e cuid. farmac.
6215-Internamentos
6216-Transporte de doentes
6217-Aparelhos complementares de terapéutica
16218-Trabalhos executados no exterior 3.944 570,25 € 4.745997,78 € 20,3% !
62181-Em entidades do M. Salude 1.502.403,38 & 1.516.867 47 € 1,0%
621811-Assisténcia ambulatdria
621812-Meios complementares de diagnéstico 627.24708 € 612.732,85 € -2,3%
621813-Meios compiementares de terapéutica 810.825,70 € 888.960,80 € 9,8%:
621814-Prescricio medicam. e cuid. farmac. W
821815-internamentos e transporte de doentes 64.330,60 € 14173,82 € -78,0%:
621819-Outros trabaihos executades no exterior :
62188-Em autras entidades 2.442.166,87 € 3.229.130,31 € 32,2“/4
621891-Assisténcia ambulatéria :
621892-Meios complementares diagnostico 1.834.286.66 € 2.685.280,01 € 46.4%j
621893-Meios compiementares terapéutica 301.41792 € 267.014,45 Ei -11,4% |
621894-Prescricho medicam. e cuid. farmag. ! |
621895-Internamentos e transporte de doentes 298.419,47 € 276.835,85€ -7,2%1]
621896-Aparelhos complementares de terapéutica I ! |
621897-Assisténcia no estrangeiro 8.042.82 € I j

\




§21899-Outros trabalhos executados no exterior

6219-Outras subcontratos

104.002,07 €

200.000,00 €

1.154.649,52 €,

2

641-Remuneragies dos orgdos directivos

29263254 €

e

352.412.84 €

{6221-Famecimentos e servigos | 1.142.079,30 €

6222-Fornecimentos e servigos |l 1.035.007,66 € 1.145.521,00 € 10,7%
6223-Fornacimentos e servigos 5.114.443.53 € 5.125.404,00 € 0,2%
| 6229-Outros fornecimentos e servigas 3.200,41 € 3.840,40 €

20,4%

| 642-Remuneragdes de pessoal 33.537.322,23 € 35.837.224 99 € 6,9% |
| 6421-Remuneragdes base do pessoal 23.296.602,05 € 25.369.589,83 € 8,9%
164211-RCTFP por tempa indeterminado 11.035.249,54 € 12.168.893.62 € 10,3%
64212-Pessoal ¢/ contrato a fermo resolutivo 292111471 € 3.253.65160€ 11,4%!:
£4213-Pessoal em regime Contrate individual 9.230.884,85€ 9.829.199,36 € 6.5%
64214-Pessoal em qualquer outra situagéio 109.352,95 € 117.84526 € 7.8%
6422-Suplementos de remuneragdes 5.982.124,06 € 5.981.071,77 € 0,0%
64221-Trabalho extraordinario 1.602.177,22 € 1.523.054 48 € -4,9%
642211-Horas extraordinarias 1.449.269,60 € 1.384.120,53 € -4,5%
642212-Prevengies 152.907,62 € 138.933,95 € -9,1%
64222-Trabalho em regime de turnos 1.207.794,78 € 1.095,172,94 € -9.3%
B42221-Noites e suplementos 1.207.794,78 € 1.095.17294 € -9.3%;
642222-Subsidio de turno
64223-Abono para falhas 1.02343 € 117181 € 14,5%
£4224-Subsidio de refeigao 1.332.321,13 € 1.520.631,10 € 14,1% |
84225-Ajudas de custo 1.092,36 € 1.044,32 € -4,4%
64226/7-Vestuario e Art. Pess/Alim. e Alojam.
642281-PECLEC/SIGIC 882.083,71 € 905.471,72 € 2.7%
642282/9-Outros Suplementos 95563143 € 93452540 € -2,2%
6423-Prestagdes sociais directas 90.723.60 € 85473,38 € -5.8% |
6424-Subsidios de férias e de Natal 4.167.872,52 € 4.401,090,01 € 5,6%
6425 - Prémios de desempenho
1643-Pensdes 73.036,65 € B2.841.47 € 13,4%
645-Encargos sobre remuneragdes 7.610.376,97 € 8.338.767, 00 € 9,6%
646-Seguros de acid. trab. e doengas profissionais 90.687,10 € 224.052,00 € 147,1%
647-Encargos sociais voluntrios 53.446,54 € 61.993,02 € 16,0%
648-Ouiros custos com pessoal 4106948 € 44 691,39 € 8.8%
640-Estagios Profissionais 74.208,59 € 0.00 € -100,020
% B%
, j
65-Outros custos e perdas operacionais 120.615,74 € 130.147,33 €
66-Amaortizagbes do exercicio 1.609.546,92 € 1.587.904 45 €
67-Provisdes do exercicio 413.264,53 € 61490194 € i -85;1%
68-Custos e perdas financeiras 22327480 € 3.940,27 € -98,22{?
69-Custos e perdas extraordindrios 995.570,54 € 490.460,06 €

i

-50,7%|



APENDICE V
Demonstragio Previsional De Resultados - Proveitos e Ganhos

ACss|

Instituigao:
Hospital da Senhora da Qliveira, Guimaries, EPE

Valor Estimado 2015

Contratualizagio 2016

Valor Contratualizado

2016

% Var 2016 /2015

71-Vendas e prestagtes de servigos 76.980.588,38 € 77.26B6.756,04 € 0,4%
711-Vendas

712-Prestagbes de servigos 76.980.588,38 € 77.266.756,04 € 0.4%
7121 - Instituigoes SNS 74.017.370,50 € 74.602.547 10 € 0,8%
71211-Internamento - SNS CP 33.463.61567 € 31.048.576,69 €, -7.2%
712111-GDH Médicos 22.069.339,13 € 22.108.487.11 € 0.2%
712112-GDH Cirurgicos 7.994.23820 € 5660477 41€ -29.2%
712113-GDH Cirdrgicos Urgentes 3.400.038,34 € 3277681217 € -3&
712114-Dias Internamento Doentes Crénicos ]
71212-Consulta - SNS CP 10.955.648,70 € 11.015.562,00 € 0,5‘-’/:
712121-Primeiras Consultas 3.159.186,70 € 3.428.097,00 € 8.5%
712122-Consultas Subsequentes 7.796.462,00 € 7.587.486500 € -2,7%
71213-Urgéncia/SAP - SNS CP 5.606.640,00 € 5.041.700,00 € -10,1%
712131-Atendimentos {SU-Palivalente)

712132-Atendimentos {(SU-Médica Cirirgica) 5.606.640,00 € 5.041.700,00 € -10,_1&
712138-Atendimentos (SU-Bésica)

71214-GDH Ambulatdrio ‘ 9.347.903,15 € 9.315.015,23 € -0,4%
712141-GDH Cirdrgicos : 6.105.762,35 € 5.949.774,40 € -2,6%|
712142-GDH Médicos 3.24214080 € 3.365.240.83 € 3,8;/:
71215-Hospital de dia - SNS CP 876.733.04 € 876.733,04 € 0,0%
71218-Outras Prestagdes de Servicos de Salde - SNS CP 13.766.829,94 € 17.306.960,14 € 257%
712181-Servigo domiciliario - SNS CP 11.651,20 € 37.990,00 € 226,1%
712182-Programas de gestio da doenga crénica 6.529.508,17 € 9.133.256,63 € 39,9%
712183-Salde Sexual e Reprodutiva 659.440,26 € 899.458.50 € 36,4%
7121831-IVG até as 10 semanas . 78.984 90 € 78.984,90 € 0,0%
7121832-PMA Diagnostico e Tratamento da Infertilidade 512.559,36 € 731.723,52 € 42,8%
7121833-Diagnéstico Pré-Natal 67.896,00 € 88.750,08 € 30,7%
712184-Plano de convergéncia - SNS CP 287141600 € 3.194.57T1 49 € 11.3%
712185-Valor Capitacional {valer a facturar pelas ULS) -

SNS CP

712186-Sessdes de Radioterapia ]
712187-Medicamentos de cedéncia em ambulatério 234410727 € 2.416.839,00 €; 3.1%
712188-Internos 1.350.707,04 € 1.624.844,52 € 20.3T/o
712189-Qutras prestagées servigos de sadde - SNS CP

71219 - Outras prestages de servigos - SNS CP

7122 - Qutras Entidades Responsaveis ; 2.963.217,88¢€ 2.664.208,94 €i -10.1%
71221-Internamenta ! 742,999 89 € 803510,38 €' 8.1%
71222-Consula 34.029,83 € 32.243.93 €| -5,2%)
71223-Urgéncia/SAP 411.079.31 € 429.377,99 €j 4.5%
712231-Urgéncia 411.079,31 € 429.37799 € 4.5%
712232-8ervigo de atendimento permanente

712238-Outros i

71223-Urgéncia/SAP T

71224-Quartos particulares

71225-Hospital de dia 676,20 € 811,44 € 20,0%

-



72-lmpostas e taxas
73-Proveitos suplementares

74-Transf. & subsidios correntes obtidos

192.239,20 €

45647178 €

451.585,97 €

Valor Estimado 2015 Valor Contratualizado % Var 2016 { 2015
2016

71226-Meios compl. de diagnéstice e terapéutica 195.647,83 € 159.327,39 € -18,6%
;12261-Meios complementares diagndstico - Outras Ent 139.543,03 € 13529571 € -3,0%

esp
7122611-Patologia Clinica 32.264,59 € 31.28254 € -3,0%
7122612-Anatomia patoldgica 887,80 € 860,78 € -3.0%
7122613-imagiologia 8833247 € 85643,86 € -3.0%
7122614-Cardiologia 3.48160€ 3.37563 € -3,0%
7122618-Medicina nuclear 90,00 € 87.26 € -3,0%
7122617-Gastrenteralogta 3.386,00€ 328204€ -3.0%
7122619-Cutros 11.100.57 € 10.762,70 € -3.0%
712262-Meios complementares terapéutica - Outras Ent 56.104,80 € 2403168 € -57,2%
Resp
17122621-Hemodialise 0.00€
7122622-Medicina fisica e de reabillitagdo 13.291,70 € 5.693,31€ -57,2%
7122623-Litotricia 0.00 €
7122624-Quimioterapia 193,70 € 8297 € -57.2%
7122625 Radioterapia 0.00€
7122629-Cutros 4261940 € 18.255,40 € -57 2%
71227 - Taxas moderadoras 152216571 € 1.162.500,00 € -23.6%
712271 - Consultas £36.37530 € 40963759 € -23.6%
712272 - Urgéncia/SAP 410.346,35 € 313.38745€ -23,6%
712273 - Internamento 52,00 € 39,71 € -23,6%
712278 - Meios complementares diagnost. e terapéut. 57536046 € 430.411,12 € -23,6%
712279 - Quiros 3160€ 2413 ¢ -23.6%
712261-Meios complementares diagnostico - Qutras Ent
Resp
712262-Meios complementares terapéutica - Outras Ent N
Resp
71227 - Taxas moderadoras - Qutras Ent Resp
71228-Outras Prestagbes de Servigos de Saude 56.124,37 € 7685312 € 35,2%
712281-Servigo domiciliario 000€ 0,00 €
712282-GDH de Ambulatério - Qutras Ent Resp 8.073,07€ 29.40969 € 264,3%
7122821-GDH Cirdrgicos 5.254,65 € 19,142 36 € 264,3%
7122822-GDH Médicos 2.81842¢€ 10.267,33 € 264,3%
712282-GDH de Ambulatério - Outras Ent Resp
712289-Outras prestagdes servigos de salide - Outras Ent 48.051,30€ 46.443,43 € -3.3%
Resp
71229 - Qutras prestagdes de servigos 404 T4 £ 584,69 € 18.2%
712291 - Convengdes internacionais 0,00 € n
712294 - Unidades terapéuticas de Sangue 0.00 €
712295 - Servigos prestados pela ACSS, IP 000€
712296 - Analises sanitarias 0.00€
712299 - Outras 49474 € 584,69 € 18.2%
71229 - Qutras prestagdes de servi

741-Transferéncias-Tesouro

742-Transferdncias correntes obtidas

456.471,78 €

451,585,097 €

E21-Da ACSS

000€

0.00€




7422-Do PIDDAC

7423-Do FSE

7429-Outras Transferéncias Correntes Obtidas 456.471,78 € 451.585,97 € -1.1%
743-Sub. correntes obtidos-Outros entes publicos

749-Sub. correntes obtidos-De outras entidades

75-Trabalhos para a prépria entidade 261760€ 2617,60 €|

76-Outros proveilos e ganhos operacionais 2.300.383,30 € 2.807.483,29 €

7611-ACSS IP 593.578,39 € 1.196.948,00 € 101,6%
762-Reembolsos 1.374.588,87 € 1.281.275,08 € -6,8%
763-Produtos de fabricagéo interna

768-Outros ndo espec. alheios valor acrescemtado

769-Outros 332.21613 € -0,.9%

e ganhos financeiros

79-Proveitos e ganhos extraordinarios

\%}



NS

APENDICE VI
Demonstracdo Previsional De Fluxos De Caixa

Instituigéo:
Hospital da Senhora da Oliveira, Guimarées, EPE

Contrato-programa (produgao)

T
il

70.563.697,25 € 70.450.62165€

| Dividas de Terceiros {outras entidades) 87160479 € 226.800,04 € -73,98%

Contrato-Programa (convergéncia)

Incentivos 2.871.416,00 € 1.371.861,35€ -52,22%

Subsidios 8 Exploragao 421.831,94 € 487.92184 € ©15.67%

Taxas Moderadoras (R} 1.525445,76 € 1.162.500,00 € -23,79%
13.208.314,22 € 6.555.502,74 €

Outros (inclui outros operacionais e extraordinarios)

Fornecedores e outros /¢

-38.925.624,67 € -42.738.310,24 €

Custos com Pessoal

41.310.221,55€ -43.855.364.79 €

Transf. Correntes conced. e Prest. Sociais

Cutros {inclui outros operac. e extraord.)

Investimentos Financeiros

-12.017.206,87 € 9,79 €

83230 €

Imobilizagdes Corporeas

56,99 €

imobilizagdes Incorpéreas

Subsidios ao Investimento

150.5652,00 €

Juros e Proveitos Similares

32569135 € 259.3156,96 €

-20.38%

Dividendos

Outros

Investimentos Financeiros

kit PR
-10.332,82 € -10.653,00

€

3,10%

imobilizagdes Corpbreas

-1.166.058,76 € -1.880.226,00 €

62,10%

ImobilizagBes Incorpdreas

Empréstimos Obltidos

Aumentos de Capital & P. Suplementares

1.300.000,00 €

Subsidios e Doagdes

Vendas de Acgdes Préprias

Cobertura de Prejuizos

Empréstimos Obtidos

Amortizaces de Contratos de Leasing

Juros e Custos Similares

-223.54245 € -3.940,27 €

-98,24%

Dividendos

Redugdes de Capital e P. Suplementares

Aquisi¢io de Acgdes Proprias

Caixa no inicio do periodo

12.43.687.?9 € 9.989.591,17 €

-19,85%

Caixa no fim do petiodo

9.989.591,17 € 2.040.112,70 €]

-79,58%




Valor Estimado 2015

Valor Contratualizado
2016

% Var 2016 / 2015

-~

=



APENDICE Vi
Balango Previsional - Activo

Instituigdo:
Hospital da Senhora da Qliveira, Guimardes, EPE

451 - Terrenos e recursos naturais

452 - Edificios

453 - Qutras construgdes e infra-estruturas

455 - Bens do patriménio hist., artist. e cultural

459 - Qutros bens de dominio publico

445 - Imobilizagdes em Curso de Bens de Dominio
Pubiico

446 - Adiantamento por Conta de Bens do Dominio
Publico

0,00

lmob
431 - Despesas de Instalagio

0,00

0,00

432 - Despesas de Investigagéo ¢ Desenvolvimento

443 - Imobilizagdes em Curso de Imobilizag8es 0,00

Incorporeas

0,00

0,00

0,00

449 - Adiantamentos por Conta de imobilizagdes
incorpreas

421 - Terrenos e Recursos Naturais 274.338,84

274.338,00

0,00

3 it

274.339,00

422 - Edificios e Outras Construgbes 7.107.160,69

35.457.441,12

28.778.004,02

6.679.437,10

423 - Equipamento Basico 2.081.423,65

28.281.527,94

25,521.138,48

2.760.389,46

424 - Equipamento de Transporie 12.607,30

155.845,54

146.885,19

8.960,35

425 - Ferramentas e Utensilios 2.934,39

146.523,14

137.930,63

8.592,51

426 - Equipamento administrativo e Informatico 268.748,46

7.357.603,44

6.892.214,48

465.388,96

427 - Taras e Vasilhame 0,00

0,00

0,00

0,00

429 - Outras Imobilizagfes Corporeas 124.510,05

480.618,91

137.946,23

34267268

442 - Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Corpareas 239.848,62

448 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagdes
Corptreas

411 - Partes de Capital

bt
g

e

0.539.750,06

412 - Obrigages e Tilulos de Participagao

414 - Investimentos em Imoveis

415 - Outras Aplicagbes Financeiras 13.262,27

441 - Imobilizagdes em Curso de Investimentos
Financeiros

447 - Adiantamentos por Conta de Investimentos

36 - Malérias-primas, Subsidiarias ¢ de Consumo 2.577.453,65

1.781.378,55

1.781.378,55

34 - Sub-produtos, Desperdicios, Residuos e Refugo

—




33 - Produtos Acabados e Intermédios

32 - Mercadorias

37 - Adiantamento por Conta de Campras

Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazol

3 et

28 - Empréstimos Concedidos

211 - Clientes c/c 2.536.818,45 2.653.982,10 2.653.982,10
213 - Utentes clc 6.728,26 6.755,00 8.755,00
215 - Instituigbes do MS 4.456.474,28 4.550.203,35 4.550.203,35
218 - Clientes e Utentes de Cobranga Duvidosa 75.901,52 1.894.306,35 1.799.676,20 94.720,15
251 - Devedores pela Execugdo do Orgamento

229 - Adiantamenios a Fornecedores 11.739,73 2.500,00 2.500,00
2619 - Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado

24 - Estado e Cutros Entes Publicos 447.266,35 358.468,95 358.468,95
263/3/4+267+268 - Qutros devedores 4.188.663,73 4.5691.420,05 20.000,00

151 - Acgbes

152 - Obrigagdes e Titulos de Participagdo

153 - Titutos da Divida Publica

159 - Qutros Titulos

18 - Cutras Aplicagbes de Tesouraria

13 - Contas no Tesouro 9.889.217,38 2.038.169,70 2.038.169,70
12 - Depésitos em Instituicdes Financeiras 373,79 1.943,00 1.843,00

11 - Caixa

271 - Acréscimos de Proveitos

1.776.614,00

2.009.603,40

2.009.603,40

272 - Custos Diferidos

2

0.000,

Total de Amortizagdes

Total de Provisdos

20.040,00




APENDICE VIi

Instituigdo:
Hospital da Senhora da Oliveira, Guimarées, EPE

Balan¢o Previsional - Fundos Proprios e Passivo

51 - Patrimonio 67.230.000,00 67.230.000,00
|56 - Reservas de Reavaliagdo

Sub-total 67.230.000,00 67.230.000,00
Reservas
571 - Reservas Legais
572 - Reservas Estatutarias B
574 - Reservas Livres -6.555.349,86 -6.555.530,00
575 - Subsidios
576 - Doagdes 2.195.100,49 B 2.604.827 40
577 - Reservas Decorrentes da Transferéncia de Activos 24347474 |
| Sub-total -4.116.774,63 -3.950.702,60

By

291 - Provisdes para Cobrangas Duvidosas

RS

292 - Provisbes para Riscos

261/3/4 - Qutros Credores

11.039.108,87

CA

213 - Utentes cic

1219 - Adiantamentos de Clientes, Ulentes e Instit. MS 8.965.958,69 7.090.926,15

221 - Fornecedores ¢/t 6.928,272,78 13.319.821,36

228 - Fornecedores - Facturas recep. & conf.

23 - Empréstimos obtidos

252 - Credores pela Execugédo do Orgamento i

2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 502.250,85 579.891,33

24 - Estado e Qutros Entes Publicos 1.631.892,69 1.647.202,20
1.816.335,00

1.596.291,90

9.821.021,65

273 - Acréscimos de Custos
274 itos Diferidos

2.026.277,26

29.000,00



