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Sumario Executivo

O plano de atividades e orcamento que se apresenta, detalha as iniciativas a desenvolver e os
objetivos a alcancar pelo Hospital da Senhora da Oliveira - Guimarées, E.P.E. (HSOG) no ano de
2016, tendo sido preparado nos termos do n°6 do artigo 39° do Decreto-Lei n°® 133/2013 de 3 de
outubro. Na elaboracgdo deste documento foram tidas em conta as principais recomendagfes da
Direcao-Geral do Tesouro e Financas nesta matéria, designadamente as constantes no Oficio n°
5536 de 23 de setembro de 2015.

O projeto de orgcamento para 2016 foi elaborado de acordo com a informacdo financeira em
POCMS e rege-se pela Lei do Enquadramento Or¢camental, em coeréncia com as orientacdes

emitidas pelas respetivas tutelas e entidades coordenadoras do Programa Or¢amental.

Para efeitos de comparabilidade séo incluidos os valores reais do exercicio de 2014 e os valores
estimados para o exercicio de 2015, bem como alguns indicadores relevantes para o horizonte
temporal 2016-2018 (por ex. endividamento). O documento inclui ainda o plano de investimentos

para o triénio.

O Conselho de Administracéo do Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaraes, E.P.E. procurara
manter-se fiel a missdo de prestar cuidados de salde de qualidade a todos o0s que recorrem aos
nossos servicos. Para tal continuardo a ser tomadas medidas com vista a eficiéncia de
processos. Estas medidas estardo em linha com aquilo que vier a ser seguido no que respeita ao
cumprimento de alguns objetivos, como sejam cumprir os TMRG gerindo as listas de espera
para consultas, cirurgias e MCDT de forma adequada e atempada, ou o atendimento de utentes
referenciados pelos Cuidados de Salde primérios independentemente da sua localizagédo

geogréfica.
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1. Enquadramento do Hospital da Senhora da Oliveira -

Guimaraes, EPE

1.1 CARACTERIZACAO

Em 2007, o Decreto-Lei n.° 50-A/2007 de 28 de Fevereiro, procedeu a criacdo do Centro
Hospitalar do Alto Ave, E. P. E, por fusdo do Hospital da Senhora da Oliveira, Guimaraes, E. P. E.
(HSOG), com o Hospital de Séo José - Fafe.

No ambito do processo de devolugédo dos hospitais pertencentes as misericordias geridos por
estabelecimentos ou servicos do Servico Nacional de Saudde nos termos do Decreto-Lei
138/2013, de 9 de outubro, foi celebrado um acordo de cooperagéo relativamente ao Hospital de
Sé&o José - Fafe. Deste modo, a 01 de janeiro de 2015 o Centro Hospitalar do Alto Ave, E. P. E.,
passou a integrar apenas o Hospital de Guimaraes, pelo que deixou de constituir um verdadeiro

centro hospitalar, que pressupde a existéncia de varios estabelecimentos hospitalares.

Neste contexto, pelo Decreto-Lei n.° 177/2015 de 25 de agosto de 2015, foi ajustada a
denominacdo a realidade substantiva mediante a alteragdo da denominacdo do Centro
Hospitalar do Alto Ave, E. P. E., retomando a denominacgéo anterior de Hospital da Senhora da
Oliveira, Guimaraes, E. P. E. Em 2016, o HSOG, E.P.E. continuara a assegurar a prestagdo de
servicos a todos os doentes da area de influéncia do Hospital de Fafe, nas valéncias em que
esta entidade ndo tem capacidade de resposta (praticamente toda a &rea cirirgica e area médica

especializada).

O capital estatutario do HSOG é detido na totalidade pelo Estado e pode ser aumentado ou
reduzido por despacho conjunto dos Ministros das Financas e da Saude, sendo que em 2016 se

encontra realizado pelo valor total de 67,23M€.

O HSOG rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, com as
especificidades previstas no Decreto -Lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 15/2015, de 26 de janeiro, e alterado pelo Decreto-Lei n.°
183/2015, de 31 de agosto, bem como pelos respetivos regulamentos internos e normas em

vigor para o Servigo Nacional de Saude.
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1.2 AREA DE INFLUENCIA

O Hospital da Senhora da Oliveira Guimardes E.P.E, tem como missdo prestar cuidados de
satde de qualidade & populacdo da sua area de influéncia que ronda os 254 000 habitantes®,
assegurando o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores, num quadro de eficiéncia e
de eficécia, e tendo ao seu servigo cerca de 1 600 profissionais.

O HSOG, com sede em Guimardes, presta assisténcia direta a popula¢do dos concelhos de
Guimaraes, Fafe, Cabeceiras de Basto, Vizela e Mondim de Basto.

I irea de influéncia direta | drea de atragdo

Atua ainda como referéncia para outros concelhos, nomeadamente Famalicdo, Felgueiras e
Celorico de Basto em areas especificas em que atua como referéncia de exceléncia para o norte
do pais.

1
Populagéo residente por municipio da area de influéncia direta (Guimaraes, Fafe, Vizela, Cabeceiras de Basto e Mondim de Basto).
Fonte de dados: INE-Anuério Estatistico da Regido Norte 2013, publicado a 19 de dezembro de 2014.
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VISAO
Ser um exemplo na prestacdo de cuidados de saude a nivel nacional e
internacional, com uma perspetiva de crescimento sustentavel,
comprometimento, sentido de mudanca e diferenciagdo, ambicionando a
criacdo de valor para todos os seus publicos, tornando-se referéncia no
setor da saude.

MISSAO

O HSOG tem como misséo prestar os melhores cuidados de salde, com
elevados niveis de competéncia, exceléncia e rigor, fomentando a
formacdo pré e pés-graduada e a investigagcdo, respeitando sempre o
principio da humanizacgdo e promovendo o orgulho e sentido de pertenca
de todos os profissionais.

VALORES E Nove valores fundamentais estdo na base da cultura do Hospital da

PRINCIPIOS senhora da Oliveira - Guimardes, EPE: Competéncia; Humanismo;
Paixdo; Rigor; Transparéncia; Unido; Solidariedade; Ambigdo e
Dedicacao.

No exercicio da sua atividade, o HSOG e os profissionais que constituem
a sua equipa de trabalho, observam e orientam-se pelos seguintes
principios:

a) Reconhecimento da dignidade e do carater singular de cada pessoa
gue o habita;

b) Centralidade do doente e promocao da saude na comunidade;

c) Postura e pratica com elevados padrdes éticos;

d) Respeito pela natureza e procura de préaticas ecologicamente
sustentaveis.

A partilha da missdo e dos valores por todas as pessoas que colaboram na instituicio
materializa-se nas melhores préaticas diarias para alcangar a exceléncia dos resultados. Por
forma a cumprir a sua Missdo, o HSOG, através dos seus colaboradores, assume o
compromisso de:

Mais Qualidade e Eficiéncia — A nossa ambigdo é todos dias inovarmos e sermos mais
competentes e eficientes. Devemos utilizar criteriosamente os meios colocados a nossa
disposigdo, assegurando que este deve ser o espirito que norteia diariamente todos os

comportamentos;
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Foco no Doente — Continuamente devemos identificar quais as suas necessidades e como

podemos melhorar a nossa prestacao de cuidados de saude, e 0 nosso relacionamento;

Melhoria do acesso - Permanente busca de oportunidades de aumento e aproveitamento da

capacidade instalada, fundamentalmente por reorganizacdo de meios;

Mais Investigacdo e Desenvolvimento — O Estatuto de Instituicdo de ensino universitario que
forma os alunos com os melhores indices académicos deve ser alavanca para a afirmacéo

enquanto foco de conhecimento e envolvimento em projetos de investigacao.

A garantia da qualidade dos cuidados de salde prestados a populagdo é um vetor essencial
para o Hospital, sendo entendida como uma estratégia de desenvolvimento para toda a sua
atividade. O HSOG tem dado importantes passos no sentido da melhoria continua, com a
acreditacdo pelo sistema de qualidade da Joint Commission International (JCI) em dezembro de
2008, tendo revalidado a certificacdo em maio de 2012 e atualmente encontra-se em curso o
processo de re-acreditacdo considerado estratégico para o desenvolvimento da missdo do

Hospital.

Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

+ Dinamizag&o da contratualizagéo interna;

* Servicos clinicos de exceléncia, reconhecidos pela comunidade;

* Cultura de qualidade muito presente, assente no certificado de re-
acreditagao pela Joint Commission Intemational (JCI);

* Articulagdo com a Universidade do Minho;

* Insuficiente avaliagdo sistematica da
produtividade dos recursos;

* Egquipamentos e instalagbes
com problemas de desatualizagdo

* Hospitalizagdo domiciliaria, em articulagéo com CSP, com RNCCle com a tecnologica;

comunidade; ¢ Incapacidade de gestao das listas de

espera.
Ameagas
Oportunidades
* Gestao das listas de espera;

* Internalizagéo de MCDT s; * Medicamentos ndo financiados;
* Doentes referenciados de outros hospitais; * Alteragdo do modelo de pagamento do
+ Novas regras Programa PMA; Servigo de Urgéncia;
+ Programa para redugéo das taxas de cesarianas; + Centralizagdo do processo de
* Possibilidade que os centros de salide em articulagdo com os utentes, aquisicao;

possam referenciar para qualquer unidade hospitalar da regiao; * Penalizagbes associadas ao Contrato-

Constituicdo e principios genéricos de incentivo a atividade realizada pelos
centros de referéncia nacionais, designadamente para diagnostico e
tratamento de doengas raras.

Programa;

Responsabilizagdo financeira do
Hospital pela ndo prestagao de
cuidados cirdrgicos atempados.
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1.4 ORIENTACAO ESTRATEGICA

Grandes linhas de orientacdo estratégica

- Adequar os servicos a prestar as necessidades da populacdo da sua area de influéncia,
respondendo de forma mais eficaz e eficiente a procura potencial e reajustando a sua carteira de
servigos as carateristicas da populacdo a servir, potenciando as atuais areas de exceléncia da

Instituicéo;

- Colocar o Cidaddo no centro do sistema, reforcando a sua importadncia em todo o circuito
hospitalar, promovendo a sua participagdo ativa nas decisfes de salde e incrementando, por

esta via, o seu grau de satisfacao;

- Promover a qualidade em salde através da prestacdo de cuidados de salde acessiveis e
equitativos, com elevado nivel profissional, tendo em conta os recursos disponiveis e

contribuindo também assim para a satisfacao do utente;

- Dinamizar a investigac@o clinica e promover o estreitamento das relagbes com o0 meio
universitario no sentido de contribuir para a diferenciagdo no desempenho e nos cuidados
prestados aos doentes que procuram 0S seus servicos, para melhorar a motivacdo dos
profissionais do Hospital e visando que este se assuma gradualmente como um centro de saber

e nao “apenas” num local de prestagao de servigos de saude;

- Focar a Instituicdo nos seus processos criticos de gestdo, reforcando os mecanismos de

contratualizacéo interna e desenvolvendo o esfor¢o de alinhamento dos seus profissionais;

- Melhorar a adaptar as tecnologias e os sistemas de informacao a prossecucdo da missédo do

Hospital, contribuindo para a melhoria global dos seus niveis de eficiéncia;

- Melhorar os niveis de eficiéncia e garantir o equilibrio econémico-financeiro estrutural.
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2. Atividade Prevista e Recursos

2.1 ATIVIDADE ASSISTENCIAL PREVISTA

As projecBes para 2016 consideraram o histérico de atividade assistencial e as medidas a

implementar na sequéncia das orientacdes associadas a Reforma do SNS na area dos Cuidados

de Saude Hospitalares. De seguida, apresenta-se o plano de atividades do HSOG previsto para

o triénio 2016-2018, tendo em conta os valores previstos no Plano Estratégico.

Proad ao Proa ao Proad ao od ao Proa ao od ao
Ola Ola Ola
Consultas Externas
N° Total Consultas Médicas 260.505 257.500 256.082 253.000 256.082 253.000
Primeiras Consultas 78.772 78.000 76.747 76.000 76.747 76.000
Primeiras Consultas com origem
nos CSP referenciadas via CTH 31.155 31.000 31.022 31.000 31.022 31.000
Primeiras Consultas (sem 47.617 47.000 45.725 45.000 45.725 45.000
majoracéo de preco)
Consultas Subsequentes 181.733 179.500 179.335 177.000 179.335 177.000
Consultas Subsequentes (sem 181.733 179500 | 179.335|  177.000| 179.335|  177.000
majoracéo de preco)
Internamento
GDH Médicos 14.352 14.100 15.870 15.000 15.870 15.000
GDH Cirlrgicos 6.097 5.810 4.457 4.400 4.457 4.400
GDH Cirlrgicos Programados 3.758 3.610 2.420 2.400 2.420 2.400
GDH Cirdrgicos - Urgentes 2.339 2.200 2.037 2.000 2.037 2.000
Urgéncia
Total de Atendimentos 118.692 113.673 128.006 122.687 128.006 122.687
N.© de Atendimentos (sem 105.448 |  100.834| 113.322| 108.466| 113.322|  108.466
Internamento)
Hospital de Dia
Imuno-hemoterapia 1.658 1.641 1.524 1.500 1.524 1.500
Psiquiatria (Adultos e Infancia e
Adolescéncia) 1.728 1.728 2.185 2.185 2.185 2.185
Base
(Pediatria+Pneumologia+Oncologia 17.178 17.000 18.532 18.500 18.532 18.500
s/ Quimio+Outros)
Servicos Domiciliarios
Total de Domicilios 1.000 1.000 1.303 1.300 1.303 1.300
GDH Ambulatério
GDH Médicos 6.647 6.643 6.165 5.900 6.165 5.900
GDH Cirlrrgicos 4.554 3.950 2.301 2.300 2.301 2.300
Programas de Saude
Diagnostico Pré-Natal - N.° 1.839 1.839 1.700 1.700 1.700 1.700
Protocolos |
Diagnostico Pré-Natal - N.°
Protocolos II 300 300 300 300 300 300
VIH/Sida - Total de Doentes 270 270 300 300 300 300
IG até 10 semanas - N.° IG
Medicamentosa em Amb. 219 279 212 268 2r2 268
Hepatite C - N.° Doentes em 55 55 103 103 103 103
Tratamento
Doencas Lisossomais
Doenca de Gaucher 1 1 1 1 1 1
Doenca de Fabry 38 38 57 57 57 57
Doenca de Hurler 1 1 1 1 1 1
Doenca de Pompe 1 1 1 1 1 1
Doenca de Niemann-Pick 1 1 1 1
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2016 2017 2018

Producédo | Produgcdo Produgcdo Produgdo @ Producdo Producgéo
Total SNS Total SNS Total SNS

N.° Consultas de Apoio a

Fertilidade 416 416 400 400 400 400
N.° Indugdes da Ovulagédo 7 7 16 16 16 16
N.° Inseminagdes Intra-Uterinas 175 175 169 169 169 169
N.° Fertilizagdes In Vitro 150 150 164 164 164 164
N.° Inje¢Bes Intracitoplasméticas 125 125 108 108 108 108

de Espermatozoides
N.° Inje¢cGes Intracitoplasmaticas
de Espermatozoides recolhidos 11 11 13 13 13 13
cirurgicamente
Medicamentos

Disp. Gratuita em Ambul. ¢/
suporte legal e da responsabilidade
financeira do Hospital (patologias 2.416.839 2.416.839 | 1.548.735 1.548.735 | 1.548.735 1.548.735
abrangidas pelo contrato-
programa)

Fonte: SICA

Sera de referir que o histdrico de negociacéo do contrato programa anual tem demonstrado que
se considera o financiamento atribuido no ano anterior como referencial para o contrato
programa do ano seguinte. Alertamos que caso se mantenha incluido nesse célculo as
atividades sub-financiadas (distribuicdo gratuita de medicacéo, DSL, ineficiéncia na colocacdo de
doentes na RNCCI, entre outros), sera de ponderar a revisdo do modelo de financiamento para
gue incorpore as verbas necessérias a compensacao destas atividades.

Em 2016, o HSOG assume o compromisso de assegurar a prestacio de servigos a todos os
cidaddos que necessitem de uma primeira consulta de especialidade hospitalar e que, em
articulagdo com o médico de familia responsével pela referenciagdo, optem pelo HSOG, de
acordo com Sistema Integrado de Gestao do Acesso no SNS (SIGA SNS) conforme disposto na
Circular Informativa Conjunta n® 21/2016/ACSS/SPMS, de 1 de junho.
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De acordo com as orientacdes e objetivos de gestao, previstos no art. 39° do DL n° 133/2013 de

3 de outubro, apresentam-se abaixo as metas para 2016:

Pesos Relativos

Objetivos Naci (%) Meta
60,00
A. Acesso 15,00
A1 Percentagem das primeiras consultas médicas no fotal de consultas médicas (%) 2,00 30,0
A.? I_:'eso das consultas externas médicas com registo de alta no total de consultas externas 200 15.0
meédicas (%) ' '
A3 Perc:ent._'agem de utentes referenciados dos cuidados de salde primarios para consulta 1,00 700
extema atendidos em tempo adequado (%) ) )
;\%?52 Percentagem de inscritos em LIC {neoplasias malignas) com tempo de espera = TMRG 2,00 97,0
A 3.3 Mediana de tempo de espera da LIC, em meses 2,00 249
A 3.4 Percentagem de episodios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no 700 65.0
protocolo de triagem ! !
A_3.5 Permilagem de doentes sinalizados para a RNCCI, em tempo adequado, no total de 200 120.00
doentes tratados (%) ' '
B. Desempenho Assistencial 25,00
B.1 Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de Diagnostico 2,00 4,59
B.2 Percentagem de doentes saidos com durag3o de intemamento acima do limiar maximo (%) 2,00 1,45
B.3 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas (% ) 2,00 65,00
B.4 Percentagem de ;irurgias realizada_s em _ambulat{':rio no total de cirurgias programadas 200 75.0
(GDH) — para procedimentos amhbulatorizaveis ' '
B5 F'ercent@ge_m de cirurgias realizadas em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 200 74
ambulatorizaveis ! )
B.6 indice de Demora Média Ajustada 3,00 1,0000
B.7 indice de Mortalidade Ajustada 3,00 0,9600
B.8 indice de risco e seguranca do doente 6,00 8
BS F'erf:entagem de eml_JaIagens de medicamentos genéricos prascritos, no total de embalagens 100 535
de medicamentos prescritos : :
C. Desempenho Econdmico/Financeiro 20,00
C.1 Percentagem de Custos com Horas Extraordinarias, Suplementos e FSE (selecionados), no 5.00 135
Total de Custos com Pessoal (€) ' '
C.2 Resultado antes juros, impostos, amortizagdes e depreciagies (EBITDA) (€) 5,00 -10.919.522,00
C.3 Acréscimo de Divida Vencida (fornecedores externos) (€) 5,00 0,00
C.4 Percentagem de proveitos operacionais extra contrato-programa, no total de proveitos 500 10.0
operacionais (%) ' '
Objetivos Regionais Pesosgf]laﬁvos Meta
40,00
Via Verde AVC - % de casos com diagnostico principal de AVC Isquémico (%) 5,60 2,00
Racio Consultas Medicas / Urgéncias (%) 5,50 2 60
Taxa de Referenciacdo para a RNCCI (%) 6,00 8,20
Tempo de espera para triagem méedia da consulta extemna 6,00 25,00
Garantir o inicio do fratamento da Retinopatia Diabética em 30 dias (%) 5,50 1,00
Implementacio das Equipas inter-hospitalares de cuidados paliativos 5,50 100,00
Prevengdo e Controlo da Infeg3o e de Resisténcias aos Antimicrobianos 6,00 100,00
Fonte: SICA
Objetivos de Desempenho do Servigo de Urgéncia
Pesos [I;;allativas Meta
U1 Variacdo percentual de episodios de urgéncia com prioridade verdelazul/branca 25,00 -3,70
1.2 Variagdo percentual de episodios de urgéncia com internamento 25,00 -4,00
.3 Variagdo percentual de utilizadores frequentes (=4 episddios) 25,00 -1,50
IJ.4 Racio Consultas Externas/Atendimentos em Urgéncia 25,00 2,60

Plano de Atividades e Orgcamento 2016 - HSOG | 10




2.2 RECURSOS HUMANOS

Tendo por base a estratégia e os objetivos estabelecidos, nomeadamente no que respeita a
reducéo dos Contratos de Prestacéo de Servi¢os, adotou-se um reforco do quadro de pessoal do

HSOG para 2016, prevendo-se a seguinte evolucao:

Evolucéo do efetivo de RH

Ocorridos entre Ocorridos entre Previstos entre
Movimentos 01/01/2014 e 01/01/2015 e 01/01/2016 e
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:

(1) Inicio do periodo: 1577 1530 1476
(2) Entradas 152 198 77
Alteragdes de leis organicas 0 0 0
Mobilidade 0 0 0
Regresso 2 39 0

Admissdes externas a servigos Adm. Central 0 0
Outros motivos 150 159 77
(3) Saidas 199 252 13
Alteracdes de leis organicas 0 0 0
Aposentacgbes 68 8 4
Rescisdes 63 95 0
Mobilidade 8 4 0
Requalificagdo 0 0 0
Outros motivos 60 145 9
31 de dezembro: 31 de dezembro: 31 de dezembro:
(4)=(1)+(2)-(3) Fim do periodo: 1530 1476 1540

Por meméria:
Variagéo (4)-(1) -47 -54 64
Variagdo em % (4)/(1) -2,98% -3,53% 4,34%
Fonte: SIGO

A distribui¢do dos recursos humanos por grupo profissional é a seguinte:

Designacédo da Cargo/Carreira/Grupo (Tabela SIOE)

N° de postos de trabalho/efetivos

2014 2015 2016

Dirigente Superior de 1° Grau
Dirigente Superior de 2° Grau 4 4 4
Técnico superior 39 29 37
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 152 128 123
Assistente operacional, operéario, pessoal auxiliar 320 287 305
Informético 7 5 6
Educ. Infancia e doc.do ens. Basico e secundario 2 2 2
Médico 326 379 395
Enfermeiro 559 537 559
Téc. Diagnostico e terapéutica 108 94 98
Técnico superior de salude 12 10 10

TOTAL 1.530 1.476 1.540
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De seguida, apresenta-se a evolucdo do orcamento de despesa com pessoal por grupo

profissional:
Unidade: € e %

Total das Despesas com Pessoal

Designagao da Cargo/Carreira/Grupo (Tabela SIOE) 201~5 2016
PrOJegao~da Proposta OE Var. 2016/2015
Execucao

Dirigente Superior de 1° Grau 79.297 79.297 0,0%
Dirigente Superior de 2° Grau 351.450 351.450 0,0%
Técnico superior 964.097 1.141.163 18,4%
:jrsrllis;ﬁsr::gtsgmco, técnico de nivel intermédio, pessoal 1.804.061 1.749.415 -3,0%
Assistente operacional, operario, pessoal auxiliar 3.182.035 3.433.577 7,9%
Informético 167.823 188.238 12,2%
Educ. Infancia e doc.do ens. Basico e secundario 51.674 51.674 0,0%
Médico 19.601.564 20.360.801 3,9%
Enfermeiro 13.361.030 13.926.186 4,2%
Téc. Diagnostico e terapéutica 2.119.401 2.194.656 3,6%
Técnico superior de salude 375.351 375.351 0,0%
TOTAL 42.057.783 43.851.808 4,3%

Fonte: SIGO

A orcamentagdo das remunerag@es foi realizada com base nos vencimentos de novembro de
2015 e a orcamentacdo da despesa (independentemente da data em que se planeia fazer a
contratacao) inclui, nomeadamente, os seguintes itens:

- Catorze meses de remuneracfes certas e permanentes e de outras despesas de natureza
certa e permanente;

- A prestacéo de trabalho em horério normal, ou horério parcial;

- Os suplementos, subsidios ou outros itens;

- A contribuicdo da entidade patronal para a Seguranca Social ou CGA, de acordo com a taxa

contributiva aplicavel.

A previsdo do mapa de pessoal para o ano de 2016, foi elaborada no estrito cumprimento dos
principios gerais de gestdo criteriosa e de sustentabilidade economico-financeira, tendo
resultado, para o desenvolvimento das atividades para esse ano, na necessidade do
preenchimento de alguns postos de trabalho face ao niumero de trabalhadores em exercicio de
funcBes em novembro de 2015, nomeadamente:

- 12 postos de trabalho da carreira médica e categoria de assistente hospitalar para
preenchimento de vagas carenciadas identificadas nas 1.2 e 2.2 épocas de 2015 ;

- 1 posto de trabalho da carreira médica para o exercicio de fun¢des de Direcao do Servico de

Urgéncia deste hospital;
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- 2 postos de trabalho da carreira médica e categoria de assistente hospitalar para o exercicio de
funcdes na Unidade de Cuidados Intensivos;

- 1 posto de trabalho da carreira médica e categoria de assistente hospitalar para o Servigo de
Dermatologia;

- 3 postos de trabalho da carreira médica e categoria de assistente hospitalar para o Servico de
Urologia, Oftalmologia (a tempo parcial 18 horas) e Servi¢o de Ortopedia (Urgéncia);

- 1 posto de trabalho para a categoria de técnico de informatica;

- 1 posto de trabalho para a categoria de TDT da area de farmécia; 1 posto de trabalho para a
categoria de TDT da é&rea de cardiopenumologia; 1 posto de trabalho de TDT para a area
ortéptica e um posto de trabalho para nutricionista;

- 6 postos de trabalho para a carreira de enfermagem e categoria de enfermeiro;

- 19 postos de trabalho para a carreira e categoria de assistente operacional;

- 1 posto de trabalho para técnico superior para o exercicio de fungdes no Centro Integrado do
Controlo do Negécio.

Este hospital submeteu ja varios desses pedidos de contratagdo para o ano de 2016, a despacho
de concordancia do Sr. Secretario de Estado da Saulde, sendo que alguns deles foram ja
avaliados e aprovados, porquanto visam colmatar efetivas e urgentes caréncias de recursos

humanos.
Na elaboracéo da proposta de Or¢camento para 2016, foi dado cumprimento ao disposto no art.?
41 da Lei 82-B/2014 de 31 de dezembro (ndo atribuicdo de prémios de gestao), bem como ao

previsto no art.° 12 da Lei 12-A/2010 (manutencéo da aplicacdo da reducéo de 5%).

No ambito dos beneficios pds-emprego, ndo é aplicavel o pagamento de complementos as

pensdes atribuidas por um qualquer dos sistemas de prote¢do social.
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2.3 RECURSOS FiSICOS

Lotac&o Praticada no Internamento

2016 2017 2018
Especialidades Médicas 205 205 205
Cardiologia 17 17 17
Dermato-Venereologia 1 1 1
Gastroenterologia 6 6 6
Medicina Interna 111 111 111
Neonatologia 12 12 12
Neurologia 13 13 13
Pediatria 23 23 23
Psiquiatria e Abuso de Substéncias 12 12 12
Agudos 12 12 12
Pneumologia 10 10 10
Especialidades Cirlrgicas 195 187 187
Angiologia e Cirurgia Vascular 8 8 8
Cirurgia Geral 66 66 66
Ginecologia 14 9 9
Obstetricia 38 35 35
Ortopedia 52 52 52
Otorrinolaringologia 7 7 7
Urologia 10 10 10
U.C.l. 19 19 19
U.C.l. Coronérios 8 8 8
U.C.I. Polivalente 6 6 6
U.C.l. Recém Nascidos 5 5 5
Bercario 30 30 30
Sub-Total UCI e UC Intermédios 19 19 19
Sub-Total Especialidades Médicas 205 205 205
Sub-Total Especialidades Cirurgicas 195 187 187
TOTAL (s/ Bergario, Quartos
Particulares, Lar Doentes e 419 411 411
Cuidados Paliativos Rede)
Fonte: SICA
InstalacOes - Salas, Camas e Gabinetes
2016 2017 2018
Gabinetes de Consulta Externa 91 91 91
Salas de Pequena Cirurgia da Consulta Externa 1 1 1
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Urgente 1 1 1
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Convencional 6 6 6
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Ambulatoria 4 4 4
Salas no Bloco de Partos 1 1 1
Camas de Hospital de Dia 7 7 7
Cadeirdes de Hospital de Dia 28 28 28
Camas da Unidade de Recobro 15 15 15

Fonte: SICA
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3. Demonstracdes Financeiras Previsionais

No ambito do definido no n.° 5 do artigo 2° da Lei n.° 91/2001, de 20 de novembro, alterada pela
Lei n.° 41/2014, de 10 de novembro (8% alteracdo & Lei do Enquadramento Orgcamental), o
Hospital da Senhora da Oliveira Guimardes, E. P. E. integra o setor institucional das

Administracdes Publicas como Entidade Publica Reclassificada da Administragéo Central.

Enquanto entidade abrangida pelo perimetro do Orcamento de Estado desde 2015, o HSOG
elaborou o Orgamento para 2016 nos termos das orientacfes da Circular n° 1379 da Dire¢céo
Geral do Orcamento de 18 de Dezembro de 2015. Foram ainda consideradas as instru¢des
constantes no Oficio Circular n° 13734/2015/DFI/UOC/ACSS e no Oficio Circular n°
13709/2015/DFI/UOC/ACSS, onde foi estabelecido o valor do adiantamento do contrato
programa a considerar no orcamento de caixa, bem como outros pressupostos or¢camentais tidos
em conta na elaboracdo do Orcamento de 2016.

As previsdes or¢camentais relativas a custos com pessoal tiveram por base o quadro de pessoal
aprovado de principio (ver ponto 5.) e as orientacdes fixadas pela tutela a novembro de 2015,
nomeadamente:

- Reducdo de 20% nos cortes entre 3,5% e 10%, aplicados aos salérios da fungdo publica a
partir dos 1.500€ mensais, nos termos da Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro;

- Aumento do valor da retribuicdo minima mensal garantida para 530€, estabelecido no Decreto-
Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

- Acordo para o reposicionamento dos salarios dos enfermeiros para o valor de 1.201,48€.

Pressupostos Macroecondémicos

Assume-se 0s seguintes valores para a taxa de inflagao no periodo projetado.

Unidade: %
\ 2016 2017 2018
Taxa de Inflagdo 1,300 1,016 1,016
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Principios Financeiros — Referéncias para 2016

EBITDA

Unidade: € e %

2016 ot 2014 Var. Var.

Projecdo da Execucdo 2016/2015 @ 2016/2014
Execucao

EBITDA -10.495.019 -4.410.936 1.494.084 137,9% -802,4%

Proposta OE

Gastos operacionais/volume de negécios e comunicacdes, deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento

Unidade: € e %

2016 2015
Projecéo 2014 2013 2012 2011 2010
Proposta = x x x =
OE da Execucdo Execucado Execucao Execucdo Execucéao
Execucgéo
CMVMC (1) 36.186.236 | 33.229.799 | 25.856.330 | 24.396.416 | 23.366.479 | 25.782.929 | 26.451.402 | 36,8% 8,9% | 40,0%
FSE (2) 12.093.973 | 12.093.973 | 10.702.214 | 11.055.709 | 13.590.401 | 12.111.307 | 13.581.224 | -11,0% 0,0% | 13,0%
Deslocacdes / Estadas 1.797 1.797 3.251 3.822 8.349 12.750 11.564 | -84,5% 0,0% | -44,7%
Ajudas de custo 1.308 769 976 970 686 2.166 2.389 | -453% | 70,1% | 34,0%
Comunicagdes 112.759 112.759 139.302 149.650 150.790 162.337 188.098 | -40,1% 0,0% | -19,1%

Gastos com Pessoal (3) | 43.855.365 | 42.374.994 | 44.500.312 | 44.455.495 | 42.923.465 | 44.355.970 | 48.491.496 | -9,6% | 35%| -1,4%
Vol Cesie ) = 92.135.575 | 87.698.766 | 80.996.206 | 79.900.889 | 79.870.879 | 82.232.940 | 88.503.693 | 4,1% | 5,1% | 13,8%

1)+(2)+(3)]
Volume de Negécios! (5) | 83.490.014 | 85.137.289 | 86.748.795 | 78.084.214 | 77.509.003 | 78.297.246 | 84.159.542 | -08% | -1.9%| -3.8%
EE)S/?S‘)’]"S CrEiEth] 110,4% |  103,0% 93.4% | 1023%| 103.0%| 1050%| 1052%| 4.9%| 7.1%| 182%

Nota: * Montante global da conta 7 Custos e Proveitos.

O disposto no n.° 1 do artigo 60.° e no n° 1 do artigo 61.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de

dezembro, ndo se aplica aos hospitais entidades publicas empresariais.

Para o exercicio de 2015 estima-se um resultado liquido negativo de 7,01M€ que compara com
os 0,15M€ positivos registados em 2014, refletindo-se num EBITDA que atingird os 4,41M€

negativos comparativamente aos 1,49M€ positivos em dezembro de 2014.

O ano de 2014 foi histérico. Efetivamente, pela primeira vez em 30 anos o CHAA/HSO teve
resultados financeiros positivos. De referir que em 2014, com caracter de excecionalidade e com
vista a adequar a estrutura de gastos ao sistema de precos praticado, foi atribuida ao Hospital (a)
uma verba de convergéncia no montante de 2,39M€ para compensagdo da decisdo do TC
relativa a reposi¢do dos cortes nos vencimentos e (b) a importancia de 2,90M€, como verba de
convergéncia relativa a medidas extraordinarias para reequilibrio financeiro.
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O facto mais relevante a realcar no ano 2015 prende-se com a desagregacdao do Centro
Hospitalar do Alto Ave, e consequente entrega da Unidade de Fafe a Santa Casa da Misericordia,
passando o Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes, EPE a funcionar autonomamente. Os
efeitos a nivel da atividade assistencial decorrentes desta transformagdo revelaram que o
Hospital de Guimaraes garantiu resposta a procura da regiao. Deste modo, o Contrato Programa
celebrado com a tutela para 2015 traduziu-se num forte desafio, uma vez que as regras
superiormente definidas obrigaram, por um lado, a continuidade de garantia de idéntico nivel de

gualidade/eficiéncia e, por outro lado, a reducdes consideraveis da producédo contratada.

Para 2016, prevé-se resultados negativos de 10,9M€ e um agravamento do EBITDA que atingira
os 10,5M€ negativos. De referir que se prevé um aumento dos consumos com produtos
farmacéuticos, refletindo a estimativa de crescimento exponencial do nimero de doentes em
terapéutica das Doencas Lisossomais de Sobrecarga. Atualmente, esta € uma linha de producéo
inserida no Acordo Modificativo assinado anualmente pela instituicdo, mas cujo inicio de
tratamento farmacoldgico é da competéncia da Comissao Nacional de Tratamento de Doencas
Lisossomais de Sobrecarga, n&o decorrendo por isso de nenhuma opcéo de producéo por parte
do HSOG. De referir ainda que, face aos gastos suportados pelo HSOG com medicamentos, o
impacto destes encargos ao longo do ano 2016 dependera dos esforcos desenvolvidos

diretamente pela tutela junto da industria farmacéutica (Ministério da Saude e Apifarma).

O orgamento econdmico para 2016 incorpora ainda o acréscimo de despesas com pessoal que
se ir4 verificar por via da (a) progressdo de 8 assistentes hospitalares graduados para a
categoria de assistente graduado sénior nas especialidades de otorrinolaringologia, medicina
interna (2), pediatria, ortopedia, oftalmologia, cardiologia e cirurgia geral; (b) da requalificacéo de
5 assistentes técnicos e um assistente operacional na carreira e categoria de técnico superior; e

da (c) retoma de funcBes de 1 técnico superior ausente por cedéncia de interesse publico.

Frota Automovel

Numa otica global da instituicao, apresenta-se no quadro seguinte os gastos associados a frota
automével do HSOG, composta por 2 ambulancias, 1 viatura de apoio domiciliario, 2 carrinhas
de 9 lugares que asseguram o transporte de doentes e 1 carrinha comercial para transporte de

produtos e materiais.

Unidade: € e %

2016 Proposta 2015 Projecao 2014 Var. Var.
da Execucao Execucéo 2016/2015 2016/2014
N° de Viaturas 6 6 5 0,0% 20,0%
Gastos com Viaturas 21.993 18.238 24.895 18,1% -11,7%
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Consideram-se gastos com a frota automoével as despesas afetas a seguros, reparacdo das
viaturas, custos com combustiveis e 0 pagamento de impostos e taxas. Face a idade, nimero de
quilémetros e tempo de desgaste dos veiculos que compdem a frota automével do HSOG, é

expetével que os gastos com 0s mesmos aumentem.

Evolucdo do Endividamento

A tabela seguinte apresenta racios relevantes para avaliar o nivel de endividamento do HSOG:

Racios 2017 2018
Réacio de Endividamento ! 1,45 1,92 2,43
Réacio de Endividamento Corrente 2 0,96 1,44 1,93
Custo do Passivo Remunerado 3 0 0 0
Passivo Remunerado 0 0 0

Notas:

1 Passivo total / Ativo total

2 Passivo de curto prazo / Ativo total

3 Juros suportados / Passivo Remunerado

Considerando que os valores elevados do Passivo sao exigivel de curto prazo e que o Ativo ndo
é suficiente para cobrir os valores previstos, esta situacdo a manter-se, coloca dificuldades de
tesouraria e na capacidade de responder aos compromissos de curto prazo.

O HSOG néo prevé recorrer a endividamento, estando a contratacéo deste tipo de instrumentos

financeiros dependente da aprovacédo da tutela.

Esforco Financeiro Publico

Unidade: €
Esforco Financeiro Publico 2016 2017 2018
Indemnizacdes Compensatoérias
Subsidios ao Investimento 150.552 1.043.052 1.043.052
PIDDAC
FEDER 150.552 1.043.052 1.043.052

Fundo de Coeséo
Outros Comunitarios
Outros Nacionais
Dotacdes de Capital 0 0 0
Assuncéo de Passivos
Regularizacéo de Situagdes do Passado
Pagamentos do Estado em Execucédo de Garantias
Empréstimos Diretos do Tesouro
Outras operacdes publicas ndo reembolsaveis
Outras operacdes publicas reembolsaveis

Total 150.552 1.043.052 1.043.052
Esforgo Financeiro OE (bruto) 150.552 1.043.052 1.043.052
Dividendos

Esforgco Financeiro OE (liquido) 150.552 1.043.052 1.043.052

Garantia de Empréstimos
Concedidas no Ano

Stock de garantias concedidas
Acréscimo liguido no ano
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3.1 PLANO DE INVESTIMENTOS / FINANCIAMENTOS

O plano de investimentos previsto para 2016, foi reduzido ao minimo imprescindivel, na maioria
dos casos na sequéncia da avaria irrecuperavel de equipamento médico fundamental a pratica
assistencial. Acresce que diversas auditorias de entidades independentes sustentam,
aconselham e recomendam, a realizac@o de investimento pelo que este encontra-se relevado no

guadro abaixo.

Plano de Investimentos 2016-2018 por Rubrica

Unidade: €
Rubrica

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 10.653 25.234 25.234
41541 Fundo compensagao trabalho (FCT) 10.653 25.234 25.234
42 IMOBILIZACOES CORPOREAS 2.319.567 2.891.763 2.891.763
421 Terrenos 0 0 0
422 Edificios 336.555 1.500.846 1.500.846
423 Equipamento basico 1.352.339 787.200 787.200
425 Ferramentas e Utensilios 9.040 0 0
4261 Equipamento administrativo 77.211 118.424 118.424
42621 Hardware 198.307 356.075 356.075
42622 Software 116.975 43.118 43.118
429 Outras imobilizagdes corpéreas 229.140 86.100 86.100
Total 2.330.220 2.916.996 2.916.996

O plano de investimento previsto reflete os grandes projetos assumidos pelo Conselho de
Administracdo, no que respeita essencialmente a obra de remodelacdo do SUMC e ao projeto de
desmaterializacdo dos processos clinico-administrativos, bem como, o restante investimento

essencial a reposicdo de equipamentos e obras necessarias no normal funcionamento do HSOG.
Este plano assenta em autofinanciamento e cofinanciamento, sendo que o cofinanciamento dos

projetos de investimento estara condicionado a aprovacdo de candidaturas, no ambito do

Programa Portugal 2020.
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Plano de Investimentos 2016-2018 por Projetos e Fontes de Financiamento

Unidade: €

Fontes de Financiamento

FF Valor Total
Externa FF do
Investimento

Dta Dta
Prevista Prevista
Inicio Fim

Feder -

ID Designacéo do Projeto Aumento Comentarios

Norte

Obra remodelagao UCIC

2020

capital -

Outros

170.000

Prépria

170.000

jan/16

dez/16

Projeto de remodelacéo da
Unidade de Cuidados Intensivos
Cardiacos (UCIC), vencedor do
apoio do Programa EDP Solidéria -
Salde 2015.

Sistema de Apoio a
Modernizacéo e
Capacitacédo da
Administracéo Publica

273.581

240.604

514.185

jan/16

dez/18

Feder - Norte 2020: Conforme
despacho da Comisséo Diretiva do
COMPETE?2020 exarado nas
informacgdes n° 07/EIXO V/2015 e
05/EIXO V/2015.

Reestruturagdo do
SUMC

892.500

1.300.000

439.296

2.631.796

jan/16

dez/18

Feder - Norte 2020: Aprovacéo da
candidatura NORTE-07-4842-
FEDER-000017 “Adaptagéo e
Requalificagdo do Servico de
Urgéncia Médico Cirargico do
Hospital da Senhora da Oliveira,
Guimaraes, E.P.E”, apresentada ao
Aviso NORTE-42-2016-04 —
Investimentos em Infraestruturas de
Saude;

Aumento capital: Nos termos do
Despacho n° 10314-B/2015 de 15
de setembro publicado no Diério da
Republica, 2° série, n° 181 de 16 de
setembro.

Renovagao/substituicao
- Area MCDT

1.238.610

1.238.610

jan/16

dez/17

Evitar a interrup¢éo da prestagéo
de cuidados.

Internalizagéo - Area
Cirargica

297.478

297.478

jan/16

dez/16

Internalizacdo da prestacéo de
cuidados

Inovagéo - Area MCDT

79.950

79.950

jan/17

dez/17

Melhoria da rentabilizagdo da
capacidade instalada
comprometida pelas limitagcdes
técnicas do equipamento existente.

Remodelagéo contra
incéndio

86.100

86.100

jan/17

dez/17

Melhoria da seguranca dos doentes
e profissionais.

Renovagao/substituicao
- Area Mulher e Crianca

125.460

125.460

jan/17

dez/17

Evitar a interrup¢éo da prestagéo
de cuidados.

Renovagéo/substituicao
- Area Cirurgica

221.400

221.400

jan/17

dez/17

Evitar a interrupgéo da prestagao
de cuidados.

10

Melhoria Eficiéncia

2.370.014

368.099

2.738.113

TOTAL

3.536.095

1.300.000

170.000

3.096.997

8.103.092

jan/17

dez/18

O investimento em planeamento
sera previsivelmente enquadrado
no aviso PO SEUR-03-2016-65. De
acordo com a OT n.° 4/2016 RE
SEUR, o apoio concedido sera na
totalidade devolvido; prazo de 35
anos; base anual 70% das
poupangas geradas. Dai o nivel de
autofinanciamento apresentado. A
poupanca anual estimada apds a
realizacdo de todo o investimento é
de 322.930,60€.
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3.2 DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Unidade: €

Contas

Execucéo

Proj. Exec.

Proposta OE

Projecéo

Projecéo

CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONSUM. 25.856.330 | 33.229.799 36.186.236 | 35.915.383 | 36.621.417
Mercadorias 0 0 0 0 0
Matérias de consumo 25.856.330 | 33.229.799 36.186.236 | 35.915.383 | 36.621.417

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 10.702.214 | 12.093.973 12.093.973 | 13.592.063 | 15.291.818

CUSTOS COM O PESSOAL 44.500.312 | 42.374.994 43.855.365 | 47.857.208 | 48.357.208
Remuner. dos orgao diretivos 297.437 289.511 352.413 319.123 319.123
Remuneracdes de pessoal 35.227.935 | 33.995.788 35.237.225 | 38.236.978 | 38.736.978
Pensbes 373.345 77.801 82.841 52.196 52.196
Encargos sobre remuneracdes 8.148.220 | 7.756.686 7.974.503 8.908.575 8.908.575
Seguros acid trab e doeng profiss. 177.277 88.231 101.698 247.489 247.489
Encargos sociais voluntarios 99.177 55.830 61.993 33.896 33.896
QOutros custos com o pessoal 176.921 111.147 44,691 58.950 58.950

TRANSF. CORRENTES CONC. E PREST. SOC. 0 0 0 0 0

AMORTIZACOES DO EXERCICIO 1.968.799 | 1.587.904 1.587.904 1.904.543 1.904.543

PROVISOES DO EXERCICIO 2.127.009 | 1.928.492 61.492 74.209 74.209

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 120.604 130.147 130.147 134.522 134.522

(A) | 85.275.268 | 91.345.310 93.915.118 | 99.477.927 | 102.383.717

CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 18.746 3.940 3.940 25.938 25.938

(C) | 85.294.014 | 91.349.250 93.919.059 | 99.503.866 | 102.409.655

CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 1.241.557 797.858 490.460 496.757 496.757
(E) | 86.535.571 | 92.147.108 94.409.519 | 100.000.623 | 102.906.412

IMPOSTO S/ RENDIMENTO DO EXERCICIO 65.844 0 0 0 0

(G) | 86.601.415 | 92.147.108 94.409.519 | 100.000.623 | 102.906.412

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 147.380 | -7.009.819 | -10.919.504 | -15.995.874 | -15.924.463

TOTAL | 86.748.795 | 85.137.289 83.490.014 | 84.004.749 | 86.981.949

VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 80.260.805 | 78.480.113 78.323.202 | 79.460.670 | 82.437.039
Vendas 0 0 0 0 0
Prestacao de servigos 80.260.805 | 78.480.113 78.323.202 | 79.460.670 | 82.437.039

IMPOSTOS, TAXAS E OUTROS 0 0 0 0 0

TRABALHOS PARA A PROPRIA INSTITUICAO 0 2.618 2.618 1.459 1.459

PROVEITOS SUPLEMENTARES 402.871 185.814 185.814 171.251 172.083

CRANST SRENCIAS £ SUB. CORRENTES 319.206|  451.586 451586 |  473.225|  473.225

OUTROS PROVEITOS E GANHOS

OPERACIONAIS 1.690.661 | 4.297.847 2.807.483 2.268.965 2.268.965

(B) | 82.673.543 | 83.417.978 81.770.703 | 82.375.570 | 85.352.770

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 1.288.947 259.316 259.316 173.479 173.479

(D) | 83.962.490 | 83.677.294 82.030.019 | 82.549.048 | 85.526.249
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 2.786.304 | 1.459.996 1.459.996 1.455.701 1.455.701
(F) | 86.748.795| 85.137.289 83.490.014 | 84.004.749 | 86.981.949

RESUMO

Resultados Operacionais: (B) - (A) -2.601.725 | -7.927.332 | -12.144.416 | -17.102.358 | -17.030.947

Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) 1.270.201 255.376 255.376 147.540 147.540

Resultados Correntes: (D) - (C) -1.331.523 | -7.671.957 | -11.889.040 | -16.954.817 | -16.883.406

Resultados Extraordinarios: (F-D) - (E-C) 1.544.748 662.138 969.536 958.943 958.943

Resultados Antes de Impostos: (F) - (E) 213.224 | -7.009.819 | -10.919.504 | -15.995.874 | -15.924.463

Resultados Liquido do Exercicio: (F) - (G) 147.380 | -7.009.819 | -10.919.504 | -15.995.874 | -15.924.463
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3.3 BALANCO PREVISIONAL

Unidade: €
ATIVO
Contas 2014 2015 | 2016 2017 2018
Execucgéo Proj. Exec. | Proposta OE Projecdo | Projegéo
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS 0 0 0 0 0
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 274.339 274.339 274.339 274.339 274.339
Edificios e outras construgdes 7.784.926 7.084.542 6.679.437 7.479.922 8.214.284
Equipamento basico 2.016.996 2.996.353 2.760.389 2.708.231 2.499.998
Equipamento de transporte 0 12.746 8.960 3.916 172
Ferramentas e utensilios 975 3.107 8.593 3.794 294
Equipamento admin. e informatico 269.594 250.521 465.389 770.634 723.149
Outras imobilizacdes corpdreas 11.802 117.088 342.673 431.297 521.195
Imobilizag. em curso de imobil. corp. 104.867 0 0 0 0
Sub-Total 10.463.499 10.738.696 10.539.780 11.672.133 12.233.431
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 2.665 10.469 0 63.720 115.458
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas,subsid.e consumo 1.785.843 1.696.551 1.781.379 2.007.206 2.038.629
Sub-Total 1.785.843 1.696.551 1.781.379 2.007.206 2.038.629
DIVIDAS DE TERC. - Curto prazo
Empréstimos concedidos 0 0 0 0 0
Clientes c/c 2.173.149 2.527.602 2.653.982 3.278.664 3.346.933
Utentes c/c 6.728 6.755 6.755 6.728 197.489
Instituicdes do Ministério da Saude 4.321.456 4.333.527 4.550.203 4.609.656 4.620.668
Clientes e utentes cobran¢a duvidosa 58.933 69.038 94.720 107.602 309.832
Adiantamentos a fornecedores 30.200 24.160 2.500 0 0
Estado e outros entes publicos 341.399 341.399 358.469 444.096 444.096
Outros devedores 3.482.373 4.372.781 4.571.420 6.255.757 5.231.757
Sub-Total 10.414.238 11.675.262 12.238.050 14.702.504 14.150.775
TITULOS NEGOCIAVEIS
Outras Aplicagfes de Tesouraria 0 0 0 0 0
DEPOSITOS INST. FINANC./CAIXA
Conta no Tesouro 12.462.561 1.941.114 2.038.170 1.869.587 1.869.587
Dep6sitos em instituicdes financeiras 1.127 1.943 1.943 0 0
Sub-Total 12.463.688 1.943.057 2.040.113 1.869.587 1.869.587
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 2.756.584 1.913.908 2.009.603 1.182.195 851.748
Custos diferidos 349 349 20.000 39.513 39.513
Sub-Total 2.756.933 1.914.257 2.029.603 1.221.709 891.262
Total de amortizagBes 64.748.095 60.080.214 61.614.119 63.870.831 65.744.466
Total de ajustamentos 1.687.698 1.735.149 1.819.676 2.459.043 1.999.533
TOTAL DO ATIVO 37.886.865 27.978.292 28.628.924 31.536.858 31.299.142
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Unidade: €
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Contas

Execucéo Proj. Exec. Proposta OE Projecéo Projecéo

FUNDOS PROPRIOS

Patriménio 65.930.000 67.230.000 67.230.000 67.230.000 67.230.000
Reservas:
Reservas Legais 0 0 0 0 0
Reservas Estatutarias 0 0 0 0 0
Reservas Contratuais 0 0 0 0 0
Reservas Livres -6.555.350 -6.555.530 -6.555.530 -6.555.350 -6.555.350
Outras reservas 2.277.232 2.480.788 2.604.827 2.677.514 2.553.508
Sub-Total 61.651.883 63.155.258 63.279.297 63.352.164 63.228.158
Resultados transitados -58.452.813 | -58.305.433 | -65.315.252 | -76.234.756| -92.230.630
Resultado liquido do exercicio 147.380 -7.009.819 | -10.919.504 | -15.995.874 | -15.924.463
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 3.346.450 -2.159.994 | -12.955.459  -28.878.466 | -44.926.935
PASSIVO
PROVISOES
Provisdes para cobrancas duvidosas 0 0 0 0 0
Provisdes para riscos e encargos 2.024.123 4.391.230 4.391.230 2.377.175 2.377.175
Sub-Total 2.024.123 4.391.230 4.391.230 2.377.175 2.377.175
DIVIDAS A TERCEIROS - Médio longo prazo 0 0 0 0 0

DIVIDAS A TERCEIROS - Curto prazo

Adiantamentos de clientes, utentes e instit. 10.667.970|  6.753.263|  7.090.926| 5561.937|  5.561.937

MS
Fornecedores c/c 5.223.522 6.202.237 16.428.820 34.383.262 48.643.371
Fornecedores de imobilizado c/c 172.601 320.160 579.891 1.349.000 1.349.000
Estado e outros entes publicos 1.651.334 1.568.764 1.647.202 1.869.587 1.889.120
Outros credores 1.920.571 1.520.278 1.596.292 2.188.473 3.107.912
Total dividas aterceiros 19.635.997 16.364.702 27.343.132 45.352.259 60.551.340
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 10.497.996 9.353.354 9.821.022 10.967.817 11.579.488
Proveitos diferidos 2.382.300 29.000 29.000 1.718.075 1.718.075
Total acréscimos e diferimentos 12.880.296 9.382.354 9.850.022 12.685.891 13.297.562

TOTAL DO PASSIVO 34.540.416 30.138.286 41.584.383 60.415.325 76.226.077

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E
PASSIVO

37.886.865 27.978.292 28.628.924 31.536.858 31.299.142

Considerando a evolucéo da despesa, antecipa-se que exista uma variacdo bastante negativa no

que diz respeito a divida a terceiros no triénio 2016-2018.
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3.4 DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Unidade: €

Método Direto

2014

2015

2016

2017

N
4

2018

Execucao

Proj. Exec.

Proposta OE

Projecao

Projecao

Fluxos de Atividades Operacionais
Recebimentos (+): 93.765.376 88.769.448 92.353.149 90.625.326 | 103.212.398
Contrato-programa (produc¢éo) 75.014.738 72.200.775 70.450.622 71.638.398 71.542.307
Dividas de Terceiros (outras entidades) 1.002.119 226.800 226.800 349.000 349.000
Contrato-Programa (convergéncia)
Incentivos 2.222.262 1.405.941 1.371.861 3.104.486 3.200.577
Subsidios a Exploragéo
Taxas Moderadoras (R) 1.460.898 1.355.703 1.162.500 1.162.500 1.162.500
Outros (inclui outros operacionais e

extraordiﬁérios) P 14.065.359 13.580.229 19.141.366 14.370.942 26.958.014
Pagamentos (-): -93.849.849 | -100.381.733 | -91.399.616 | -89.874.566 | -102.291.112
Fornecedores e outros c/c -36.654.611 | -45.371.836 | -34.788.832 | -29.371.928| -28.769.631
Custos com Pessoal -44.474.301 | -42.374.994 | -43.975.881| -47.857.208| -48.357.208
Transf. Correntes conced. e Prest. Sociais
Outros (inclui outros operac. e extraord.) -12.720.937 | -12.634.903 | -12.634.903 | -12.645.430| -25.164.273
Fluxos de Atividades Operacionais -84.473 | -11.612.285 953.533 750.760 921.286
Fluxos de Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de (+): 324.472 272.776 409.868 1.216.531 1.216.531
Investimentos Financeiros
Imobilizagbes Corpéreas 3.063 0 150.552 1.043.052 1.043.052
Imobilizagbes Incorpéreas
Subsidios ao Investimento
Juros e Proveitos Similares 321.409 272,776 259.316 173.479 173.479
Dividendos
Outros
Pagamentos respeitantes a (-): -725.568 -841.557 -1.750.327 -2.514.167 -2.514.167
Investimentos Financeiros -1.896 -7.938 -10.653 -25.234 -25.234
Imobilizagdes Corpéreas -723.671 -833.619 -1.739.674 -2.488.933 -2.488.933
Imobilizagdes Incorpéreas
Fluxos de Atividades de Investimento -401.096 -568.782 -1.340.459 -1.297.636 -1.297.636
Fluxos de Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de (+): 10.112.438 1.664.893 487.922 402.288 402.288
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital e P. Suplementares 9.800.000 1.300.000
Subsidios e Doagoes 312.438 364.893 487.922 402.288 402.288
Vendas de Acdes Proprias
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a (-): -25.680 -4.457 -3.940 -25.938 -25.938
Empréstimos Obtidos
Amortizagbes de Contratos de Leasing
Juros e Custos Similares -25.680 -4.457 -3.940 -25.938 -25.938
Dividendos
Reducgdes de Capital e P. Suplementares
Aquisicao de AgGes Proprias
Fluxos de Atividades de Financiamento 10.086.758 1.660.436 483.982 376.350 376.350
Variacdo de Caixa e seus equivalentes 9.601.189 | -10.520.631 97.056 -170.526 0
Caixa no inicio do periodo 2.862.499 12.463.688 1.943.057 2.040.113 1.869.587
Caixa no fim do periodo 12.463.688 1.943.057 2.040.113 1.869.587 1.869.587

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4. Declaragao de conformidade OE2016

Anexo & Sroular OEX016
Série 1379

DGIrcamentc

Anexo Xl

Declaragio de confermidade do OE/ 2016

Programa POA3 - Sadde

Miinkstério 12 - Sadde

Designacio Semdgo:  HOSPITAL D SENHORA Da OLIVEIRA GLIMARAES, EPE
Cadign Sengo: E517

Declaro gue a informacio registada no Sisterna de Orgamento de Estado [S0E] estd conforme com a
propasta do argamenta aprowada pela Tutela, respeftando o plafond distribuido ac servigo/organismo. Mais
declaro que o Mapa OE - 12/Mapa OF — 011 foi submetido devidamente no S0€ acompanhado dos seguintes

dacurmentos:

* Meméria Justificativa da propasta do argamenta do Servico
* Mapa de pesspal do servipo ou organismo aprovado pela Tutela a
= Ataalizacio do Sistema Central de Encargos Plurianuass (SCEP)
» Demanstragies financeiras previsionais *
» Parecer do Fiscal Unico ** O
» Documento comprovativa da MIPCINIE *** |

= Anexas Belativos a Despesas com o Pessoal (Anexas 11, 114 e D)

O responsdvel méxime do servigo

FILIPE A et
MIGUEL ~ FEvEmmas
NEVES e
FiBEIRG RIS

{Assinatura digital certificadal

Data: (registada automaticamente]

" Mo aplicivel e Servioos Integradas.
** Wi aplicivel am Servipos Integrados & EFR abrangidas pelo negimes simpdificado.

*=* Aplicivel & entidades que paasaram a integrar o perimetno das Adminktragdes Fiblicas em 2016 & a5 entidades
cujic NIPC/NIF tenha sofrido alteracio em 2005,
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5. Aprovacao do Mapa de Pessoal OE2016

REPUEBLICA
PORTUGUESA

SECRETERGG B FLTRON [ Sd e

Despacho n.243/2015

Assunto: Aprovacdo do mapa de pessoal das entidades do Ministério da Sadde

A gestdo dos recursos humanos no respeito pelos principios gerais de pestdo criteriosa e de
sustentahilidade econdmico-financeira & da responsabilidade da gestor de cada entidade.

Dadas as restrigies orcamentais, as entidades devem ter em atengdo que ndo devern aumentar
o namera de trabalhadaores, face ao verificado em novemnbro de 2015, a ndo ser em situagbes
excecionais avaliadas e aprovadas caso a caso pela tutela.

Mo respeito pelos principios acima expressas, & dada a aprovagdo de principio aos mapas de
pessoal propostos pelas entidades do Ministério da Sadde, sujeitos, adicionalmente, s
restripdes abaixo elencadas:

a) A execugdio orcamental ndo pode conduzir em nenhum momento a um aumento dos
pagamentos em atraso, pelo que a elaboragdo do orcamento e o dimensionamento dos
recursos humanos da entidade deve ser feito no respeito por este principio;

b} E responsabilidade do gestor da entidade garantir que as despesas com pessoal que
propde 580 consistentes com um orgamento equilibrado,

¢} E responsabilidade do gestor da entidade garantir o cumprimento de todos os
normativos previstes na Circular n? 1379 da DGO, no que toca 3s normas para a
orcamentagan das despesas com pessoal,

A ACSS dard conhecimento do presente despacho as entidades relevantes do Ministério da
Sadnde.

Em 29 de dezembro de 2015.

O Secretario de Estado da Sadde,

/ "f/;f#‘?’w %uﬂ ————

/ ¥
/ Manuel Delgado
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6. Parecer do Fiscal Unico sobre os instrumentos previsionais

de gestao

B W Ribeiro, Pires, Sousa & Associados
B W sociedade e Bevisores Oficials de Contas

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE
A PROPOSTA DE PLANO DEATIVIDADES
E DE ORCAMENTO PARA 20168

INTRODUGAD

1. Nos termos da alinea L) do n.® 1 do arligo 28.° da Lel 3/2004 de 15 de jamairo,
compels ao Fiscal Unice “Dar parecer sobre o orgamento & 5085 revistos o
altsragles, bem come sobre o plano de atividades na perspetive da sug coberfurs
orgamental”.

. Em 11 de jengiro de 2078, emitimos parecer apenas sobre o Qrpamento para 2016,
dado que até & data ndo estava disponivel o Plano de Alividades,

Face & disponibilidade do mencionado Plano ds Atividsdes o presente Parscer ¢
relative ao Plano de Atividades e Orgamento para 2016 e por isso incorpors de forma
substancial o parecer sobre o Orgamenlo emilido em 11 de janeiro de 2018

Para oz efsitos do arl® 31° do n.? 1 do arf.® 33° do Oeereto-Lei n.® 13372013, de 3 de
oufubro & do art.® 16° do Anexo i do Decrefo-Lel 23372008, de 29 de derembro,
republicado no Decrelo-Lei 1242015, de 26 de janeiro, apresentamas o Aosso parecer
sobre 8 proposta de Flano de Anvidades @ Orgamento pare o exercielo de 2016 do
HOSPITAL DA SENHORA DA OLIVEIRA, GUIMARAES, E.P.E [H50G), consistindo: no Blang
de Attvidades, no Orgamenfo das Receilas [que avidencia um fofal de B0 565075
auros), no Orgemenfo das Despesas (que evidencia um lolal de 80.BES 075 elros), o
Memdria Justificativa, Balange Pravisional (gue evidenciz um totsl de 28 628 824
ewros) & Demonstragho dos Resuifados Previsionais (gue evidencizs wm Resullado
liguide previsfo negalivo de 11.815.403 suros)

RESPONSARBILIDADES

5. E da responsabilidads do Conselho de Administiragdo a preparagdo o a aprezentagso

de proposts de Plano de afividades e orgamento, s qual inclui @ identificagso e
divulgagdo dos pressupasies mais significativos que Ihe sarviram de basa.

A nossa responsabilidade consiste em verificar & consisMncia e gdequaclio dos
pressupostos @ eslimativas. confidos na proposia de Plang de Afividades & Cvgamento
acima refarido, competindo-nos emific wm relatdnio profissional 8 independente
basesdo no nosso rabalho.

Rum Doorribr chie Gk, 3808 P B, 4050227 Form mlefone: 730 507 2530 tekets 28 200 5P bl reovcolvpEes pi
CAFTAL SO0IAL Q00 GEURCE  MIFC ° 500 457 447 OOC DA MALS PECHTAMA GAOCn' §8  ACGNTAN A CMUHE r 30165417
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Ml Ribeiro, Pires, Sousa & Associados
M sccedade de Revisores Oficials de Contas

AMEBITO

. Q trabalho s gue procedemos feve como chieliva obler uma segurangs modarada
guanfo a e a informegdo contide na propasta de Plane de ablividades e argamento
anteriormente refaride estd isanta de dislorgies malerialmenfe relevantes. O nosso
trabalho foi, planeado de acordo com aquele objetive, @ conaiativ;

&) Principalmente, em indagagles o procedimentaes analitices destinados a
rever'

* & fiabilidede das assergdes constanies de proposis de Flanc de
atividades a8 orgamento;

s  a adeguegdo das palilices contabillsticas adotadas, tende em conta
88 cifconsldneias o & consisténcia da sua aplicagde,

= g apragentagdo da informagio previsional,
&) na verificagio das previsfes cohsfantes dos documentos em andiise, com
o obysfive de obler uma segurange moderada sobré 08 pressuposfos,
critérios @ coerdncia.

8. Enfandemos gue o Irabalho efeluado proporcions uma base sceildvel para 8 emizsso
de prasenle relalério sobre o proposte de Plano de alividades e orgamenio.

AMALIRE

Andlise do Plano dg Atividades

8. 0 H30G apresentou, em 31 de janeiro de 2017, o Planc de Alividsdes, am
compiemento ao Orgamanfo svbmelide em janeiro de 2016, =zendp que para este
gltima emitimos parecer em 11 de janeiro de 2016,

10, Neste Flano de Alividadss foram considerados os dados do orgamenta para 2016,
bam come os elementos previsionalis de 2017 e de 2018, sendo que os elementos
previsios para 2018 foram considerados idénticos aas previsios para 2017,

11. As alividades para 2016 e objefivos, irdo fezer parte do Conlralo Frograma a celebrar
com & Administragd® Regional de Savde Norte, 1P [ARS Norte).

Ao, Miegi, Souna & Adisoeon, SEON Lis
ud Danile de Gob. WA Fribh. 4053217 Fono Ickfose: 22 507 2500 iekfae I7 TO0I0H o mail neouc oRTPRLIDG At LI
AAFIAL AL BP0 LD NIPC A" 00 Sl b ORC Do asals e ORTTA, pA O RGO 55 80 ﬂﬁr.‘m-.mnwurrmlwn
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B W Ribeiro, Pires, Sousa & Assoclados
B W :ociedade ge Revisores Oficlais de Cantas

Analise da Proposta de Orcamento - Orgamento da Receita

12.0 Orgamenfo do HS0G, para o exercicio econdmico de 2018, gvidencia um saido
nulo. Com efaito, o fots! das: previsdes das receitas coingide com o fofal das
previsfes das despesas, ascendendo & B5. 665.075 Euros.

13.A previséo de prestagBes de servigos ov de receifas & liguidar ascends &
F4.535.878 Evuros, assegurando & coberfura de 82 40% do fofal das despesas, O
remanescents do lolal das despesas de 7,6%, gue sscende a 6. 128087 Euros, tem
tinanclamenfo gerantido por receitas extracrdindriss e receltas liguidadas em anos
anteriores e 4 recebsr em 2016

4. No que respeita & fonte de financiamento, 80397 4%4 Eurps (959,66%) provem de
recaftas proprias (fonte de financiamento 570) » 2T3.581 Evros (0,44%) provém de
transferdnciss de receltas garais de programas comunitdrios (fonte de financiamenta
480}

Andlise da Proposta de Orgamento = Orgamento da Despesa

14. Face a 2015, o orgamenfo de FO0T6 evidéncia um decréscimo de despesa de
8.750.618 Euros {-10,78%) gue & explicado principalmente pelo decréscimo dasz
aquisiphes de bens & servigos (-9.522 407Euros. -21,45%).

16 O tola! praviste os pessoss ao servigo do HEO0G pard o ano de 2016 sscende a
1.540, conforme o Mapa de Pessoal Face 8 31/12/2015, em gue existem 1.476
gfelives am sorvigo, verifice-se um acréscimo de 64 f(aproximasdsmente 4, 34%)
Ralativamenie o esfe acréscimao, o HEOGE efeluol 8 2ua comunicsgdo 80 Secraldrio
de Estado da Sadde, para efeitos de aprovegdo, em 30 de derambro de 2015,

17.0 fotal previsto das despesas com o pessos! ascende & 43 8567 808 Euros, 8
representa 54, 36% do folel do orgamenio. Inciwi 39 362 732 Euros respeitantes ac
propric anc, registados nas conlas 64- Custos com o pessoal, e aproximadementa
4.489.076 Eurcs respeilantes ao ano anlerior fencargos com férias ¢ subsidio de
férias), registados na conta 27- Acréscimos ¢ diferimentos.

Analige das Demonstragfes Financeiras Pravigionais

18 O Balango previzsional para 2076, evidencia um lofal de 28 628 924 Euwros, um fafal
de dividas a pager de 1. 364.702 Euwrcs e um lotel de dividss 8 receber de
12.228.050 Ewrcs, das gquais 4.550.203 Evros (37,18%) respeitam a clientes -
insfituigfes do Minislério da Saode.

A

Phmcien, Piter. S & Asiorssdin WO, Lo
Mo Da=idc do G3b, 1004 Fr.RA, S0R0.237 Fono obeiores B ST 2500 ek LY 290 9950 omaok rpamroodvpsae s ars
CAFTAL SOTIAL 3950 [UFDIS  MIRD 0" SO0 &R0 Gl CROC DA AAALS  AVGORTTA WA QUROLE e ) RECISSA Lo as TV 1 JO18 ET
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B Fibeiro, Fires, sousa & Associados
B B sociedade de Revisorss Oficiais de Conmtas

14,

20,

21

22,

23,

24.

FPara a date de 31/12/2016, as previsdes aponfam para que as dividas a recebar
regisiadas nas contas de clisntes e instituigtes do Ministério da Sadde fincluindo
oulros devedores) ascendam a 11,782 360 Ewros, represenfando 15 04% do tofal
das prostagdes de servigos, refletindo wm prazo médio de recebimentos de 1,81
meses. Refira-se que para oz snos de 2003 2014 e 2015 {previsio) este indicadar
evidencia os valores, em meges, de 1,33, 1,50 @ 1,74, respetivamenta, reflelinds
crescimenfos sucegsivos, ainds que ligeires, ald 2076,

Ainda para & data oo F1M2R016, as previsdes apontam para gue as dividas a pagar
& fornecedores (o/c a imobilizade of) sscendam a 17.908. 608 Evros, reprosentando
33, 80% do lafal das despesss com as aquisigbes de bens e servigas’, reflefindo wm
prazo médio de pagamentfos de somente 4,06 meses, Refira-se gue as dividas a
fornecedoras, enlre 2012 a 2095 (previsdo), fém aumentadoe, ¢ representam
5.196.996 Furos, 5396123 Furcs e 6 522 397 Euros respefivamente. Enfre 2015
forevisdo] e 2016, az dividas a fornecedores represenlam vm aumento de 173,05%.

Fars as datas de 317122015 & I1A12/2018, as previsfes de disponibilidades
gscendem & 1.943 057 Eyrox @ a 2.040,712 Evuros, respetivamente, reflalindo um
acréscimo, entre as dalas referidas, de 97 056 Eurcs [5%).

Os investimentos previstos ascendem a 2378 585 Euros, sendo financiados por
fundos préprios ¢ programas comonitérios.

O tofal de proveitos 8 ganhos previsionais ascende a 84 570.383 & o fofal de custos
@ pardas previsionsis agcende & 96 799 78T Eurps, pelo que o resultado liguido do
exarcioio previsiona! & negalive & ascende a 11,818 403 Eurps.

0 Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consymidas (38 576 499 Euros), os
Custos com o Pesseal (43.855 365 Euros) 0 of Fornecimantos e Servigos Exfernos
(12.082.873 Ewros) conslifvem as principaiz  fubrices de cusfoz e perdas,
represanfando, face ao tolal, respefivemente, 38, 85%. 4537% o 12.49%. Em
corjunta, representam §7.65%.

FARECER

25 Com basze no trabsiho efeluade sobre a evidéncia que sUports os pressuposios da

informagdo financeira previsions! des documentos acima mencionados, fendo em
consideragia o referide nos ponlos 16, 17 @ 200 acima, nada chegou so nosso
conhecimento gque nos leve & conclulr gue lais pressupostos nlo proporcionem Lma
base aceifdvel para eguela informagdo e que lal informagio nlo tenha sido preparada
& aspresentada de forma consistente com as politicas @ principios contabilisticos
narmalmanie adofados pela entidade.

! Cakculadas pefo somatero dos salfcs das conlas o cuslo d8s mercadonias vendidas = matdras CONSUMIAR, fornedmantas 8
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ke, Plaet, Sonm N A0, SR0C Ly
S CARTRID OF 'L JEV-FUPEIA. WU FRT0 (RS £ e ] THEEEE £0 JUEF A0 0T BTl SRS e &%
CARTAL SO0 E000 BUGEE. MG o S02 400 &40 CFC DDA, TREDSTS WA OO0 re 50 SEGIETAL, M TR iy Figad P

Plano de Atividades e Or¢camento 2016 - HSOG

30



Ribeiro, Pires, Sousa & Associados

1]
B W socivdade de Revisores Oficals de Contas

26 Degvemos contudo asdverfir que frequanfemenie of aconfecimenfos fofuros ndo
ogorrem da forme esperads, pelo gua o5 resultados reais poderdo vir & ser diferentes
dos previstos & as variggdes poderdo ser malerialmente relsvantes.

ENMFASES

&f. Sem alefar @ opinifo expressa nos pardgrafos anteriorss, chamamos a alengdo para
os seguintes factos:

7. 1.No Orgamento da recelfs foram estimados valores a receber de Entidades
pablicas, sem existir confirmagdo por aquelas de gue irSc proceder aguaeles
pagamentos, pelo gue foram registados como valores a receber de oulras
gnfidades,

27.2 Sem prejuizo da concrefizaglo dos objelivos previstos na proposfa de orgamento,
alertamos para o facto de o= custos apresanfados na Demonstragdc dos
Resultados previsionsis gerem superiores sos valores apreseantados no orgpamento
da despesa, o que conduzird a um aumento das dividas a fornecederas em 20186,

27.3. Ns memdria justificativa, 05 valores da Eslimativa de 2015, correspondam ao
orgamento para 2015 gobre o qual foi emilide parecer do Fiscal Unico, com
alteragdes efetuadas postariorments, sem gualguer parecer emitido pele Fiscal
Unico sobre as mencionadas alleraclies.

27 4 Az demoanstrages financeiras previsionais foram elaboradas de acordo com o
Plano Oficial de Contabilidade do Ministério ds Segds (POC-M3), por imposicdo ds
Administragdo Central do Sistema da Sadde, P, (ACSS), contrariando o disposto
no despacho da Secreteria de Estado do Tesowro e do Jecrefdrio de Estada da
Sadde, n 1 5072014, de 30 de janeiro, alferado pelo despacho da Secretaria
de Esfado do Tesowro & do Secretdrio de Estado ds Sadde, n 3016-A/2015, da
24 de margo, segundo o qual, o Sisfems de Normalizagde Contabillstica &
aplicavel as E.P.E,, da érea da Sabde

Parto, 19 de feveralra de 2017
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