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O Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) que se apresenta, detalha as iniciativas a
desenvolver e os objetivos a alcangar pelo Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaries, EPE (HSOG)
no ano de 2018, tendo sido preparado nos termos previstos no Decreto-Lei n? 133/2013, de 03.10.
que aprova o novo Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RJSPE). Na elabora¢io deste
documento foram tidas em conta as principais recomendagbes da Dire¢io-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) constantes no Oficio Circular n® 3708/2017, de 07.08, com as instrugdes sobre a

elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo 2018.

O projeto de orcamento para 2018 foi elaborado de acordo com a Circular da Direcio-Geral do
Orcamento (DGO) Série A n2 1387, de 03.08, com o Despacho do Sr. Secretario de Estado da Saide
(SES) n® 111/2017, de 28.07, e com o Oficio da Administragido Central do Sistema de Saide, IP
(ACSS) n® 7962/2017 /DFI/UOC/ACSS, de 08.08, com as Orientacles para a elaboragio do OE do
Programa da Satde para 2018.

As demonstragdes financeiras previsionais foram elaboradas de acordo com o referencial
contabilistico POCMS - Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Saude, conforme constam do
Contrato-Programa deste Hospital, e em conformidade com a Lei do Enquadramento Or¢amental e
com as orientagbes emitidas pelas respetivas tutelas e entidades coordenadoras do Programa

Orgcamental. Para efeitos de comparabilidade sdo incluidos os valores reais do exercicio de 2016 e

2017.

O Conselho de Administragdo (CA) do Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes, EPE.
procurara manter-se fiel 2 missdo de prestar os melhores cuidados de satide, com elevados niveis
de competéncia, exceléncia e rigor, fomentando a formagio pré e pds-graduada e a investigacio,
respeitando sempre o principio da humanizagio e promovendo o orgulho e sentido de pertenca de

todos os profissionais.

Para tal continuardo a ser tomadas medidas com o intuito de melhorar e tornar os processos
cada vez mais eficientes, de envolver os seus profissionais no caminho proposto, sempre com o
objetivo de prestar cuidados de satde efetivos, humanos e de exceléncia. Estas medidas estardo em

linha com as orientacdes definidas pela Tutela, nomeadamente no que se refere ao cumprimento
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dos tempos maximos de resposta garantidos (TMRG), gerindo as listas de espera para consultas,

cirurgias e MCDT de forma adequada e atempada, e ao atendimento de utentes referenciados pelos

=

Cuidados de Saude Primarios, independentemente da sua localizagdo geografica.
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Apresentacao do Hospital

Enquadramento do HSOG

O Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE, foi criado pelo Decreto-Lei n? 50-A/2007, de 28.02, por

fusdo do Hospital da Senhora da Oliveira, Guimarées, EPE, com o Hospital de Sdo José - Fafe.

O Decreto-Lei n® 177/2015, de 25.08, veio alterar a denomina¢io social novamente para
Hospital da Senhora da Oliveira - Guimardes, EPE, ajustando a denomina¢io & realidade
substantiva, decorrente da devolugio do Hospital de Sdo José - Fafe A Santa Casa da Misericérdia
em 2015.01.01, no dmbito do processo de devolugio dos hospitais pertencentes as misericérdias
geridos por estabelecimentos ou servigos do Servigo Nacional de Sande, realizado nos termos do

Decreto-Lei n? 138/2013, de 09.10.

0 HSOG tem como missao prestar os melhores cuidados de satide, com elevados niveis de
competéncia, exceléncia e rigor, fomentando a formagdo pré e pds-graduada e a investigacio,
respeitando sempre o principio da humanizagéo e promovendo o orgulho e sentido de pertenga de

todos os profissionais.

A sua visdo é ser um exemplo na prestagio de cuidados de salide a nivel nacional e
internacional, com uma perspetiva de crescimento sustentavel, comprometimento, sentido de
mudanga e diferenciacdo, ambicionando a criagio de valor para todos os seus ptiblicos, tornando-se

referéncia no setor da saude.

Nove valores fundamentais estdo na base da cultura do Hospital da Senhora da Oliveira -
Guimardes, EPE: competéncia, humanismo, paixdo, rigor, transparéncia, unido, solidariedade,

ambigdo e dedicacio.

No exercicio da sua atividade, o HSOG e os profissionais que constituem a sua equipa de

trabalho, observam e orientam-se pelos seguintes principios:
» Reconhecimento da dignidade e do carater singular de cada pessoa que o habita;
¢ Centralidade do doente e promogio da satide na comunidade;
e Postura e pratica com elevados padrdes éticos;

* Respeito pela natureza e procura de praticas ecologicamente sustentaveis.
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A partilha da missdo e dos valores por todas as pessoas que colaboram na institui¢io

materializa-se nas melhores praticas didrias para alcancar a exceléncia dos resultados.

Area de influéncia

multiplas areas clinicas, no contexto regional, nacional e dos pafses de expressio portuguesa.

/l

{_!
A atividade centrada no primado do doente abarca, também a referenciacio diferenciada em %

="

Com sede em Guimardes, o Hospital da Senhora da Oliveira ~ Guimaries, EPE, presta

assisténcia direta a populagdo dos concelhos de Guimaries, Fafe, Cabeceiras de Basto, Vizela e

Mondim de Basto.

Figura 1 - Area de influéncia do HSOG

N frea de irfluéncia direta WS Area de atragdo

Atua ainda como referéncia para outros concelhos, nomeadamente Famalicio, Felgueiras e

Celorico de Basto em 4&reas especfficas, como a Procriagdo Medicamente Assistida (PMA), o

tratamento das Doengas Lisossomais de Sobrecarga (DLS) e o Programa de Tratamento Cirtrgico

de Obesidade (PTCO), em que é reconhecido como referéncia de exceléncia para o norte do pafs.

Quadro 1 - Populacgéo residente, 2017

Populagéo residente 2017
Area de influéncia direta 249.679
Guimaraes 153.995
Fafe 48.906
Vizela 23.740
Cabeceiras de Basto 15.959
Mondim de Basto 7.079
Area de atragio 208.628
Celorico de basto 19.341
Felgueiras 56.950
Vila Nova de Famalicéo 132.337
Total global 458.307

Fonte: INE | Anudrio Estatistico da Regifo Norte 2016, dezembro de 2017
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Em 2017, o principio do Livre Acesso e Circulagdo no Servigo Nacional de Saide (SNS)
introduzido pelo Despacho n® 5911-B/2016, de 02.05, permitiu aos utentes, em conjunto com o
médico de familia responsavel pela referenciagio, optar por qualquer unidade hospitalar do SNS
para uma primeira consulta de especialidade hospitalar. Esta referenciacio, efetuada através do
SIGA SNS, veio alterar o paradigma de uma rea de influéncia delimitada e conhecida, com 20% dos

utentes que recorreram ao HSOG em 2017 serem de fora da 4rea de influéncia direta do hospital.

Estrutura Organizacional

As exigéncias e os desafios com que a Instituicdo se depara, conduziram a alteracbes a varios
niveis e impeliram o ajustamento da estrutura orginica de modo a garantir a otimiza¢do dos
processos que nos propusemos a desenvolver. Partindo do pressuposto que em cada profissional se
cria um centro de decisdo e responsabilidade pelo atingimento das exigentes metas que foram
tracadas, foi definido um modelo organizacional assente num novo regulamento interno, com o
qual se pretendeu alinhar as diversas equipas de trabalho, tornando claro qual o papel que se

espera de cada interveniente no processo produtivo.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n? 18/2017, de 10.02, que aprovou a nova lei de gestio
hospitalar, 0 HSOG procedeu a revisdo do seu Regulamento Interno em 2017, que foi homologado
pela Senhora Secretaria de Estado da Satide em 16 de margo de 2018, e define a estrutura organica

e 0 modo como funciona institucionalmente o HSOG (consultar o Anexo 3 - Organograma).

Com este novo documento fica também internamente alterada a designagio do Hospital,
introduzida pelo Decreto-Lei n? 177/2015, de 25.08, para Hospital da Senhora da Oliveira -

Guimardes, EPE.

De entre vdarias alteragdes, destaca-se a seguir as principais que foram promovidas e que

refletem as orientacdes estratégicas do CA e dos Ministérios da Saide e das Financas:

» integracdo das alteragdes realizadas em fases posteriores a aprovagdo do Regulamento anterior;

e reorganizacdo de servicos e dreas numa dtica de simplifica¢io, flexibilizacio e racionalizagio;

e criacdo de novas comissées de apoio;

¢ inclusdo do conceito de “area de atragdo natural”, decorrente da livre escolha dos cidad&os no que
se refere ao acesso a institui¢ées prestadoras de cuidados de saidde dentro do SNS;

¢ nova forma de organizagdo das redes de referenciagdo do SNS, no que se refere a defini¢io de
Centros de Referéncia;

e refor¢o e consolidagdo do processo de contratualizagio interna, como cimento da melthoria do
trabalho em equipa, da autonomia e responsabilizagio das equipas multiprofissionais, tendo em
vista a sustentabilidade técnica e financeira do Hospital, que concilia a concretizacio dos

objetivos contratados, o controlo de custos e o reconhecimento dos profissionais;

possibilidade de criagdo de Centros de Responsabilidade Integrada (CRI), uma nova forma de

organizacio, prevista na nova lei de gestdo hospitalar;
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- '
e possibilidade de criagdo de um Centro Académico Clinico, em fungdo do previsivel mg a

reconhecimento enquanto hospital de ensino universitario, em parceria com a Universidade do

Minho.

Sdo Orgaos Sociais do Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaries, EPE:

0 Conselho de Administragio 6

Nomeado, para o mandato de 2018/2020: .
Anténio Henrique Machado Capelas Presidente do CA RCM 98/2018, de 12.07
Hélder José dos Santos Trigo Diretor Clinico RCM 98/2018, de 12.07
Elsa Maria Ferreira da Costa Fernandes Enfermeira Diretora RCM 98/2018, de 12.07
Sénia Maria Costa e Sousa Vogal do CA RCM 98/2018, de 12.07
Jodo Manuel Gongalves Miranda Vogal do CA RCM 98/2018, de 12.07

O Conselho Fiscal
Nomeado, para o mandato de 2018/2020 pelo Despacho Conjunto do SE Tesouro e da SE

Satde, de 2018/03/27.

Carlos Alberto da Silva e Cunha Presidente
André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga Vogal

Ana Filipa dos Santos Gongalves Vogal

Ana Lufsa Louro da Graga Peixito Soares Vogal Suplente

O Revisor Oficial de Contas

Anténio Magalhdes & Carlos Santos, SROC, com o NIPC 502138394, inscrita na OROC sob o n®
53, inscrita na CMVM sob o n? 20161396, representada por Anténio Monteiro de Magalhies,
inscrito na OROC com o n? 179, nomeada por Despacho conjunto do Sr. Secretario de Estado do

Tesouro e da Sra. Secretaria de Estado da Saude de 21.08.2018.

0 Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo, em gestio desde final de 2016, é composto por:

José Fernando Rodrigues Alves Pinto Presidente do Conselho Consultivo!

Domingos Braganga Salgado Representante do Municipio de Guimardes
Francisco Lufs Teixeira Alves Representante do Municipio de Cabeceiras de Basto
Anténio José da Silva Pimenta Marinho Representante da ARS Norte

Manuel Carvalho da Mota Representante dos Utentes

Representante da Delega¢do de Guimardes da Cruz

Manuel Alves Barbosa Vermelha Portuguesa

Nuno Miguel Zambujal Representante dos Trabalhadores
Anténio Augusto Gama Brandio Profissional de satide sem vinculo 2 instituigcdo
Maria Dérida Afonso Gomes Profissional de satide sem vinculo 2 institui¢cio

" Nomeado pelo Despacho n® 11068/2014, de 22.08.
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Carteira de Servigos
0 HSOG, presta cuidados de salde aos seus utentes, num conjunto de valéncias e

especialidades médicas, nas diversas dreas de prestagdo assistencial abaixo discriminadas.

Quadro 2 - Valéncias disponibilizadas pelo HSOG, 2017

Consulta Hospital Servigos Ci_r-ﬁrgia g:
Externa Urgéncia internamento de Dia Domicilidrios? mcoT Convencional Ambulatdgic™
r

v

Medicina
Cardiologia e UCIC
Dermatologia
Gastrenterologia
Imunoalergologia
Medicina Interna
Neurologia
Oncologia
Pneumologia

Psiquiatria € Saude Mental

Unidade intra-hospitalar de cuidados
paliativos
Unidades de convalescenga

Cirurgia

AN W N

A Y T N N

A N N Y T N U N NN
A NN

A N T T U N N NN

A NN

<

Anestesiologia

AN

Cirurgia Geral
Cirurgia Vascular
Oftalmologia
Ortopedia
Otorrinolaringologia

SRS NN NN

SR

AR NI NI NN
ANENIE NN

SR NI NN

AN

RSN NN

Urologia
MCDT
Anatomia Patolégica
Imagiologia v
Imuno-hemoterapia v v
Medicina Fisica e Reabilitagdo 4
Patologia Clinica
Urgéncia
Emergéncia Médica e VMER v
Urgéncia Médico-Cirlrgica v
uciP v
Mulher e Crianga
Pediatria e Neonatologia v v
Ginecologia e Obstetricia

AN
AR N N NS

2 [nclui uma Unidade Mével de Apoio Domicilidrio (UMAD).
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Objetivos estratégicos

Orientagdo estratégica

Por forma a cumprir a sua missdo, o HSOG, assume no seu Plano Estratégico para 2016/8, as
principais linhas de orientacdo para a prossecuc¢io do seu objetivo maximo, de forma sustentavel. A
aposta na inovagdo, qualidade, investigacéo, planeamento, interacdo com a comunidade, formagdo e
ensino, continuam patentes nos seis eixos estratégicos assumidos no plano, que abarcam as areas

mais importantes da organizacao:

¢ areforma do modelo de prestacido de cuidados: o reforgo dos compromissos com base de
trabalho e a mudanga de paradigma para a disponibiliza¢do de servicos sobretudo em regime

de ambulatério, permitird melhorar a resposta as populagdes;

e o aumento da eficiéncia nos diversos processos organizacionais: a revisio das
metodologias de trabalho e organizacio de meios conduzira a otimizacdo dos recursos

disponiveis e ao rigor na sua alocac¢io;

¢ a superacio das expectativas dos clientes: a adaptagio e melhoria dos recursos fisicos, dos
horirios da prestacido de cuidados, e da articulacdo com outros niveis de cuidados de satde,
procurard dar resposta as necessidades de interagdo dos cidaddos com o Hospital por multiplos
canais;

o a melhoria e refor¢o das competéncias dos colaboradores: a promoc¢do do continuo

desenvolvimento e envolvimento dos colaboradores para reforgar as suas competéncias e

comprometimento para com a prestacdo de cuidados, promovera uma melhor resposta a

populacio;

e um incremento 4 marca “Hospital de Guimaraes” através de uma politica de comunicagao
eficaz que faga chegar as mensagens pretendidas ao ptblico alvo e aumente o seu

reconhecimento institucional;

o a aposta no potencial dos proveitos extra Contrato-Programa, concretizada pelo

crescimento de publicagdes e captacdo de financiamento.
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A andlise ao ambiente interno e a envolvente externa do HSOG visa identificar os pontos fortes

Andlise do ambiente interno e externo (SWOT)

(Strenghts) e os pontos fracos (Weaknesses) do Hospital, quais as oportunidades (Opportunities) de
melhoria existentes e que ameacgas (Threats) podem pdr em causa a prossecucio dos objetivos%

tracados. .

Este diagnéstico estratégico, ao antecipar eventuais problemas e riscos, permite ao Hospital

focar-se nas respostas e na forma de fazer face a concorréncia.

A sintese dos elementos identificados encontra-se espelhada no quadro abaixo, discriminados

pelas 4 dreas, numa analise SWOT.

Quadro 3 - Andlise SWOT do HSOG

Pontos Fortes Pontos Fracos

- L Politica de financiamento restritiva - CP 2018 com limitada
Aposta crescente na atividade de ambulatério; condigao negocial (DLS, Camas Supletivas, ...):

Zzsggs:,s humanos qualificados com conhecimento técnico Elevada afluéncia ao SUMC - excesso de verdes e azuis;

Re-acreditagdo pela Joint Commission International (margoe  Dificuldade de acesso a algumas especialidades cirdrgicas
2016); e consequente crescimento das listas de espera cirtrgicas;

Centro de referéncia na drea das doengas raras - Doencas " ) .
Lisossomais de Sobrecarga (DLS); Taxa de ocupagéo de internamento elevada;

Hospital de referéncia no tratamento da obesidade; Limitada capacidade de investimento;

Equipamentos e instalages com elevado desgaste e

Centro de Procriagdo Medicamente Assistida (PMA); desatualizagio tecnolégica

Politica de desmaterializagéo progressiva dos registos
clinicos;

Hospital de ensino afiliado a Escola de Ciéncias da Salde
da Universidade do Minho.

Oportunidades Ameacas

Cumprimento integral do Contrato-Programa 2018 e Crescimento de oferta diferenciada de cuidados por parte
Incentivos Institucionais; de hospitais concorrentes;

Incremento da ambulatorizagéo cirtirgica; Gestéo das listas de espera;

Reduzir o tempo méximo de resposta para consultas, Responsabilizagdo financeira do Hospital pela ndo
cirurgias e MCDT,; prestagdo de cuidados cirdrgicos atempados;
Maximizagéo da utilizagdo de fundos comunitarios; Penalizag6es associadas ao Contrato-Programa;
Captacéo de outras fontes de financiamento; Medicamentos néo financiados;

Aumento de proveitos extra-contrato-programa (MCDT
realizados por prescrigdo dos ACES, captacéo de doentes  Atividade n&o financiada;
da LIC de outros Hospitais, ...);

Alcangar um EBIDTA positivo; Estrangulamento de alguns servicos;
Aposta continuada nos domicilios para diminuigéo do tempo ! ,
de internamento e beneficios dos utentes; Cumprimento dos TMRG;

Aperfeigoamento do atual modelo de contratualizagio
interna com os servigos;

Reorganizagado do Servigo de Urgéncia Médico-Cirtrgico
(SUMC).

Centralizagdo do processo de aquisi¢io.
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I
Atendendo a envolvente interna e externa do HSOG e aos seis eixos estratégicos assumidos no W! h
plano, a prossecugdo das grandes linhas de orientacdo para 2018 assenta nos seguintes objetivos

estratégicos, definidos para cada um dos eixos:

Quadro 4 - Eixos/Objetivos Estratégicos do HSOG 4@

Eixo Estratégico Objetivos Estratégicos

Modelo de Governagéo - Contratualizagio Interna

Reforgo do modelo assistencial com base na ambulatorizagéo
Reforma do modelo de Revisdo da dotagio de Recursos Humanos — Mapa de Pessoal
prestagdo de cuidados Melhoria dos Sistemas de Informagéo

Reforgo processo Acreditagdo e Certificagdo - Qualidade

Otimizagéo Estrutura Organizativa e Carteira de Servigos

Disseminac@o do Pensamento Lean e Projetos de Melhoria Continua
Reforgo da Politica do Medicamento, Consumo Clinico e Servigos

Processos Alargamento do Reprocessamento de Materiais

mais eficiéncia Reforgo do Controlo Interno - uso dos recursos, acesso as instalagdes,
Revenue Assurance

Melhoria do Aproveitamento da Capacidade Instalada
Aumento da produtividade

Requalificagdo Instalagdes e Equipamentos
Langamento do Balcdo Unico Digital (PAMI)

Revisdo de horarios em fungéo da necessidade dos Clientes

Clientes
superar as expectativas Aposta no reconhecimento dos Centros de Referéncia
Revisdo da organizagéo interna para resposta integrada aos clientes
Apoio integrado com Cuidados de Saude Primarios
Reforgar o Envolvimento e o Sentido Corporativo
Desenvolvimento Pessoal e Profissional
Pessoas Rever Sistema de Avaliag8o do Desempenho e Reconhecimento

melhorar e reforgar competéncias Langamento de Portal SGRH — area reservada para colaboradores
Criagéo de Creche / Infantario
Reforgo das agdes de formagédo
Reforgo Politica de Comunicagéo Institucional
Assegurar Gestdo de Comunicagéo Integrada
Uniformizacéo da Utilizag8o de Meios de Comunicagao Institucionais

Marca “Hospital de Guimarées” Planeamento Sistematico da Divulgagao das Agbes
Revisdo Portal Interno e Externo
Dinamizacgao da Divulgagao através das Redes Sociais
Iniciativa “Conhecer o Hospital”
Internalizagdo de MCDT com origem nos Cuidados Satde Primérios

Central de Esterilizagéo Certificada
Proveitos extra Planos de Formagéo
Contrato-Programa Medicina Desportiva - Seguradoras
Rentabilizacdo Espacos
Reforgo Estudos e Investigagéo Clinica
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Estratégica de sustentabilidade - econémica, social e ambiental

O Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaraes, EPE, desenvolve a sua atividade consciente da

sua responsabilidade em termos de sustentabilidade econémica, social e ambiental.

No que se refere a responsabilidade social, o0 HSOG observa todas as regras em contexto de
protecdo dos destinatdrios dos cuidados de saide prestados e da transparéncia na relagdo,

designadamente, com os seus colaboradores, fornecedores e demais parceiros.

Com reporte aos utentes, é de salientar, a par dos servicos assistenciais, a acio desenvolvida
por 6rgdos como a Comissdo da Qualidade e Seguranca do Doente, a Comissdo de Estudo e
Acompanhamento de Criangas e Jovens em Risco, a Comissdo de Promog¢ido do Aleitamento
Materno, a Comissdo Técnica de Certificagdo da Interrupcio da Gravidez e o Servigo Social,

nomeadamente no Gabinete de Utente.

Na rela¢do com os seus colaboradores, o Hospital rege-se por comportamentos de equidade,
quer em termos de admissdes e progressdes, quer no que as remuneragdes diz respeito. E interdita

qualquer conduta de discriminagio.

Quanto a relacdo com os fornecedores e demais entidades parceiras, o HSOG adota

comportamentos de elevada ética profissional.

A sustentabilidade ambiental é uma preocupagio presente na gestio do HSOG, com a adogio
de medidas com vista a adogdo progressiva de procedimentos que conduzam a boas praticas
ambientais, como o projeto de eficiéncia energética, atualmente em fase de planeamento e

implementagio.
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Instrumentos Previsionais de Gestiao

O Plano de Atividades e Or¢camento (PAQ) para 2018 do Hospital da Senhora da
Oliveira - Guimaries, EPE, que d4 cumprimento ao estabelecido no Regime Jurfdico
do Setor Piiblico Empresarial, foi elaborado em conformidade com os Instrumentos

Previsionais de Gestio (IPG) para 2018 constantes no Oficio Circular da DGTF n?

3708/2017, de 07.08.

Os IPG sdo consistentes com os valores or¢amentados no dambito da proposta do OE
2018, registada no Sistema do Orgamento de Estado (SOE) disponibilizado pela
Dire¢io-Geral do Orgamento (DGO). A proposta do OE 2018 foi elaborada, em
consondncia com a Circular da DGO Série A n® 1387, de 03.08, com o Despacho SES
n? 111/2017, de 28.07, e com o Oficio da ACSS n® 7962/2017/DFI/UOC/ACSS, de
08.08, com as Orienta¢des para a elaboracdo do OE do Programa da Saide para

2018.

S3o parte integrante dos IPG para 2018 a Declaragio de Conformidade, nos termos
do Anexo XI a Circular Série A n? 1387 da DGO, submetida a DGO juntamente com o

OE 2018 (Anexo 2), e o Parecer do Orgdo de Fiscalizagio, emitido nos termos do

Anexo XVI a referida Circular da DGO (Anexo 1).
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Atividade assistencial e recursos — %

Atividade Assistencial

As projecbes para 2018 consideraram o histérico de atividade assistencial, a estratégia
definida pelo Hospital e as medidas a implementar na sequéncia das orientagdes recebidas no

admbito da Reforma do SNS na drea dos Cuidados de Satde Hospitalares.

Os valores abaixo apresentados sdo os que constam do Apéndice I da Atividade Hospitalar do
Contrato-Programa (CP) de 2018 assinado com a Tutela, referentes aos servicos a prestar aos
utentes do SNS. Para efeitos de comparabilidade, apresenta-se também a atividade assistencial

realizada em 2016 e 2017, para as mesmas linhas de producao.

Quadro 5 - CP 2018 | Atividade hospitalar contratualizada 2018

APENDICE | AESS

Atividade Hospitalar

AHETPATAD KIS,

D SISTEMA % SAITGE P
Instituicdo: Hospital da Senhora da Oliveira, Guimaraes, EPE
Contratualizagéo 2018
P20 0 i)

L 18s consultas médicas (s/ majoragéo) 45 000 42 529 45314
12s consultas referenciadas (CTH) 31000 27 455 27 186
12s consultas Cuidados Paliativos 186
consultas subsequentes médicas (s/ majoragéo) 181 600 187 579 185 434

consultas subsequgntes Cuidados Paliativos 473

GDH Médicos _ ' o 15 201 15 304 429

GDH Cirtrgicos 3044 3816 4 465
G

DH Cirurgicos Urgentes 2450 2768 2418

GDH Cirargicos
(GGDH Médicos

Atendimentos (SU - Médico-Cirirgica) 106901 |  112484| 109542
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Base 18 000 18 627 19 162
Imuno-Hemoterapia 1152 1653 1554
Psiquiatria 2166 2162

Cuidados Paliativos 250 5]

VIida (dontes em TARC equlvalente.lano

Hepatite C (doentes tratados)® 66 38,67 79,17
Esclerose miiitipla - doentes em terapéutica modificadora 150 127,33

Rastreios - N° de Rastreios

Rastreio do Cancro do Célon e Reto 248

Doengas Lisossomais de Sobrecarga (doentes em tratamento Eq./ano) - CRe

Doencga de Gaucher 2 1,33 1,00
Doenca de Fabry 62 45,92 3717
Doenca de Hurler 1 1,00 1,00
Doenga de Niemann-Pick 1 0,83 0,58
Doenca de Pompe 1 1,00 1,00
Doengas Lisossomais de Sobre Carga CTP -CRe (doentes em tratamento Eq./ano)

Doenga de Gaucher (CRe) 8

Doenga de Fabry (CRe) 3

Doenga de Pompe (CRe)

Pré-avaliagio + Cirurgia Bariatrica Bypass Gastrico

Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 1° Ano Follow Up 115

Consultas de Apoio a Fertilidade 375- 366 376
Indugdes da Ovulagéo (10) 42 48 16
Inseminagdes Intra-Uterinas (11U) 152 163 173
Fertilizagdes In Vitro (FIV) 166 164 163
Injecgdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides (ICSI) 102 99 105
Injegdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides recolhidos cirurgicamente (ICSi ¢/ recolha 12 10 14

cirurgica)

IV até 10 semana

Medicamentosa (n.° I.V.G.) 52 52 267
Diagnéstico Pré-Natal
Protocolo | 1591 1602

L_f'_r_otocolo ] 7 . _ 300 0 [

Consultas Domicilidrias

Hospitalizagdo Domiciliaria

Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulaté (Patologias abrangidas pelo CP) | 1220 188,54 | 1 8 735,06 | 2087 492,23
Sistema de Atribuigdo de Produtos de Apoio (SAPA) 59 554,29
Programa de Incentivo a Integragéo de Cuidados 73 596,08
Médicos Internos 1982 672,00 | 1942 140,00 | 1624 844,52

3 Em 2016 e 2017 o tratamento dos doentes com Hepatite C no constava do CP. O seu pagamento foi via financiamento centralizado.
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Quadro 6 - CP 2018 | Indicadores de qualidade e eficiéncia contratualizados 2018

ATRRATEARAS ETRTRAL

Q1 - indice Desempenho Global olyd .
Instituigdo: Hospital da Senhora da Oliveira, Guimaraes, EPE

peso

Objetivos D cp2018
Objetivos Nacionais 60,00
A. Acesso 15,00
A.1 % 1as consultas no total de consultas médicas 3,00 30,0 26,9 27,9
A.2 % consultas externas c/ registo de alta no total de consultas externas 3,00 15,0 13,6 15,3
A.3 Mediana de tempo de espera da LIC, em meses 3,00 4.0 4.1 4.3
AT - - -

':64p|{°o gpgzgdéoestg:guerrgnenma atendidos dentro do tempo de espera previsto 3,00 75.0 78.4 74.1
A.5 % doentes referenciados p/ RNCCI_, em tempo adequado e validados 3.00 80.0 39.4
pela EGA, no total de doentes referenciados p/ RNCCI ! ! ’
B. Desempenho Assistencial
B.1 % doentes saidos c/ duragéo de internamento acima do limiar maximo 3,00 2,10 2,30 2,64
tBe.r?d‘z;ncgirau"rg:aa:t ereaar:ﬁ)aucljaati ﬁzn; :er?sbulatorlo, p/ procedimentos 3,00 15,0 78 76
B.3 % cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3,00 65,0 66,0 53,97
B.4 indice de risco e seguranca do doente 2,00 8,0 40 36
B.5 indice PPCIRA 8,00 10,0 8
B.6 Quota de biossimilares em unidades, por DCI, em 2018 _

B.6.1 Quota biossimilares por DCI (Infliximab) 2,00 30,0

B.6.2 Quota biossimilares por DCI (Rituximab) 2,00 15,0

B.6.3 Quota biossimilares por DCI (Etanercett) 2,00 15,0
C. Eficiéncia

o s

B ko
C.2 Custos ¢/ pessoal por doente padréo 5,00 valor do
C.2 Custos ¢/ produtos farmacéuticos por doente padrio 5,00 melhor
C.2 Custos ¢/ material consumo clinico por doente padréo 5,00 do grupo
Objetivos Regionais
Tempo de espera p/ triagem médica da consulta externa 8,00 25,0
Programa de rastreio da retinopatia diabética (RRD) 8,00 1,0
Programa de rastreio do cancro do colo do Utero (RCCU) 8,00 85,0
Programa de rastreio do cancro do célon e reto (RCCR) 8,00 75,0
Plano de desenvolvimento dos cuidados paliativos 8,00 100,0

peso

Objetivos de desempenho do Servigo de Urgéncia Yalativo cp2018
U.1 % episddios de urgéncia ¢/ prioridade atribuida verde/azul/branca 25,00 45,0 46,9 504
U.2 % episédios de urgéncia ¢/ internamento 25,00 10,0 111 11,5
U.3 % utilizadores frequentes (> 4 episédios), no total de utilizadores do SU 25,00 5,0 4,9 8,7
U.4 Récio consultas externas / episédios de urgéncia 25,00 2,2 21 2,2
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. Acesso
1. % utentes referenciados dos cuidados de saude primarios p/ consulta externa atendidos em tempo adequado

2. % doentes cirGrgicos inscritos em LIC ¢/ tempo de espera < TMRG

B. Qualidade =]
1. % reinternamentos em 30 dias, na mesma grande categoria de diagnéstico

2. Indice de mortalidade ajustada

3. indice de demora média ajustada
4. % cirurgias realizadas em ambulatério no total de cirurgias programadas (GDH) — p/ procedimentos ambulatorizaveis

5. Demora média antes de cirurgia
C. Eficiéncia

1. Custos operacionais por doente padrio

2. Doente padrédo p/ médico ETC

3. Doente padréo p/ enfermeiro ETC

Il
- ’,
Nivel de Desempenho Relativo (Benchmarking)
A

=

4. % embalagens de medicamentos genéricos prescritos, no total de medicamentos prescritos
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Recursos Humanos

WLM

E estratégia do Hospital melhorar e reforcar as competéncias dos seus colaboradores,

promovendo o seu envolvimento e comprometimento para com a prestacio de cuidados.

Nesse sentido, o HSOG pretende apostar no reforgo do seu quadro de pessoal para 2018,

=

reduzindo os contratos de Prestacdo de Servicos, prevendo-se a seguinte evolu¢do ao nivel do

pessoal:

Quadro 7 - OE 2018 | Evolugido RH

Anexo Il.LA

Evolugdao dos movimentos de pessoal

Hospital da Senhora da Oliveira — Guimardes, EPE

Orgamento de Estado para 2018

Ocorridos Ocorridos e a 5
arites P Previstos entre
Moviin2ntos 01/01/2016¢ | | 01/01/2017¢ | | OM/0Y/2018¢
31/12/2016 | | 31/12/2017 AUia2/2088
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 1493 1528 1647
(2) Entradas
AlteragOes de leis organicas
Mobilidade
Regresso
Admissdes externas a servigos Administragdo Central
Outros motivos 154 202 15
(3) saidas
AlteracOes de leis organicas 8 4
Aposentagdes 27 16 3
Rescisdes 6 12
Mobilidade
Requalificagdo
Outros motivos 78 51
31de 31de 31de
dezembro: dezembro: dezembro:
(4)=(1)+(2)-(3) Fim do periodo: 1528 | | 1647 1659
Por memdria:
Variagdo (4)-(1) 35 119 12
Variagdo em % (4)/(1) 2,34 7,72 0,61

0 orcamento de despesas de pessoal para 2018 apresenta um crescimento superior ao limite

estabelecido pelo Despacho de S. Exa. o Secretdrio e Estado da Saide n2 111/2017, de 28.07, que

HOSPITAL DA SENHORA DA OLIVEIRA - GUIMARAES, EPE
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determina que as despesas com pessoal a or¢amentar para 2018 nic podem ser superiores as

despesas pagas em 2016, que constam da conta de geréncia, acrescidas de 4%.

As despesas com pessoal deste hospital relativas a 2017, apresentam ja um crescimento, face
as despesas pagas em 2016, de 5,7%.
Importa real¢ar que cerca de 3,3% do aumento verificado em 2017 e 3,4% do crescimento

previsto para 2018, face as despesas pagas em 2016, é consequéncia direta ou indireta do

cumprimento de normativos legais por este hospital, designadamente:

|

atualizagdo do valor relativo ao Subsidio de Alimenta¢io por for¢a da Lei n® 42/2016, de 28.12;

—  atualizagdo do valor hora extraordindria com a entrada em vigor do Decreto-Lei n? 25/2017, de
03.03, alterado pelo Decreto-Lei n? 55/2017, de 05.06 (reposi¢do das percentagens do valor

hora extraordinaria previstas no Decreto-Lei n.2 62/79);

— extingdo da redugio remuneratéria prevista na Lei n? 75/2014, de 12.09, de forma progressiva
ao longo de 2016, verificando-se a extingdo total a partir de outubro/2016, por for¢a da Lei n®

159-A/2015, de 30.12;
— atualizagdo da RMMG para os 557€, determinada pelo Decreto-Lei n?86-B/2016, de 29.12;

— entrada em vigor da Lei n? 18/2016, de 20.06, que estabelece as 35 horas como periodo normal
de trabalho para os trabalhadores em funcées piiblicas (o que implicou a contrata¢do de 32

enfermeiros e 9 assistentes operacionais).

Acresce ainda que, por for¢a do n? 4 do artigo 552 do Decreto-Lei n? 25/2017, de 03.03, que
estabelece as disposi¢des necessarias a execu¢do do Orcamento de Estado para 2017, aprovado
pela Lei n? 42/2016, de 28.12, os estabelecimentos do SNS tiveram que reduzir os encargos
trimestrais em 2017 com a aquisi¢do de servicos de satide em, pelo menos, 35% face ao trimestre
homadlogo de 2016, disposi¢ao legal que tera, necessariamente reflexo no aumento das despesas de

pessoal no Orgamento de Estado para 2018.

Assim, a substituicdo de contratos de aquisi¢do de servicos, essencialmente da drea da saide,
por contratos individuais de trabalho, que se preconiza para o ano de 2018, resultard numa reducio

da despesa em aquisicdo de servicos (conta 62) e, inversamente, num aumento da despesa de

pessoal.

Estima-se, no orgamento de despesas com pessoal para 2018, em resultado desta alteragio
contratual, uma despesa que correspondera a cerca de 1,28%, do total do aumento de despesas

com pessoal, face as despesas pagas em 2016.

O Anexo II - Fundamentac¢do do Orgamento de despesa com pessoal para 2018, carregado no

Sistema do Orgamento de Estado, encontra-se disponivel no Anexo 4.
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Recursos Fisicos W

Para implementar a estratégia delineada para 2018, o HSOG dispde de uma estrutura que lhe

permite prestar cuidados de satide a quem recorre aos seus servigos nas varias valéncias em que %7

opera, e tem projetados varios investimentos para a requalificagdo e melhoria das condi¢des de \

prestacdo dos cuidados de saide.

Ao nivel do internamento, prevé-se que em 2018 o HSOG disponha de 514 camas, distribuidas

pelas diversas 4reas conforme quadro abaixo.

Quadro 8 - Lotag¢do do internamento

Tipo de lotagéo camas

Area médica 171
Area cirdrgica 143
Area mulher e crianga 76
Recém-Nascidos 30
Cuidados intermédios e intensivos 19
Internamento geral 47
Servigo de Observacdes 12
Unidade de Convalescenga 16

514

Além das camas disponfveis no Hospital, 2 semelhan¢a do que tem acontecido nos ultimos
anos, 0 HSOG prevé ter que recorrer & subcontratacdo de camas supletivas em unidades de satude
préximas da area de influéncia, para alocar doentes em fase pds-aguda, com alta clinica a aguardar
vaga na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), sobretudo em periodos em
que é preciso dar cumprimento ao estipulado no Plano de Contingéncia para Temperaturas

Extremas Adversas (PCTEA) - médulos de Verdo e de Inverno, coordenado pela DGS.

No que se refere a atividade de ambulatério, considera-se que a consulta externa ird funcionar

de segunda a sexta, das 8:30h as 20:00h, nos varios gabinetes disponiveis.

Quadro 9 - Consulta externa

Gabhinetes n°
Médicos 81
Enfermagem 10
Outros técnicos de saude? 18
109

4 Nutrigio e dietética, podologia, psicologia e servigo social.
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Para as sessdes de hospital de dia, 0 HSOG tem 8 camas e 33 cadeirdes, dos quais 4 e 15, M

respetivamente, sdo para sessdes de oncologia.

A Unidade Moével de Cuidados Domicilidrios presta cuidados de enfermagem ao domicilio,

recorrendo a uma viatura que o HSOG adquiriu para o efeito.

==

Para a atividade cirtrgica, a capacidade instalada em termos de salas operatdrias é a que
consta no quadro a seguir, discriminada por tipo de atividade e hordrio de funcionamento

estimado.

Quadro 10 - Salas operatdrias

,  cirurgia cirurgia cirurgia cirurgia

urgente programada convencional ambulatério especialidades

Bloco central
5 X X varias
1 X urgéncia
1 X b4 X cardiologia
1 X X X bloco de partos

Unidade de cirurgia de ambulatério

3 X X varias

Acrescem a estas salas, 7 salas de parto e 4 salas de trabalho de parto para as expectantes.

0O plano de investimentos do HSOG para o triénio 2017-2019 prevé vérias iniciativas que visam
a requalificacdo e melhoria das condi¢des de prestacio dos cuidados de saide, que serd
concretizado com fundos préprios, financiamento comunitario, tendo sido j4 submetidas as
candidaturas no ambito do Portugal 2020, e ofertas obtidas da sociedade civil, destacando-se os

seguintes projetos:

e Adaptacdo e Requalificagio do Servigo de Urgéncia Médico Cirtirgica do HSOG;

e Eficiéncia Energética no HSOG: dotar o HSOG de medidas de poupanga significativa nos
consumos energéticos, com baixas emissodes de carbono;

e Concretiza¢do da Unidade de Diagnéstico e Intervencio Cardiovascular (UDIC);

e Aquisicdo de equipamentos médicos para a UDIC e para o Servico de Imagiologia.
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Demonstracoes financeiras previsionais "

O Hospital da Senhora da Oliveira - Guimaries, EPE, integra o setor institucional das
Administragdes Publicas como Entidade Piiblica Reclassificada da Administragdo Central, conforme
previsto na Lei n? 91/2001, de 20.08 - Lei de Enquadramento Orgamental, na sua redagio atual

(decorrente das sucessivas alteragdes legais que lhe foram sendo introduzidas).

Enquanto entidade abrangida pelo perimetro do Or¢camento de Estado desde 2015, o HSOG
elaborou a proposta de Or¢amento para 2018 nos termos das instrugdes da Circular Série A da DGO
n? 1387, de 03.08. Foram também consideradas as orienta¢bes para a elaboracio do OE do
Programa da Satide para 2018 constantes no Despacho SES n? 111/2017, de 28.07, e no Oficio da
ACSS n® 7962/2017/DFI/UOC/ACSS, de 08.08, onde foi comunicado ao HSOG o valor do
adiantamento do contrato programa a considerar no or¢amento de caixa, bem como outros
pressupostos or¢amentais tidos em conta na preparacdo do projeto de or¢gamento. Foram ainda
consideradas as instru¢des sobre a elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestio definidas

no Oficio Circular da DGTF n2 3708/2017, 07.08.

A preparagdo da proposta de Or¢amento para 2018 assentou na projecio da execucdo
orcamental de 2017, com base no fecho de contas do més de julho, acrescida do impacto no 2°
semestre das medidas anunciadas pela tutela. As previsGes orcamentais relativas a custos com
pessoal assentaram no quadro de pessoal proposto a Tutela para aprovacio e nos vencimentos

estimados para dezembro de 2017.

Os valores inscritos para os anos de 2016 e 2017 na atual proposta de PAO sio os valores
realizados e coincidem com os que constam nos relatérios e contas dos respetivos anos submetidos

em SIRIEF. Contudo, destaca-se a auséncia de aprovagio das contas por parte do titular acionista.

Os proveitos referentes a prestacdo de servigos ao SNS, assumindo-se a manutencio da
metodologia de financiamento do Contrato-Programa para 2018, foram estimados de acordo com

os Termos de referéncia para contratualizagdo de cuidados de satide no SNS para 2017, da ACSS.

0 Balango reflete a deterioracido progressiva dos Fundos Préprios em resultado dos sucessivos

resultados liquidos negativos, conjugados com a auséncia de solugdes para a regularizagio da
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;u[ M
divida ao HSOG associada as convengdes internacionais, levando também ao crescimento da divida

a fornecedores. ‘
Mantendo-se as instrugdes sobre a nio consideragdo dos saldos transitados do ano anterior

para efeitos de fundos disponiveis e consequente possibilidade de pagamento a fornecedores, esta%

situagdo concorre para um avolumar da divida.

As demonstragdes financeiras previsionais para 2018 encontram-se disponiveis neste PAQ nos

dnexos:

e 5 - Proposta de Or¢amento de Receita e de Despesa para 2018 submetida & DGO no Sistema do

Orcamento de Estado;

e 6 - Demonstrag¢des financeiras previsionais constantes no CP2018.

Pressupostos macroeconémicos de referéncia

Os pressupostos macroecondémicos considerados neste relatério foram os indicados no Oficio

Circular da DGTF n? 3708, 07.08, designadamente:

2018 2019 2020
PIB ¢ componentes da Despesa
PIB 1,9 2,0 21
Consumo privado 1,6 1,6 1,6
Consumo ptiblico -0,8 -0,9 0,0
Investimento (FBCF) 51 51 4.8
Exportagdes de bens e servigos 4.5 4.5 4,5
Importagbes de bens e servigos 41 41 41
Evolucdo dos pregos
indice de pregos ao Consumidor (IPC) 1,7 17 1,8

Principios financeiros de referéncia para 2018

Os valores referentes a 2017 e anos anteriores apresentados nos quadros seguintes, s3o os que

constam do fecho de contas dos respetivos exercicios.

e EBITDA

Quadro 11 - Evelugio previsional do EBITDA 2018/16

2018 2017 2016 A 2018/17 A% 2018/17

EBITDA -14.341.329 -13.170.940 -10.778.291 -1.170.388 8,9%

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018 HOSPITAL DA SENHORA DA OLIVEIRA - GUIMARAES, EPE
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e Eficiéncia operacional

Quadro 12 - Evolugio previsional das rubricas operacionais 2018/10 f -

PRC 2018 2017 2016 2010 A2017M0 L% A2018M7 1% a2017H6 0%

CMVMC 41.144.562 33.780.780 32.533.235 26.451.402 7.320.378 27,7%  7.363.781 21,8%  1.247.545 _(;.8%_
FSE 16.550.471 15.317.944 13.911.250 13.581.224 1.736.720 12,8% 1.232.526 8,0%  1.406.694 10,1%
Deslocagdes/Estadas 8.342 7.721 6.252 11.564 -3.844 -33,2% 621 8,0% 1.469 23,5%
Deslocagdes 6.565 6.076 4.243 11.431 -5.3565 -46,8% 489 8,0% 1.833 43,2%
Estadas 1.777 1.645 2.009 133 1.512  1136,6% 132 8,0% =364 -18,1%
Estudos, pareceres e projetos de consultoria 76.544 70.843 25.830 9.761 61.082 825,8% 5.700 8,0% 45.C13 174,3%
Gastos ¢/ o pessoal s/ indemnizacdes 52.179.858 47.769.588 45.459478 48.471.067 -701.479 -1,4% 4410270 9,2% 2.310.112 51%
Ajudas de custo 6.011 5.503 2713 2.389 3.114 130,3% 508 9,2% 2790 102,8%
Total (1) 109.874.890 96.868.312 91.903.960 88.503.693 8.364.619 9,6% 13.006.578 13,4%  4.964.352 5,4%
Volume Negdbcios (VN) (2) 95.990.267 85.375.863 87.285.035 82.184.888 3.190.965 3,9% 10.614.413 124% -1.909.182 -2,2%
Subsidios e Ind. Compensatorias (IC) (3) 36.873 33.756 13.873 20.429 13.327 65,2% 3.116 9,2% 19.883 143,3%
Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 114,5% 113,5% 105,3% 107,7% 5,8pp 5,4% 1,0pp 0,9% 8,2pp 7.8%

Quadro 13 - Evelugio previsional dos gastos com a frota automével 2018/16

2018 2017 2016 A 2018/17 A% 2018/17
Gastos com a frota automoével (€) 35705 32750 29 794 2 956 9,0%
N° de veiculos 7 7 7 0 0,0%

e Recursos humanos

Quadro 14 - Evolugao previsional dos RH e gastos com pessoal 2018/14

Designagao 2014 2015 2016 2017 218 Ho2u7  ootear
Gastos totais ¢/ pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+E+(N+(g) 44.500.312 41.772.780 45.473.349 47.803.344 52.216.730 4.413.386 9,2%
(a) Gastos ¢/ Orgédos Sociais 297.437 292.633 302.916 332.151 335.414 3.263 1,0%
(b) Gastos ¢/ Cargos de Diregao 178.942 183.944 121.247 140.216 153.161 12.945 9,2%
(c) Remuneragdes do pessoal 35.048.994 33.353.378 36.403.065 38.204.852 41.921.986 3.717.134 9,7%
(i) Vencimento base — Subs. Férias + Subs. Natal 28.781.830 27.280.530 29.750.188 31.293.024 33.788.912 2.495.888 8,0%
(i) Outros subsidios 1.500.278 1.380.813 1.404.117 1.598.768 1.708.534 109.766 6,9%
(iii) Impacto redugdes remuneratorias e de suspensio subsidios 1.765.707 1.327.897 803.404 0 0 0 -
(iv) Impacto da aplica¢do dos artigos 20° e 21° LOE 2017 0 0 0 98.774 585.097 496.324 502,5%
(v) Impacto estimado c/ valorizag8es remuneratérias nos termos 0 0 0 0 0 0 <

do Despacho n° 3746/2017
(d) Beneficios pés-emprego 373.345 73.037 47.740 39.697 4.359 -35.339 -89,0%
(e) Ajudas de custo 976 1.092 1.749 5.351 5.845 494 9,.2%
(f) Restantes encargos 8.537.969 7.859.932 8582758 9.047.320 9.759.093 711.772 7.9%
(9) Rescisdes/Indemnizagbes 62.649 8.765 13.873 33.766 36.873 3.1186 9,2%
Gastos totals ecr;"(ﬁs,s‘(’;'),(?/)=e(z 3)5’ o impacto das medidas 44.437.663 41.764.015 45450476 47.769.588 52.179.858 4.410.270  9,2%
N° T RH (O.S. + Cargos de Diregéo + Trabalhadores) 1567 1494 1529 1614 1659 45 2,8%
N° Orgéos Sociais (0.5.) 5 5 5 5 5 0 0%
N° Cargos de Diregédo s/ O.S. 5 4 3 3 7 4 133,3%
N° Trabalhadores s/ O.S. e s/ Cargos de Direcéo 1557 1485 1521 1606 1647 41 2,6%
Gastos ¢/ Dirigentes/Gastos ¢/ Pessoal [(b)/((1)-(g))] 0,4% 0,4% 0.3% 0.3% 0,3% Opp 0,0%
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Iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental

=

Em conformidade com o Anexo X da Circular Série A da DGO n? 1387, de 03.08, foram previstas

5 iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental a implementar durante 2018, que foram

submetidas & DGO juntamente com a proposta de Orcamento para 2018.

Quadro 15 - OE 2018 | Anexo X - Iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental

Tipo de iniciativa

Descrigdo da medida Impacto Estimativa

or¢amental valor
Ganhos de eficiéncia g::i(;xigle'loz ?ae listas de espera para realizagéo de MCDT de despesa -76.217,00
Otimizaggo da gestdo :::i&;tgudse Eficiéncia Energética — candidatura a fundos receita 1.243.372,00
Reforgo da capacidade Internalizagéo de Eco-dopplers despesa -35.000,00
Reforgo da capacidade Desativagéo do dispositivo de Camas Supletivas despesa 0,00
Reforgo da capacidade Implementacéo de Fototerapia no HSOG despesa -55.896,00

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018 HOSPITAL DA SENHORA DA OLIVEIRA - GUIMARAES, EPE
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedele e Rerisores Qficinis ok Cowtnp
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Relatorio e parecer do Revisor Oficial de Contas
relative a proposta de Plano de Atividades & Orgamento para 2018 do
Hospital da Senhora da Olivelra - Guimardes, EPE

| — Introdugdo

1. Noe tenmos previstes no n®* § do edigo 16 dos Estafutos dos Hospitals, Centros
Hospislares e Institules Porlugueses de Oncalogia, E.P.E.. publicados no Anexo || ao
Decrelo-Lei n° 18/2017, de 10 de feverairo, @ conforme previsto na Clrsulor Seérle A n®
1387 da Diregio Geral do Orgamenta {DGO), relativa &s Instrugdes para preparagdo do
Crpemento de Estado para 2018, procademos A apreciasio do Flano de Atividades e
Orpemento para 2018 do Hospltal da Sankora da Qlivelra — Guiinarges, EPE (adianta
designado por HS0G), na qualidade de Revisor Oficial de Comtas desta Instituigdo.

Il - Respoensabilidades

2. E da regponsablicads co Conselho de Administraglo do HSOG & preparsgdo e
apresentagdo da informagio previslonal @ a divulgagdio dos pressupostos em que as
pravigbes neoles incluidas se basslam. Esies nstrumentcs de gesto previslonal sdo
preparados nog termos previsios pelo arfigo 7° dos Estalulos dos Mospitals, Cantros
Hozpitalzres @ Insliutos Portugucses de Qncologia, E.P.E., publicados na Araxo Il ac
Dacreto-Lei n® 18/2017, de 10 de deverelro.

3 A nossa responssbilidade consiste em verificer 3 consistércia e adequacdo dos
pressuposics & estimativas, contidos nos [Instrumentos de gesidio previsional acima
referides, compatindo-nos emitl um relatdnio proflssional e independente baseadd no
nasso trabatho.

i - Ambito

4. A ncssa responsahilidade conslste am: .
(i avaiéiias;n a razoabilade dos pressuposics ulliizados na preparagac da informagdo
provigional;
{ifl verificar se es=a informagdo pravisional fol praparada de acordo com os prassupostos
divulgados;
{itiy concluir sobre se a8 spresentagdo da informagdo previsional & adequads g emitic o
raspetivo ralatario,

§  © nusso trabalho foi efetuado com base na Norma Inbernacional de Trabahos de Garantia
de Fiabilidade 3400 {ISAE 3400} — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva & nas
damals narmas techicas e dirsirizes Ge ravisSo/audiors emilidas pela Ordem dos
Revisares Qficlais de Conlas.

e ]

=
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Anexo 1 | Parecer do Fiscal Unico

ANTONIC MAGALHAES & CARLOS SANTOS m’
Secivendy de Revisorcs Oficinis de Coutas 3
Inscrita e Lisir ilos Revisores Offcinds de Coutad sob ¢ 1.7 53 ;
Registaa e CM VM com o u.? 20161396

Cotribuinte 1 52 138 384

IV — Anélise 5

O piano de atividades e orgamento para 2018 foi aprovade pslo Congelho de Administragéio do
HSOG no passade dia 20 de setembro, De referir que o orgamento havia sido efaborade am
agosio do 2017, para sfeltos de intagragiio no Orgaments do Estado para 2018, néio tendo sido
preparado, na altura, o respetivo plano de atividades.

1.1 Andlise do plano de atividades

O plano de atividades para 2018 traduz & prossecugSc da missBo do HSOG, que se
censubstancia em prestar o methores culdados de salds, com elevados niveis de
competéneia, exceléncia e rigor, fomentando a formagéo pré & pés-graduada & 2 investigagiio,
raspeltando sempre o principio da humanizag®o @ promovendo o orguihe € santido de parisnga
de odos os profissionals.

O referido plens foi desenwvolvido em linha com & orientagso estratégica definida no Planc
Estratggloo do HSOG para 201618, refetindo a atividade hospitalar contratualizada para 2018,
atraves do Contrata-Pregrama assinado com a Tulelz, bem come os objetivos de desempenho
definidos.

As atividades pravisias para 2016 pressupéem um reforgo do quadro de pessoal em 12
colaboraderes, De sallentar gue o quadra de pessoal foi sprovado pela Tutsls, na condigho de
serem cumpridas as regras previstas no Despacho do Senhor Secretaria de Estado da Saids
(SES) n® 111/2017, de 28 de julho, que eslabelscia que as despesas com pessoal a
oreamentar para 2018 nao poderiam ser supericres &s despesas pagas em 2016 screscidas de
4%, limite que nao velo a ser cumprido. De refesir que o incremento das despesas com pesscal
acima do limite imposty decore, parcialmente, do cumprimento da novas regras imposias por
elteragdes legislativas, confonme detathado no plano de atividades & orgamanto.

O plano de alvidades e orgaments para 2018 do HSOG Inclsi o plano de investimenbos,
projetado para & requalificacio e melhoris das condipbes de prestagiio dus cuidados de sadds,
0 tusl & apresentado genericamente, sem identificacso do mentante global por proisto e do
grau de execugao dus projetos em curso.

Acsitando como vaiidos 05 pressupostos assumidos, somos de opinidc de qua o plano de
atividades garante 3 prossacugio da missde do HSOG, estande a gua coberiura orcamantal

sssegurada,
1.2 Analise do argamento
Conforme acima referido, o orgamento para 2018 fol slaborado em zgosto de 2017, tendo sido

apreciade peko Fiscal Unfco do H30G entfio em fungdes. Dado aue o Fiscal Unloo emiliv
parecer favordvel relalivamente ao orgamento referido, com data de 23 de agosto de 2017, néio

iremoa proceder & sua andlisa.

2
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Contuds, sera de reaicar que o orpamento de receifa @ despesa entdo apreciade, devidamente 5
equiilbrado e oujo tolal de receita & despesa ascendia ac montanie de 88.381.227 euros, fol .

reduzido para o valor de 85.056.780 suros, em virlude de corregbas posteriores Introduzidas
pela DGO no omamenio elsborado pele Conselho de Administagdo do HESOG. As
demonstragbes financeiras pravisionais foram alteradas em conformidade,

V - Opinldo/Parecer

Com base no trabalho efstuado sobre a svidéncia que suporta o5 pressupostos da Informagio
previsional dos documentos acima referidos, o qual fol executado tendo em vists 2 obtengao de
urm nivel de seguranga moderado, nada chegou a0 nosso conhacimento que nos leve a
conclulr qua tais pressuposios nSo proporcioneam uma base aselidvel para aquela informagao,
€ que a meama ndo tenha sidp preparada & sprasantada de forma consistente com as politicas
e principios contabillsticos normaimanta adotados pela entidade,

Devemos, contudo, advearlir que, frequentemente, os acontecimentos futures o ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderde vir a se; diferentes dos pravistos e ag
vafiagdes poderéio ser materiaiments relevantes.

Porto, 4 de outubro de 2018

Q Revisor (Micial de Contas

Antdnic Magalhdes & CaﬂosuSamus- SROC
rcpresentads por Antdnlo Moateiro de Magalhdes - ROG n® 178

Rua do Campo Alegre, 606 ~ 2* Saleg 201-203 - 4150-171 Porte  Telal: 226 D02 808 / 226 054 (26  Fax: 226092747
Email: amagalhasssror@sapapl WWW.AmCS-Srocpt
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PARECER b0 CONSELHO FISCAL SOBRE % PROPOSTA DE
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2018

introdugso

1. Nos termos nrevistos no .° 5 do Artigo 16.° dos Eslatulos dos Hospltais, Cenlios Hospitalares e
Inslilutos Porlugueses de Orcologla, E.P.E. publicadas no Anaxo ) =o Decreto-Lei n° 1812017,
da 10 de feversire, ¢ conforme previsto na Circular Seéne A n. 7387 da Diregao Geral do
Orgamanto (DBOY, relaliva as insirugbes para preparacdo do Orgamanto de Estado para 2018,
procidamos & apreciacio do Plano d= Abvidades e Orgamento para 2018 do Hospltal da
Senhora da Cliveira — Guimaries, EPE (adiants designadc por HSOG), na nossa qualidade
Consalho Fiscel da InstiuicEa.

Responsabilidades

2. E daresponssbilidade do Conselhs de Administragio do HSOG a areparagio e eprassntagio
da inlormacdo previsional e a divuigagio dos pressupostos em que as previsdes nales iccluidas
se basatam. Esles instrumentos de gestdo previsional s&o preparados nos termos pravisies na
alinea &) do numero 1 do Artigo 7° dos Estatulos dos Hospilais, Centros Hospitalares & Instiiutos
Portugueses de Oncolegia, E.P.E., publicades na Aneso 1) a0 Decreto-Led n® 18204 7,de 10 de
faversing,

3. Anessa responsabiiidade conaista em verficar a consistncia e adequacdio dos prassupastos
e eslimalivas, ccntidos nos instrumenios de gestdo previsional acima referidos, compelindo-
nos ernilir um parecer baseado na nossa anslise e nos procedimentos levedos a cabo pelo
reviscr oficial de contas da Instituic3o, o qual emitiu Igualments nesta daiz um Parecor favordvel
ao Plano de Alividudes e Orgamento para 2018 apressntado pelo Consclho de Adminisiragso
da InztiltdicSo.

Ambitc
4, A nossa responssbilidade consiste sm:

. avaliar a razoabilidade dos pressupostos uliizados na preparagdo da informecio
previsicnal;

ii. verificar se essa informagdio previsional foi preparada de acordo com os Pressupostos
divuigados; e

iii. concluir sobre v & apresentagio da informag3o previsicnal & adaquada s emilir o respetivo
parecsr.
Rua dos Culideiros, CreizomB (4635044 Guamardaes)
Tal. +351 253 540 330 Fax. 253 513 5092
Pessea Colstiva n* 508 0B0 827
Covreio Eleininico: gerifhomits e
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5. O Plano d& Afividades & Orcamento para 2014 fol aprovado pelo Conssiho de Agministragdo
do H30G no passado dia 20 de satembro. De refesir Jue o Orgamento havia ja sido elaborado
em agosto de 2017, para efeitos de integragiio no Creamsnlo do Estady para 2018, ndo tends
sido preparado, na altura, o respetive Plano de Alividades. Por esle motivo, procedemos na
prasente dala 3 emisséo do nosso parecer conjunio sobre estes doks dosumentos de gestéo

pravisional.

Andlise do plano dn atividades

6. O plano de atividades para 2018 {raduz = prossecucio da migsdo do HSOG. que se
conscbslancia em prester os meforas cuidados de saide, com elsvadus nivaie de
competncia, exceldrcia & rigor, fomentando a formagdo pré e pés-graduada e a investigagio,
respeilande sempre o princigio ds humanizagio e promovendo o erguih e sentico de pertanga

de todos os profissionais,

7. O referido plano foi desenvolvido em linha com & orientacic estratégica defnids na Placo
Estraidgico 90 HS0G para 2016/13, refletindo a alividade hospitalar contratuslizeds para 2018
atrawis do Contrato-Programa assinede com a Tutels, bem como os objetivos da desempenho

definidos.

8. As asividades previsias para 2018 prassupbom um reforgo do quadro de pessoal em 12
colaboradores. De salisntar que o quadro e passoal fol aprovado pela Tulsla, ra condigiio de
seram cumpricias ag regras previstas no Despacho do Senher Secretirio de Eslada da Savda
{SES}n®111/2017, da 2B ds ik, qus estabelacia qus a5 despesas com pessoal a orgamentar
para 2018 néo podesiam sar superiores as despesas pagas em 2016 acrescidas de 4%, limite
gue Néo veio a cer cumprigs. De rafarir gue o incremento das despasas com pessoal atims do
limlte imposte decomre, parciaimente, do curmprimenta de novas regras imposias por altzragies

legislativas, coniorme detalhado no plano de zividades e orgamanto.

9. O plano de atvidades & orgamento para 2018 do HSOG inclui o planc de iavestimentos,
projetado para a réqualificacio e melhcsia das centliches de prestacao doa cuidsdos d2 salide,
0 qual & apresenlado geraricamanta, sem idenlificagio do montante global por projeto e do

grau de execugio dos projetos am CLrsd,

Rra diog Cullsiros, Crewcmil (8835-044 Guimaeses)
Tel, «351 253 540 330 Pax, 253 513 592
Peasoea Colaliva n® 508 080 827
Coaein Elsldnico: REEhoepiic i Eraes
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10. Aceitando como vaidos 9s pressuposios assumidos, somos de opin'do de que o plano de
afividadas garante 3 prossecucdo da missdo do HSOG, estando a sus coberturs orcamentsd
assagurada.

An#ize do orgamento

11. Confcrme acima raferido, o orgamento para 2018 foi elaborado em agoslo d2 2017, tendo sido
apreciada pelo Fisca: Unico do HSOG entde em fungles, Dado que o Fisea! Unico emiliu
parecer favoravel relativamente ao orgamenio referido, com data de 23 de agosto de 2017, ndg
Irémos procsder & eua andliss.

12, Contudo, sara de reaigar que o orcamenio de receita @ despesa antio apreciado, devidamen's
squifibrado e cujo tntal da receila & despesa ascendia ao montante de 88.381.227 euros, foi
reduzido para o valor de 85.056.780 ewros, em virtude de camepdes posteriores Introduzidas
pele DGO nt orpamento =iaborado pelo Conselho de Administragdo do HSOG. As
demonsiragies fingnceiras previsionais foram aeradss em conformidade.

13. Adicionaiments, a demonstraglio dos resultados previsional para o axercicic 2018, inckeda no
Orgamento do HSOG, prove que neste periodo sejz aicéngado um resullado iiguido regative
r:0 monlanle de 15.886.336 euros. Contudn, erm 30 de junho de 2018, os relatorios de anecuedo
orgamenial demonstram que nos primeircs seis mases do anz o resullado Hauido apresenta-so
& nagativo am 10.722.407 euros.

14, Com base no rabalhe efetuzdo sobre a avidénclza qu= supcria os pressupestos da informagdo
previsional dos decismentos acima referidos, o qual foi exgcutado tendo em vista a oblsngdo
de um nivel de segurancs moderado, nada chegou a0 nosso conhecimento que nos Bve &
Goncluir que lais prescupastas ndo proporcionam uma base aceitavel para aquela informagso,
&que a mesma nao ienha side preparada & apresentada de forma consisisnts Com ss poiiticas
e principis contabllisticos nommalments adolados peta enlidade.

Rua Jo% Culile'sos, Crebamil (4335-044 Guimardes)
Ted. =387 263 540 330 Fax. 253513 §92
Pes=os Coialive n® 508 080 827
Cevrsio Elatronico: geraifhesgiipdeon
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15 Devemos. contudo, advertir qus, frequaniemeante. os acontecimantos fuluros ndo ocorrem da g
forma esperada, peis quo os resultados resis poderdo vir a sar dfferentes dos previstos & as .

varagies poderdo ser materisimenie relevanias.

Poito, 4 de cutubro da 2018

Guimaries,

Q Cansalho Fiscal

Z/ L.JL--«._//(/\
Dr Cal‘lﬁs Al berie.dtswa‘ﬁumré

Presidente

ANUQE MIGUE:. Asinace de fnema dgins gor

ANDRACE E SIEWA AR WIGFL AKLRAGIE B
NA L LTRs M A

UNQUEIRA u:.h-w w1800 Hortia

Dr. Andra N‘igual Andrade e Silvas Junquewa Mendcnr;&

Vogal

o \T\G\ C 1L\ ’K ,.1.!_3-

Dr Ana Filipa How Santos Gom;alvas f
Vogal

Rua dos Cutilatros, Crsixoms (4835-044 Guimardes
Tei. 351 253 540 330 Fax. $53 513 582
Pessoa Colediva rl’ EDH 0eo B27
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Anexo Xl
Declaracio de conformidade do Projete de Orgamento %
Programa: 13
Ministério: 22

Designagio Servign:  Mopspital da Senhora da Dliveira - Guimardes, EPE

Cédign Servigy: 8317

Declzro que a informagan registada np Sistema de Orcamentn de Estado (30E] astd confonms com & peopasta do
orgarmento aprovada pels Tutels, respeitsndo o plafond dsinbuito a0 servigo/organsano. Mals dacdam que » Mapa
ot — 12/Mapa OF — 01 foi submetido devidamente no SOE acompenhade des seguintes derumentos:

« Memdria Justifizativa da proposta do orgamento do demvign
= Wiapa de pessoal do serviga Du organEmo aprovado pela Tutels
s atuslizagdo do Sistermna Central de bncargos Flurlanuals {SCEF)

s Darnpnstragoes financeas previsionais *

BEE OO &

» parecer do orgde de herslizacio

O

« Docymento comprouativp dp HIPL/NIF ¥+*

&

v Aneses Malatives a Despesas com o Pesscal [Angzes i, I14)

=

e ldzntificacio de Wedides de hoiéncia jtnexe §)

v Declars-ae gue 2s demonstssgdes Hinanielas pravisionans sg encontram emn conforridads O
com 85 orientscdes do acionsia, 44

1) responsavel maximo 0o semile
Assinadio por: FILFE MIEUEL WEVES RIBEIRD

Murn, de ldentificagae Civik Blvi70a2280
Data: 2097.08 23 100527 Hera e Vardo de LT

E cantio bE cinAbAO
o 0w

Data: (registada sutomaticamenis)

* Nip apliciivel son Sarvigos integrados.

** KSa zpdicavel aps Servipas integrados e EPR shroangidss peio regi-ne simplificado.

ror Lalivdvel s sritidades que passaram @ imegiar o pedimetro das AdministragBes Pobilicas e 2008 « dy entidages cupn MIRCHE
tnha zofrido alteracio em 2017

soEe Abingued §a GO
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Anexo 3 | Organograma
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ORGANOGRAMA | Hospital da Senhora da Oliveira Guimardes, EPE
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Anexo 6 | Demonstragdes financeiras previsionais

APENDICE VI
Demonstracédo Previsional De Resultados - Custos e Perdas

institigiio:
Hogpital da Senhora da Oliveira, Guimardes, EPE

ACSs

Contratualizagio 2018

Valor Estimado 2017 Valor Co;:‘?lalizado % Var 2018/ 2017

61 2-Me rcadorias

616-hatbias de conapno 36.205.630,64 € 41,144,561, 75 € 13.6%
6161-Produtos Farmacéuticos ST ANITEANE 31.995.716,54 € 16,5%
6161 1-Medicamentos 25.217.068,80 € 29.676.482,01 € 17.7%
§1612/0-Reagentes/Outme produtos farmacs uticos 222321030 € 2320224 53 € 4,4%
6162-Material congumo clinico 7745447 31 € 808343542 € 4.4%
163-Produtos alimentares 1.05301 € 1.008 %€ 4.4%
§164-Materlal consumo hoteleiro 242.169,79 € 252.737,35 € 4,4%
61655-Material consumo administrative 128.227.79€ 133,823,206 € 4.4%
6166-Material manutencdo e conservado 598.357,85 € 621.337,49 € 4.4%

6168-0Outro material de consumo

55412, 73 €

44%

&2 11-Assisténcia ambulatéria

§212-Meios compleme ntares diagnistico

62121-Patologia clinica

62 122-Anatomia patoldgica

S12% Inaakelogls

62 124-Cardiokngia

621 25M|fmﬂ'ai‘f-ﬂk;@r§ﬁ a

62 126-Medicina nuclear

£2127-Gastrentemiogia

62 128-Preumologiafimunoalergologla

62128-Qutres

62 13-Meios complementares terapéutica

62131-Hemodidlise

62 132-Medicing fisica e resbilitugio

6&133-Litotricle
§2139-Outros
62 14-Presciido meshicam. e cuid, famac.
62 15-Intemamentos
B8216-Transporte de doantes
62 17-Aparethos mmplementares de terzputica
62 18-Trabalhos execitados no extenor 6,062.93005€ 7.215.847,97 € 19,0%
62181-Em entidxtes do M. Saixde 1.917638.00€ 2446616, 76 € 276%
621811-Assisténcis ambulgtods
621812-Meios complementares de diagnéstico 111833223 € 1.397.684,00 € 25,0%
§21813-Meios complenentares de terapdiiica 7935 7T € 1,048,922, 76 € 31,2%
2 1814-Prescrigio medicam. e cuid. fanmac,
621815 lnternamentos e transpoite de doentes
621819-0utros trabelhos executados ro exerior
£215%-Em outras entidades 41457292054 476820 21€ 15,1%
62 1891-Assisténcia ambulatdria
621892-Meios complementares diagndstico 2336334 48 € 2688.021,36€ 15,1%
62 1893-Meios complementares terapéutica 31.99434 € 36.810,43 € 15,1%
62 1894-Prescricio medicam. @ cuid. farmac.
621695 Internamentos ¢ transporte de doetites 176841819 € 2.034.617,01 € 15,1%
62'1896-Agarelhos complementares de terapbulica
621897-Assisténcia no estrangeiro 8.545,04 € 9.782,41 € 14,5%
52 1898- Termalismo sovial
62 1899-Outras trabalhos executados no exterior
62 19-Qutros subconiratos 1,315.781,08 €
T _ Sibio] 2 _ BERO905€]
L T o B % 5 Targl Gerad e . F8%|
§221-Fornecmentos e semnvigos | 1.196.064,89 € 1.193.877,66 €
B5222-Fornecumartos e servigas || 152540233 € 1.102.479,11 €
6223+ srnecimentos @ servigos Il 5.569.455,04 € 5.722.129,15 €
6229-0utres fomecimentos e servigos 355,62 €
Tl -

. % TowGest]




Anexo 6 | Demonstragdes financeiras previsionais

B3-Transf, cormenies conced. & prest. spcials EJ
N o _‘" s - & - %g%‘oﬂc“ i . @ . L
64 1-Remuneraches dos orgdos directivas 3331419 € 33541390 € Q7%
64 2-Remuneragies de pessoal 38.372.294,34 € 42.075.147,21 € 9,6%
£421-Remuneragbes base do pessoal 2669534502 € 29.225.241,68 € 9,5%
84211-RCTFP por tempo Indetenn inado 11.112.049,67 € 11.697.028,35€ 5,3%
64212-Pessoal ¢ contrato @ termo resclutivo 3.546.926,80 € 3.538.797,75€ -0,2%
64213-Pessoal em regime Contrato Individual 11.826.042,31 € 13.871.418,33€ 16,3%
64214-Pessoal em qualquer outra situagio 11032815 € 118.907,23 € 7,9%
64225 uplewririon da remuneragdes 6.956.742.60 € 8.023.608,08 € 15,3%
64221-Trabalho extraodindrio 1 57T ASEE 1.841.024,60 € 9,7%
642211-Horas extrao/tinarias 1.500626.46 € 167384150 € 11,5%
642212-Preven;ies 177.238,00 € 167.183,40 € -57%
64 222-Trabalho em regime de turnos 1.525.13602 € 1.416.252 48 € T1%
642221-Noftes e suplementos 152513302 € 1416252 48 € -7 1%
642222-Subsidio de turno
64223-Abor ar falhas 1.07240€ 1.047,31 € -2,3%
64224-Subsidio de refeiglo 1.564.590,43 € 1.664.500,43 € 0,0%
§4225-Audas de custo 5.862,40 € TAT3, 15 € 27,5%
54 226/T-Vestudrio e A, PessiAlim, e Alojarn,
642281-PECLECISIGIC 1.358 887 22€ 1.358.887, 22 € 0.0%
€42262/5-Outros Suplementos 72332558 € 1.734.332, 59 € 139,8%
6423 estacdes socigis directas 76.543,98 € 100.466, 52 € 43,0%
6424-3ubs|dios de féries e de Natal 464366274 € 4,715.830,95 € 1.6%
6425 - Prémios de desempenho
643 Pensdes 39627.21€ 4358,88€ -89.0%
64 5-Encargos sobe remuneragbes 862767330 € 9.157.581,34 € 6,1%
646-Segures de acid. trab. e doengas profissionais 250.296,53 € 250.206,53 € 0,0%
H47-Encargos sotiais volurtarios 66.704,35 € §5.260,98 € -2.28%
£ALOuiros custos com pesseal 5520800€ 146.759,00 € 165,8%
640-E stdaion Profiesionais 181.912,50 €
i Sul-Total| 4774494681 €| 52216730.34 €] $aY
T E . %8 Geral] H_E}'- _ 483%| :
65-0utros cuslos 2 perdes operesionais | 11922331 € 134.484,69 € 12,2%
i e Sk % 8/ Total Geral| o 0% ,
-Amotizagbes do exercicio 1.963.811,85€ 1.904.543 2T € 21.8%
g %S Total Geral| 1.5%| el
67-Provistes do exercicio | €63517,70 € 74151492 € 11,8%
68-Lustos @ perdas financeiras 3068392 € € -, 7%
: . % S/ Total Geeal} . bon| E 2.0%)| e
69Lustos e perdas extreondindrios 342,688.91 € -T2, 7%
' : ' % S/ Total Geral! _ —o ol T . ,
TotaLcERaL] 10227082440 €] 11281451566 €] S

N
N
<



Anexo 6 | Demonstracdes financeiras previsionais

APENDICE VI
Demonstragdo Previsional De Resultados - Proveitos e Ganhos

e

Instituicho:
Hosplta! da Sentora da Oliveira, Gulmarges, EPE

ACSS

R

Contrmatualizagdo 2018

Valor Estimado 2017 Valor Co;oh;_a;.u alirado % Var 2018/ 2017

71-Vendss e prestagbes de servigos 82.285.642,08 € §3.226.040,04 € 13,3%
711-Verdes 13,80 € 14,01 € 1.5%
712-Prestagtes de servigos $§2.285.628,26 € 93.226.026,03 € 13,3%
7121 - Instituigtes SNS 7951841871 € 90.646.559,67 € 14,0%
71211-Internamento - SNS CP 3321169954 € 35.574.006 01 € T1%
712111-GDH Medicos 25.880.978,08 € 26.284.921 66 € 16%
712112-GDH Cinkrgicos 4.028.057, 07 € 5.264.146,44 € 30,7%
712113-GDH Cinkrgicos Urpentes 3.302.664,39€ 4.025.028,79€ 21.8%
712114-Diss Internsmento Doentes Crdnicos
71212-Consulta - SNS CP 10.705.38560 € 10.973.514,00 € 2,5%
712121-Primeirss Consultas 3.194.431,34 € 3.324.556,00 € 41%
712122-Consultas Subsequentes 7.610.954,26 € 7540 350 W 8 1,8%
71213-Urgéneia/SAP - SNS CP 5.405.261,86 € 5,345,050, 00 € <1,1%
71 2131-Mendimentos (SU-Polivalente)
712132-Atendimentos {SU-Madica Cirdrgics) 540526186 € 5.345.050,00 € <11%
T12139-Aterdimentos (SU-Basica)
71214-GDH Ambulsttrio 10.881.029,53 € 10.628.449,00 € =2,1%
712141-GDH Cinirgicos 803080456 € VEELGIZ S0 -66%
712142-GOH Medicos 283022995 € 3.127.9%,50€ 10,5%
71215-Hospital de dia - SNS CP 89244512 € 769.668,00 € 13.8%
71218-Qutres PrestagBes de Servicos de Sakde - SNS CP 184425776 € 27.355.781,76 € 48,3%
712181-Servige demiilizne - SNS OF 4917377 € 100868 W0 € 123.7%
712182-Presgramas de gestio da doenga cronic? 10.721.05253 € 13.837.268,00 € 291%
712183-Sande Sexual e Reprodutiva 7R2171,45€ 803.168,00 € 14%
7121831-IVG atd 55 10 semnanas 000€ 14.716,00 €
7121832-PMA Diggrdstico e Tratamanto da Infertilidade Y1087746 € 708.434,00€ 0,3%
7121832-Disgndstico Pré-Natal §1.203,99€ 79.958,00 € -16%
S: 2184-Plano de convergéncia/Custos de Contexto - SNS 3405.291,27 € T7.047.218,27 € 108,9%
712185-valor Cepitacional {valor a facturar pelas ULS) -
SNSCP
712186-Sessdes de Radioterapla
712187-Medicamentos de cedeéncia em ambulatério 1.54164235€ 1.220.188,54 € -20,9%
71 2188-Internos 1.933.24569¢€ 1.082.672,00 € 26%
712189-Outras prestagdes serviges de sadde - SNE CP 2.355.338,05 €
71219 - Outras prestegdes de sorvigos - SNS CF
7122 - Qutras Entidades Responsiveis 2.767.209,57 € 2.579.466,36 € -6,8%
712&1-Internamento 620.40105€ 52443760 € -15,5%
71222-Conuulta 49,141,148 € 41.540,00 € -15.5%,
71 223-Datncis/SAP 28000246 € 236,767 84 € -15,5%
T12221-Uméncia 28009246 € 236.767.84 € «15,5%
712232-Servigo de atendimento perimanente
712233-Cutros
71223-UrgenciaiSAP
71224-Quartos partic ulares
71225 MHospital de dia
71 226-Meios compl. de diagnéstico e terpéutica 527.186,75€ 445641 68 € -15,5%
;1 2261-Melos complementares dlagnéstico - Qutras Em 466.31180€ 394,182,686 € -15,5%

asp
7122611-Patologia Clirica 27.35358€ 23.122,54 € -15,5%
7122612-Anatomia patologics 116571 € 985,40 € -15,5%
7122613 Imagiologia 90.393,10€ 76.411,12€ -15,5%
71 22614-Cardiologia 1.166,19 € 98580 € «15,5%
7122616-Meditina nuckear 000€ 0,00€
7122617-Gastrenteralogia 1012397 € 8.558,00€ =15,5%
7122619-Cutros 336.109,05€ 284 119,80 € -15,5%

/s
b

iy
v



Anexo 6 | Demonstracdes financeiras previsionais

N

Valor Estimado 2017 vmrdngo::?amao % Var 2018 1 2017 '
"f; 2262-Meios complementares terapbutica - Outras Ent 60.675,15€ 51.459,00 € =155%
cp
7122621-Hemodiglise 000€ 0,00€
T122622-Medicina fisica e de reabiliaglo 3077 88€ 2601,80€ «15,5%
7122623 Litotrcle 0o0E 0,00€
7122624-Quimioterapia 000€ D,00€
7122625-Radioterapla 000€ 0,00€
7122628-Outros 57.797,28 € 48.857,20 € -15,5%
71227 - Taxas moderadoras 1.196.080,76 € 1491 367,74 € 46%
712271 - Consultas 39576040 € 41408069 € 46%
712272 - Ungéncia/SAP 240,984 75 € 252121, 79 € 4.6%
712273 - Internamento 000 € 0,00€
712276 - Melos complementares diagndst, ¢ terapbut. 559.31661 € 685,165,26 € 456%
712279 - Outros 000€ 0,00€
712261-Melos complementares diagnéstico - Outras Emt
Rezp
T12262-Melos complementares terap@utica - Outras Ent
Resp
71227 - Taxss moderadoras - Outras Ent Resp
71228-Outras Prostecien de Savios ge Sobde 94,297 41 € T2711.52¢€ -15.5%
712281-Servigo dommicilitrio 0,00€ DO0E
71 2282-GDH de Ambulzténio - Qutras Ent Resp 11.191,02 € 9460,00€ -15.5%
7122821-GDH Ginirgicos 000€ 000€
V122822 C0OH Mbdioes 111910z € 9.460,00€ <15.5%
712282-GDH de Ambulatério - Outras Ent Resp
Z‘1 2¢B%-Outras prestagbes servigos de seide - Outras Ent 83.106,39€ 70,251,652 € -15.5%
e
71229 - Outras prestagdes de sarvicos
712291 - Corverglies intemadioniis
712294 - Unidades terapéutices de Sangus
712295 - 3ervigos prestades pela ACSS, IP
712296 - Andlises sanitirias
712299 - Qutres
71229 - Qutras prestagtes de servigos - Outras Ent Resa
_ Sub-Toeal| 93.226 040,04 €] 183%
% 8/ Total Geral L =
TE-mpostos » laxas
T3-Proveltos supbsmantirss 188.550,40 € 165.958 40 € =1.5%
5 o % § Total Geral 02% 02m
74-Transt, e subsidoy comenta s sliides 451,616,322 € 39T2.00€ -12,8%
741-Transle enciks Tesoure
a2 Traistemnchys comemes obtidas 451.616,32€ 393.731,00 € -12,8%
7421-Da ACSS
74220 PIGDAC 30.156,67 € 0.00€ -100,0%
7423Do FSE
7429-Dutras Transferdncles Correntes Obtidas Az A5BE8E 39371, 00€ <6,6%
T4 3-8ub. correntes obtidos-Outros entes pibiicos
749-Sub. corentes oblidos-De outras entidades
Sub-Total as161632€] 0€| 28%
75-Trabslhos paras & propria entidade T
76-Outros proveitos € gantios opercionais 242268443 € 1.919.189,18 € «20,8%
7611-ACSS IP 45575616 €
762-Reembelsos 1.515.650,57 € 1.478.642 82 € -2.4%
5 B3P rdides de fabricacio interna
768-Outros ndo espec. alhéios valor acrescentado
769 0utros 45127770 € 440.546,36 € «2,4%
Sub-Total| 2422688445€ 1919.189,16 € 2684
78-Proveitos e ganhos inanceiros ‘ 63.853.01 € 5287978 € =17,2%
T " A 81 Total Geral] o o] e
79-Proveitos e ganhos extraordinarios 959.989,40 €| 626.199,13 € ~36,7%
% S Totat Geral| : %[ 06%)]

M=y



Anexo 6 | Demonstragdes financeiras previsionais

ACSS

APENDICE VI
Demonstracio Previsional De Fluxos De Caixa
e -

Institulgio: Contratualizagio 2018
Hospltel da Senhora da Olivelrs, Guimardes, EPE

Valor Contratualizado % Var 2018/ 2017

Valor Estimado 2017

Contmto-progrm {produc&o) 77.466.542,16 € 52.594.250,42 € 6.62%
Divides de Teroeiros (outras entidodes) 2.28549180€ 2.162.770,77 & -5,37%
Contrato-Programa (convergéneia/Custos de Contexdo) 3.527.246,00 €
Incentivos 81.668,00 € 3519.972,27 € 4.210,10%
Subsidios 8 Exploragio 613.18644 € 704.455,10 € 14,88%
Taxzs Moderadoms [R) 45.857,20 € 48.857,20 € 0,00%
Outros {inclui ovtros operadionais e extraordindrios) 14,388.948,16 € 13,755.578,18 € -4,40%
P cpaobe s b ' e 02 TH WA € T2
Fornecedores e putis &c -34,316.551,36 € 40.576.835,81 € 18,24%
Cusios eom Pessoal -47 857 20800 € 49.035.194,19€ 2.45%
Transf. Comentes conoed. e Prest. Sociais
Duiros (indui outros operac. e extracrd.) -13.367.996.72 € -1,86%
(2 @mmw : mmg SBT5%
1= r S
e AsTezazel 184 33
Investmentos Financeins 3,781,786 €
lors odsll iz agibes Corpéreas 97,56 €
leil iz ogles lacomporeas
Subsidios a0 Investimento 1.082.052,00 € 2.776.257,89 € 154,22%
Jures e Proveitos Similares 61.980,00 € 52879, 78 € =14, 70%
Dividendos
Qutros
Fagamentos respeitantes =63 _ 252707425 €] -6.283.784,7% €] 1825
Irvestimentos Financelos 38141 25€ -35.633,00 € -8,58%
Imebilizagéss Corpéreas -248893300 % -85.248.00,77 € 151,03%
Imobilizaghes Incompomas
smnmw-um -1.250.182,98 &} SABALET WE R8Y
' ades de Financiamonto = '
?'fm»lm pm de (+k
Engradimoes Dtidos
pumentos de Caplial e P. Suplementa®s
Sutsidios @ Doaghes
Vendas de Acgdas Préprias
Cobe tura de Prejulzos
Fagaihenas eSpeltanies & 6y; ARHUTTE]
Empréstimos Oblidos
Amortizatbes de Contratos de Leasing
Juros e Custos Similares 20247 70 € -28.317, 30 %) -3,18%
Dividendos
Reducdes de Capital & P. Suplementams
Aaurisido de Acplas Prdprias
W.‘ﬁ_ﬁwvé&m:mﬂ_ B :
Caixa o inicio do perfodd 4 095.574, 62 € 2040112 70€ =50, 19%
Calxa no fim do periodo 2.040.112,70 € 2.130,183,57 € 4,86%
= womd]_ e st 1

T
i

T
=



Anexo 6 | Demonstragdes financeiras previsionais 7

APENDICE VI ACSS
Balango Previsional - Ativo ;
K P
Institicho: Gontratuaiizagho 2018

Hospital da Senhora da Qliveira, Guimardes, EPE

AL - Activo
Liquido 2017

AB - Activo Bruto
2018

AP -
Amortizacdes ou

Provistes 2018

AL -Activo
Liquido 2018

451 - Terrenus e ecursws naturais

452 - Eaiflcios

453 - Outras construgdes e infr-estiuturas

455 - Bens do patrimbnio hist., artist. e cultural

459 - Outros bens de deminio piblico

445 - Imobilizagtes em Curso de Bens de Dominio
Publico

446 - Adiantamento por Conta de Bens do Dominio
Piblico

Bens de dominio piblice]
Wudkiiziing Incompérecs
431 - Despesas de lnstalag o
432 - Despesas de lnvestigagio e Degenvolvimento 0.0 53904295 53.999.88 0,00
443 « iImobilizagbes em Curso de Imobiliza¢bes
Ipeorpdrags
449 - Adigntamentos por Conta de Imobilizagbes
Incorpbreas

imobilizados ___boo _ 53.0%0.68] L
imenlizsshes Comporees - -
421 - Terrenos & Recursos Naturais 274,338,684 274.338,84 0,00 274.338 .84
422 - Edificios & Outras Construgles 8.622.035,14 T 30.402.214,37 9.324.897 40
423 - Equipaments Bésic 270351830 30,802,307 w8 26,596.751,4¢ 3.605.554,53
424 - Equiparmento de Transporte 7.127.63 155.84 5,54 153.259,67 2.585.87
425 - Ferramentas e Utensilios 6.928,24 147.921,3 146.330,08 1.591,83
426 - Equipsmento sdministrativo e Inform &tico 431.2682 55 B.332.130,59 6.861.303,48 1.470.827,11
427 - Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,0J
429 - Outras |motilizagbe s Corpdreas 308.191,19 619.805,66 108.074,87 $11.730,79
442 - imobilizagbes em Curso de Imobilizagies Corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
448 - Adiantamentos por Conta de |mobilizagies
Corpbreas _
411 - Partes de Capital
412 - Obrigspbes o Tlulos de Paticipagio
414 - Investimentos em lmovels
415 - Outras Anlicagoes Financeiras 75.950,71 111.683.71 0,00 111.583,71
441 - Invchilizaghes em Cueso de Investimentos
Finanoeiros
447 - Adhantamentos por Conta de | nvestimentos
Finanoaeires
e L T ] r 1
Exisionciog - AR e e i 53 3
36 - Maiddas-primas, Subsidiarias e de Consumo 2.468.6871,38 2.220046,73 0,00 2.229.048 73
34 - Sub-produtos, Desperdicios, Reslduos e Refugo
33 - Podutos Acabados e Intermédios
32 - Mercadorias
37 - Adiantamento por Conta de Compras

Existdncias|  2466.87138| 222004673 000] 222004 74
Dividas de Tercelros - Médic e Longo Prazo| | | |

28 - Empréstimos Concedidos
211 -Clientes cfc 354R.272 345676149 0,00 3.458.761 49
213 - Utentes ¢ic 95.847,10 50.056,99 0,00 50.056,99
215 - Instituigles do MS 4.594.931,57 4,620.876,01 0,00 4.620.876,01

/d
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Anexo 6 | Demonstragdes financeiras previsionais

218 - Clientes e Utentes de Cobranga Duvidosa 234.396,26 2.870.811,64 2.739.489,91 131.321.73
251 « Devedores pela Execugdo do Orgamento

229 - Adientamentos a Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 - Adlantamentos a Forneoedores de Imobilizado 0,00 0,00 0,00

24 - Estado @ Qutros Entes Publicos 440.925,70 440.925,70

253f3f4+267+268 Outros devedores it 919_'92_ﬁ89'$.€iﬁ

’Fﬂasuem

151 - Aghes

152 - Obrigacdes e Tliulos de Paricipeyio

1%3 - Tilulos da Divida Publica

159 - Outros Titulos

18 - QOutras Aplicagdes de Tesouraria

Thulos Negetidve 7] i 0
Topisitos om fnst. Financ. @ Caixa = ST e
13 - Cordas o Tewouro 2040, 112,70 213818357 0,00 2.13%.183 57
12 - Depbsitos em Instituicdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
11 - Cabea - _ 0,00 o 000 000
A ¢5cm08 @ Diferimentos e i . .
271 - Acréscimos de Proveitos 1.254.463,57 1.212.809,83 0,00 1.212.809 83
7 - Custos Dierides 39.513,39 3951 33 13,09 39.513.39

= Amw‘“_‘ym” — iy
Total de Provisdes 2.730.480,01)
TOTAL do ACTIVO|  34.161.485,00 06,570 67.061.425.68| 308484591




Anexo 6 | Demonstragdes financeiras previsionais /

APENDICE Vili ACSS
Balango Previsional - Fundos Proprios e Passivo s
RETINNAEL P
{1
Instittigdor Contratualizagiio 2018
Hospital da Senhora da Oliveira. Guimardes, EPE
1
51 - Patiimonie §7.230.000,00 87.230.000,00
56 - Reservas de Reavaliagio
Sub-iotal 67.230.000,00 $7.230.000,00
Reservas
571 - Reservas Legais
§72 - Reserves Estetutdrias
574 . Reservas Livres -6.555.349 686 -6.555.349 86
575 - Subsldios
576 - Doacles 268842571 3.555.697,01
577 - Reservas Decorentes da Transferéncia de Atlvos 28347474 243.474,74
Sub-total -3.623.449 44 -2.756.268,11

291 - Provisbes para Cobranges Duvidosas

292 - Provisges para Riscos

219 - Adiantamentss de Clientes, Utentes e listit, MS 283440282 2634402 B2
221 - Fornecedores cic 31,578,394 40 57.875.699,65
228 - Fornecedores - Facturas recep. e oonf, 0,00 0,00
23 - Empréstimos obtidos

252 - Credores pela ExecugSo do Ogamento

2511 - Fornecedores de mabilizado o 335.406,68 878,804 67
24 - Estado e Outros Entes Publicos 207769834

2510384 . Outron Deadores

11.891.507,04

11.965.612,76

1.0?1.40

2.043.789,40

—-F



Anexo 7 | Plano de investimentos

en

Fonte de Financiamento

Descrigao OE/Capitais Préprios Comparticipages Externas
Edificios e Outras Construgbes 308 095,27 3295 719,11
Equipamento Bésico - Médico-cirdrgico 709 822,29 49 513,67 f
Equipamento Basico - Imagiologia 140 281,14 0,00 '
Equipamento Bésico - Laboratério 135 875,62 0,00
Equipamento Basico - Mobiliario Hospitalar 700 413,72 0,00
Equipamento Basico - Desinfegdo e Esterilizagcéo 92 747,86 0,00
Equipamento Bésico - Hotelaria 38 606,30 0,00
Equipamento Bésico - Outros 22 955,10 0,00
Equipamento Administrativo 159 235,91 1215,86
Equipamento Informético - Hardware 436 512,47 390 160,30
Equipamento Informético - Software 102 299,38 153 471,43
Outras Imobilizagées Corporeas 182 487,47 24 254,87

3 029 332,52 3914 335,24




