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I. ENQUADRAMENTO

Criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 setembro, o Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC) é uma entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de dmbito
nacional no dominio da prevengdo da corrupgéo e infragbes conexas. O CPC emite recomendacdes no sentido das
entidades da Administracdo Publica ou do setor publico empresarial tomarem medidas corretivas que mitiguem os

riscos de corrupgao.

Na sua Recomendacao n.° 1/2009, de 1 de julho de 2009, o CPC recomenda que os drgdos dirigentes maximos
das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo
de 90 dias, elaborar Planos de gestdo de risco de corrupgao e infragbes conexas. De modo a dar cumprimento a
esta recomendaggo, o Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE (CHAA)! aprovou o seu Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infracoes Conexas em 10 de maio de 2010. O documento foi remetido para conhecimento as
entidades de superintendéncia, tutela e controlo, nomeadamente, Administracao Regional de Saude do Norte,
Inspecdo Geral das Atividades em Salde, Diregao Geral do Tesouro e Finangas e Secretaria Geral do Ministério da
Saude. Desde entdo, o Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes Conexas tem sido objeto de sucessivas revisoes
de, aproximadamente, um ano. Devem fazer parte do mesmo os seguintes elementos, a luz da referida

Recomendagao:

¢ Identificacao dos riscos de corrupcao e infracoes conexas relativamente a cada area ou departamento;

¢ Indicagdo das medidas adotadas que previnam a ocorréncia desses mesmos riscos

o Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis, envolvidos na gestdo do plano, sob a direcao do érgao
dirigente maximo;

e Elaboragao anual de um relatério sobre a execucgdo do plano.

Assim, no presente plano identificam-se as principais areas de risco a que a instituicdo esta sujeita, bem como as
respetivas medidas preventivas em curso ou a implementar. Pretende-se, igualmente, espelhar o grau de evolucdao

das medidas adotadas face a realidade evidenciada no Plano anterior.

A Recomendagdo n.° 1/2010, de 7 de abril, indica que devem as instituicbes publicitar no sitio da respetiva
entidade na internet o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas. O Hospital da Senhora da

Oliveira Guimaraes EPE (HSO)? publicita o seu plano apds a devida homologaggo.

Na sua Recomendacdo de 7 de novembro de 2012, o CPC afirma a obrigatoriedade das instituicdes de /incluir no
Seu relatorio sobre a execucdo dos planos de prevencdo de riscos uma referéncia sobre a gestado de confiitos de

interesses. Esta matéria foi considerada neste documento, sendo a abordagem efetuada numa nova area de risco.

O Plano é composto por este capitulo inicial de apresentacdo e concordancia com a legislacdo em vigor e objetivos
genéricos. No segundo capitulo é apresentada de forma sucinta a entidade, nomeadamente em termos de regime

juridico, a sua organica, missdo, valores e principios que orientam a sua atuagao e mencgdo ao codigo de ética. No

! Atualmente denominado Hospital da Senhora da Oliveira - Guimarées, EPE
2 Denominag&o atual que sucedeu a0 CHAA.
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terceiro capitulo do documento é efetuado um balanco do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracoes
Conexas homologado em janeiro de 2015, nomeadamente das medidas preventivas entdo indicadas face aos
principais riscos identificados, de modo a aferir a atuacdo ao longo do seu periodo de abrangéncia. Pretende-se
deste modo dar cumprimento a determinacdo do CPC, de acordo com a Recomendacao n.° 1/2009, de 1 de julho,
de elaboracao de um relatério anual de execucdo. No capitulo seguinte s3o apresentadas as areas objeto de
andlise e escrutinio, pelos atuais gestores, diretores ou responsaveis, em termos de identificagdo de fatores de
risco, medidas preventivas, probabilidade de ocorréncia e impacto esperado. Pretendeu-se focar os eventos com
maior probabilidade de risco e maior impacto; o conjunto da informagao, pelo seu detalhe, é apresentado em
anexo em quadros que refletem a situacao do HSO. Esta autoavaliagdo tem em conta o sistema de controlo interno
implementado em cada um dos setores.

Foram observadas as mais recentes recomendagdes do CPC, de 2015 — Recomendagdo de 7 de janeiro de 2015
sobre prevengao de riscos de corrupcdo na contratacdo publica e Recomendacao de 1 de julho de 2015 (Planos de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas). Neste sentido, acrescentou-se informagdo no tocante ao
estipulado no nimero 2. da segunda Recomendacao: “Os riscos devem ser identificados relativamente as funcgoes,
acoes e procedimentos realizados...incluindo...as fungdes e os cargos de direcdo de topo, mesmo quando decorram
de processos eletivos; .

No tocante ao nimero 4. da mesma Recomendacdo3 - “As entidades devem realizar acdoes de formacdo, de
divulgacdo, reflexao e esclarecimento dos seus planos junto dos trabalhadores e que contribuam para o seu
envolvimento numa cultura de prevencdo de riscos;” - serd objeto de anadlise e estudo, dado que implicara a

devida programacao e alocagao de recursos.

II. CARACTERIZACAO DO HOSPITAL DA SENHORA DA OLIVEIRA GUIMARAES, EPE

A. Apresentacao

O HSO é uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n.°© 133/2013, de 3 de outubro, e dos artigos 2.9 e 18.9 do
anexo da Lei n.° 27/2002, de 8 de novembro. O Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, estabelece o regime
juridico do setor publico empresarial e a Lei n.° 27/2002, de 8 de Novembro, aprova o regime juridico da gestdo

hospitalar.

O HSO rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.° 244/2012, de 9 de novembro, que alterou o Decreto-Lei n.° 233/2005,
de 29 de dezembro, alterado pelos Decretos-Leis n.%s 50-A/2007, de 28 de fevereiro, 18/2008, de 29 de janeiro,
176/2009, de 4 de agosto, e 136/2010, de 27 de dezembro, no tocante ao regime juridico e aos estatutos
aplicaveis as unidades de salde com a natureza de entidades publicas empresariais. O Decreto-Lei n.° 233/2005,

de 29 de dezembro, aprova os Estatutos das entidades publicas empresariais nele estipuladas.

3 Numero 4 da Recomendagio de 1 de julho de 2015: “As entidades devem realizar agdes de formagio, de divulgagio, reflexdo
e esclarecimento dos seus planos junto dos trabalhadores e que contribuam para o seu envolvimento numa cultura de
prevengdo de riscos;”
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No ambito do processo de devolugdo dos hospitais pertencentes as misericordias, realizado nos termos do Decreto
-Lei n.% 138/2013, de 9 de outubro, o CHAA passou a integrar apenas o Hospital de Guimaraes. Assim, de acordo
com o artigo 2.° do Decreto-Lei n.0 177/2015, de 25 de agosto, “O Centro Hospitalar do Alto Ave, E. P. E., criado
pelo Decreto -Lei n.° 50-A/2007, de 28 de fevereiro, passa a denominar-se Hospital da Senhora da Oliveira
Guimaraes, E. P. E., por desafetacdo do estabelecimento correspondente ao Hospital de Sao José — Fafe, que foi
objeto de devolugdo a Misericordia de Fafe, mediante acordo de cooperagao celebrado ao abrigo do Decreto—Lei
n.% 138/2013, de 9 de outubro.”

Em 2010, foi atribuida a Instituicdo a responsabilidade pela gestao da nova Unidade de Convalescenca de

Cabeceiras de Basto, por decisdo da Ministra da Salde, conforme despacho de 18 de Marco de 2010.*

O HSO tem por area de influéncia os concelhos de Guimardes, Fafe, Vizela, Cabeceiras de Basto e Mondim de
Basto. Esta area compreende um universo de 252.365 residentes®. O HSO estd dotado por um vasto conjunto de
servicos de prestacdo de cuidados, complementados por servicos de suporte, nomeadamente servicos de gestdo e
logistica. O HSO contabilizava, no total, 1624 colaboradores em 31-01-2016. O CHAA foi acreditado pela Joint
Comission International (JCI) em Dezembro de 2008, tendo obtido a reacreditacao, pela mesma entidade, em

2012. Atualmente, o HSO encontra-se em novo processo de reacreditacdo.

B. Missao, valores e principios

A missdo do HSO ¢é a de prestar os melhores cuidados de satde, com elevados niveis de competéncia, exceléncia e
rigor, fomentado a formacdo pré e pos- graduada e a investigacdo, respeitando sempre o principio da

humanizacdo e promovendo o orgulho e sentido de pertenca de todos os profissionais.®

Na sua atuacdo, o HSO observa os seguintes valores: competéncia; humanismo; paixao; rigor; transparéncia;
unido; solidariedade; ambigdo e dedicacao. Orienta-se pelos seguintes principios: reconhecimento da dignidade e
do carater singular de cada pessoa; centralidade do doente e promocdo da salde na comunidade; postura e

pratica com elevados padroes éticos; respeito pela natureza e procura de praticas ecologicamente sustentaveis.

C. Codigo de Conduta Etica

O HSO dispée de um Cddigo de Conduta Etica, aprovado pelo CA em 13 de maio de 2015, que estabelece “o
conjunto de principios e valores em matéria de ética institucional a observar por todos os colaboradores do CHAA,
sob a égide do Ministério da Salde, na prossecucdo do interesse publico multiprofissional, sem prejuizo e no

respeito, quando aplicavel, das regras deontoldgicas aprovadas pelas Ordens profissionais correspondentes.”

* Informagao no Portal da Satide.

® Informagdo do Centro Integrado Controlo do Negdcio / Anuério Estatistico da Regido Norte 2014 publicado a 18 de
dezembro de 2015 (INE,IP).

® Regulamento Interno do Centro Hospitalar do Alto Ave.
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A adocdo do Cddigo de Conduta Etica visa contribuir para o correto, digno e adequado desempenho de funcdes

por parte de todos os colaboradores.’

Este documento preconiza uma série de valores e principios que constituem em si mesmo um forte elo de ligacdo
entre a visao, missao e valores da administracdo publica / setor publico empresarial: prossecucao do interesse
publico, competéncia e responsabilidade, profissionalismo e eficiéncia, isencao e imparcialidade, justica e

igualdade, transparéncia, respeito e boa-fé, colaboracdo e participacdo e lealdade e integridade.®

Preconiza ainda boas praticas, quer ao nivel do relacionamento dos colaboradores entre si e com os cidadaos, quer

ao nivel da organizagao e funcionamento.

O Cddigo de Conduta Etica aplica-se a todos os profissionais do HSO, independentemente do vinculo contratual

gue estabelecem com a Instituicdo e da posicao hierarquica.

D. Organica

No Decreto-Lei n.2 233/2005 de 29 de dezembro, que transformou os hospitais SA em EPE, é referido no artigo 9°
gue os hospitais EPE organizam-se de acordo com as normas e critérios genéricos definidos pela tutela em fungao
das suas atribuicbes e areas de atuagao especificas, devendo os respetivos regulamentos internos prever a

estrutura organica com base em servigos agregados em departamentos e englobando unidades funcionais.

O Regulamento Interno do CHAA, cuja denominagao foi alterada para HSO em 2015, foi aprovado em 27 de margo
de 2013 pelo Conselho de Administracdo e homologado pelo Presidente do Conselho Diretivo da ARS Norte em 14
de agosto de 2013. O documento define a natureza, a missao, os valores e principios que orientam a atividade da
Instituicdo e estabelece a sua estrutura organica e funcional, as atribuicdes e competéncia das respetivas diregoes,

bem como o modo e as normas internas de funcionamento. (Artigo 1.2 do Regulamento Interno)

O Conselho de Administracdo do HSO foi nomeado pela Resolucdo n.° 14/2015, do Primeiro-ministro, de 19 de
Fevereiro, sendo composto pelo presidente e quatro vogais executivos, sendo um deles o diretor clinico e outro o

enfermeiro-diretor:

Orgao social Constituicao / Nomeagao Cargo

Delfim Pereira Neto Rodrigues Presidente

Maria José Teixeira Cabral Costeira Paulo [Diretora Clinica

Conselho de Administracao |Ana Maria da Ponte Fravica Enfermeira Diretora
Agostinho Xavier Dourado Barreto Vogal Executivo
Filipe Miguel Neves Ribeiro Vogal Executivo

’ Capitulo | do Cadigo de Conduta Etica
8 Capitulo IV do Cédigo de Conduta Etica.
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Constituem 6rgdos do HSO o Conselho de Administracdo, o Fiscal Unico e o Conselho Consultivo.

Compete ao Conselho de Administracao garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de
todos os poderes de gestdo que nao estejam reservados a outros orgaos. As competéncias do Conselho de
Administracdo estao previstas no artigo 7.°© dos Estatutos, Anexo II do Decreto-lei n.° 244/2012, de 9 de

novembro, e as dos seus membros nos artigos seguintes.

O Fiscal Unico é o 6rgdo social responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestio financeira
e patrimonial do HSO. E nomeado por despacho do Ministro das Financas obrigatoriamente de entre Revisores
Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas. As suas competéncias estao previstas no artigo

16.9 dos referidos Estatutos.

O Conselho Consultivo é o 6rgao social a quem compete apreciar os planos de atividade de natureza anual e
plurianual, acompanhar a atividade do HSO, bem como emitir recomendagdes tendo em vista o melhor

funcionamento dos servicos a prestar as populacdes, tendo em conta os recursos disponiveis.

O HSO dispde de um Servico de Auditoria Interna, ao qual compete a avaliacdo dos processos de controlo interno
e de gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informdatico e de recursos humanos,

contribuindo para o seu aperfeicoamento continuo. (artigo 17.° dos Estatutos)

O Servico de Auditoria Interna é constituido por um Auditor Interno com qualificacdo técnica, competéncias e
experiéncia em auditoria, apoiado tecnicamente nas suas fungdes por um maximo de trés técnicos auditores, de
acordo com o expresso nos Estatutos. O Servico de Auditoria Interna do HSO é composto por um elemento —

auditor interno.

O HSO dispde também de comissGes de apoio técnico, que tém por funcdo colaborar com o Conselho de
Administracdo, por sua iniciativa ou a pedido, nas matérias da sua competéncia. As comissdes sdo 6rgaos com
caracter consultivo, estando previstas as seguintes no seu Regulamento Interno: Comissdo da Qualidade e
Seguranca do Doente; Comissdo de Controlo da Infecdo Hospitalar; Comissdo de Etica para a Salide; Comissdo de
Farmacia e Terapéutica; Comissao de Coordenagao Oncoldgica; Comissdo Técnica de Certificacao da Interrupgdo
da Gravidez; Comissdo Médica; Comissdo de Enfermagem; Comissdo de Normalizacdo de Equipamento, Servicos e
Material de Consumo; Comissdao de Estudo e Acompanhamento de Criancas e Jovens em Risco; Comissao de

Promocdo do Aleitamento Materno; Conselho Técnico dos Técnicos de Diagndstico e Terapéutica.

A estrutura organica atual do HSO encontra-se no Anexo II.

III. EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS

Decorrido cerca de um ano apés a implementacgdo do Ultimo Plano, foi efetuado um balango pelos responsaveis
dos Servicos com impacto nas diversas areas de risco, com a finalidade de ser efetuada uma apreciacdo as

medidas anteriormente definidas - se foram suficientes e adequadas ou se foram tomadas medidas adicionais, se
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nao foram implementadas por algum motivo e quais foram as alternativas, etc. - € no que concerne a obtencao de

resultados.

Apresentam-se algumas das principais conclusdes por area:

e Producdo — Servicos de prestacdo de cuidados — Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica

— a classificagao de risco “alto” é a mais frequente, associada aos eventos nesta area. Os eventos registo de
atos sem a respetiva execucdo, informacdo de gestdo insuficiente e apuramento moroso dos valores de
producdo sdo eventos de baixo risco. E de mencionar o balanco efetuado a algumas medidas associadas a
eventos fator de risco alto:

o Atos clinicos néo registados, registados incorretamente ou em periodos incorretos — o risco associado
aos registos dos médicos e enfermeiros minimizou (através do Sclinico), contudo manteve-se para
outros profissionais;

o Doentes admitidos com informac&o insuficiente, desatualizada ou incorreta dificultando o processo de
faturacao — é efetuado diariamente um controlo rigoroso das atividades dos assistentes técnicos, a par
da emissdo de orientagBes para alguns procedimentos; mensalmente é efetuado o controlo dos
episédios com informacao insuficiente para faturagéao;

o Sistema de suporte a producdo inexistente, desadequado ou desatualizado — conclui-se pela
existéncia de varios sistemas de suporte a producado, que carecem de garantias de interoperabilidade.

Para outros eventos com risco alto, as medidas previstas no Plano anterior ndo foram implementadas —

nao tiveram os resultados pretendidos ou sdo desconhecidos.

e Producdo — Servicos de prestacdo de cuidados - Gestdo de Meios Fisicos — Consultas e Hospital de

Dia — nesta area de producdo predominam os eventos classificados com risco alto no Plano anterior — foram
concretizados algumas medidas, como contratualizacao interna com base no modelo BSC?, para fazer face ao
fator de risco informacéo de gestéo insuficiente e/ou inoportuna, e alteragdes de postos de trabalho, para fazer
face ao fator de risco quadro de pessoal inadequado ou pouco qualificado. Constata-se a existéncia de varios
sistemas de suporte a producéo que continuam a carecer de garantias de interoperabilidade. Ao nivel de risco
médio, é de salientar a solicitagdo de planos de atividade para a consulta externa, para fazer face ao fator de
risco baixa ocupacdo de servicos clinicos e servicos de MCDT, e a elaboracdo de questionarios aos utentes,
face a insatisfacdo dos utentes. Para o fator de risco custos e margens por utente ndo apurados constata-se

gue os sistemas de informac¢&o séo ainda muito deficitarios.

e Producdo — Servicos de prestacdo de cuidados - Gestdo de Meios Fisicos — Bloco Central e Unidade

Cirdrgica de Ambulatério — sdo varios os eventos (quase todos) com classificagdo de risco alto no Plano

anterior que sdo agora revistos para uma classificacdo de risco inferior — médio ou mesmo baixo. A

semelhanca do ponto anterior, o balanco é globalmente positivo, sendo de realgar a implementagdo e

% Balanced Scorecard.
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prossecucdo duma politica institucional de consolidacédo das diferentes bases de dados. Algumas medidas

previstas no Plano anterior ndo foram todavia implementadas — proposta de contratualizacao interna e BSC.

Producédo — Servicos de prestacdo de cuidados - Cirurgia e Mulher e Crianca — globalmente o balanco é

muito positivo nesta area, estando implementadas as medidas previstas no Plano anterior. Assinala-se a

evolucéo de alguns eventos fatores de risco:

o

Atos clinicos néo registados/ registados incorretamente ou em periodos incorretos — conforme refere o
gestor da area “foi prosseguida e implementada uma politica institucional de adesdo e mesmo de
obrigatoriedade de realizacdo dos registos clinicos em suporte informatico nas varias aplicacdes
existentes. Ao nivel da gestdo de producdo, € permanentemente efetuado o cruzamento de dados
entre as vérias aplicagcbes de forma a detetar possiveis erros e/ou incongruéncias. A andlise dos
dados é reportada aos servigos e analisada com os responsaveis. “

Custos com pessoal, medicamentos, materiais, meios complementares de diagnéstico e custos
hoteleiros ndo imputados total e corretamente ao ato clinico (processo clinico) — também aqui “Realga-
se a instalagdo dos armazéns avangados em todos os servicos. Persistem no entanto problemas
relacionados com a imputacdo dos custos com material de armazém, que decorre de ndo existir
correspondéncia absoluta entre os servicos fisicos e responsaveis e na medida em que o critério

aplicavel é o de imputagao dos custos por servigo fisico”.

Producéo — Servicos de prestacédo de cuidados — Medicina e Urgéncia — nos trés tipos de classificacéo de

risco (baixo-médio-alto), o risco alto € o preponderante no Plano anterior. Em treze situagfes classificadas

com risco médio a alto, cinco reduziram o nivel de risco (de médio para baixo e de alto para médio). Constata-

se assim uma melhoria global nesta area. Em termos de balanco, sdo vérias as situacdes que efetivamente

apresentam resultados satisfatorios, sendo exemplos:

o

Atos clinicos ndo registados/ registados incorretamente ou em periodos incorretos, que tem como
medidas preventivas o reforco da monitorizacdo periédica por parte do gestor da &area e a
sensibilizag&o dos diretores de Servigo;

Desempenho inadequado, que tem por medida preventiva a monitorizacdo semanal e mensal da
contratualizagéo interna;

Sistema de suporte a producéo inexistente, desadequado ou desatualizado — que tem por medidas a
implementacdo do processo clinico eletronico, centralizacdo de marcacdo de exames e

agendamentos cirdrgicos.

Faturacdo — foram identificados nesta area varios eventos cuja afericdo de risco teve como resultado risco

alto. Todos tiveram medidas associadas, sendo de indicar a sua apreciagéo, findo o ano 2015:

o

Pagamentos fora de prazo pelos clientes — a medida prevista consistia na insisténcia no pagamento,
através de cartas aos intervenientes no processo, que foi reforgcada pela adogdo de um sistema de
interpelacao judicial através da assessoria juridica (plataforma GREI): efetivamente o risco baixou de

alto para médio;
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o Taxas moderadoras ndo cobradas oportunamente — a disponibilizacdo do CHAA/HSO no projeto piloto
SITAM™ e a subsequente implementacéo do sistema de cobrancas coercivas permitiu também aqui
reduzir o nivel de risco de alto para médio;

o Atos clinicos ndo faturados/ faturados incorretamente/ ndo faturados oportunamente — a medida
prevista consistia no acompanhamento periédico do processo de faturacao e registos dos atos clinico,
mantendo-se o0 mesmo nivel de risco apés o balanco desta medida, o qual constata que os timings de
faturacdo dependem do exterior (ACSS/ARS Norte) e, a faturacdo, dos registos;

o Faturas por cobrar ha muito tempo — Constatou-se uma melhoria ao nivel da faturacdo com
seguradoras (pela implementacdo de plataforma para gestdo de processo de injungcdes — GREI),
contudo, mantiveram-se situacdes relacionadas com a ARS e o mesmo nivel de risco;

o Saldos incorretos de clientes - no plano anterior estava prevista a circularizacdo anual dos principais
devedores pelo ROC, contudo, em termos de balanco, reconhece-se incapacidade interna para
efetuar cruzamento de dados de forma célere e atempada. Ainda assim, o risco diminuiu de alto para

médio.

e Recursos Humanos — nesta area, cerca de metade dos eventos identificados representa risco baixo (dez

situagdes) e a restante risco médio-alto (nove situacdes). Destes, destacam-se dois eventos de risco alto: ndo
reconhecimento do mérito e desempenho do pessoal e o registo de tempos trabalhados e controlo de
assiduidade inadequados. Em termos de medidas e sua apreciacdo, é de referir que mantém-se em curso a
medida definida em Plano, que consiste na instru¢cdo de servico para todos os profissionais, no sentido do
cumprimento da obrigac¢&o do registo biométrico. Também esta em curso a implementagéo integral do Sistema
de Avaliacéo e Desempenho Adaptado a todas as carreiras e categorias, embora se reconhecga “na presente

fase, sem efeitos de reconhecimento de mérito designadamente ao nivel da evolugédo na carreira™

e Compras — em termos de balango, salientam-se as melhorias ocorridas durante o ano, decorrentes do apoio
do novo sistema informatico GooPortal, referidas pelo Servico de Gestdo de Compras, tais como: rastrear
tarefas, reduzir tempos e minimizar o extravio de faturas.

Ao nivel dos fornecedores, € de referir a maior rapidez na resolugdo de problemas relacionados com
desempenho inadequado e nao satisfacdo de encomendas devido & sua monitorizagao.

Salienta-se ainda o sucesso de medidas adotadas pelo Servigco de Contabilidade e Reporte decorrente da
implementacdo do GooPortal que permitiram: a reducdo de débito de juros de mora por atrasos no
pagamento, pela agilizagdo dos processos; a reducdo de faturas com conferéncia morosa, pelo controlo

semanal dos documentos.

e Existéncias — a maior parte dos riscos associados a esta area sdo baixos, de acordo com a classificacdo
indicada e sensibilidade/conhecimento dos responsaveis pela area. Assinalam-se contudo alguns eventos
fatores com risco médio-alto nos Servigos Farmacéuticos, cujas medidas preventivas se mantém atuais -
informacdo de gestdo insuficiente e /ou inoportuna; quadro de pessoal inadequado ou pouco qualificado;

movimentos de existéncias ndo registadas e/ou contabilizadas incorretamente; instalacdes de armazenagem

19 5jstema de Informag&o de Taxas Moderadoras.
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inadequadas. Ao nivel do Armazém Geral, o balanco € positivo, realgcando-se- a diminuicdo do stock médio, a

reducédo do desperdicio e o seguimento de procedimentos implementados.

e Imobilizado — esta area regista melhorias, tendo em conta o resultado satisfatorio de algumas medidas. E
ainda de referir a persisténcia de alguns constrangimentos, como as transferéncias de local n&o registadas
oportunamente e dados-mestre de imobilizado em falta/ incorretos/ desatualizados (Servicos pouco
sensibilizados para estas matérias), a obsolescéncia dos bens e o elevado nivel de manutencédo dos mesmos.
E de realcar a melhoria relativa ao fator de risco adicbes de imobilizado néo registado/ registado por valores
errados, refletida na diminuicdo do risco, que implicou a adocdo de medidas, como registar todas as situacées

verificadas nessas condi¢Bes e mudar a atitude dos Servicos através da sensibilizacéo.

e Tesouraria — o0 balanco nesta area € bastante positivo, o que permite manter o risco baixo em varios eventos
identificados. Realcam-se auditorias realizadas ao Servico sem detecdo de falhas para alguns eventos
assinalados, o sistema de suporte que cumpre 0s requisitos necessarios e a descri¢cdo de procedimentos e de
funcdes atualizada. O Unico evento com classificacdo de risco médio corresponde a Quadro de pessoal
inadequado ou pouco qualificado, que apela a formacéo de colaboradores, sendo de referir que a fungéo de
tesoureira esta a ser desempenhada por uma assistente operacional, com experiéncia no cargo superior a

seis anos.

e Contabilidade e Reporte — A maior parte das medidas adotadas tiveram sucesso. Algumas medidas

necessitam de reforco, como o incentivo & formagédo continua de todos os colaboradores, para fazer face ao
fator de risco Quadro de pessoal inadequado ou pouco qualificado. Apenas para o fator de risco Contas nao
refletem os valores de realizacdo dos ativos foi aferido risco médio (para os restantes, risco baixo), concluindo-

se igualmente pela necessidade de reforco de medidas.

IV. ATUALIZACAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
A. Identificacdo dos riscos e medidas preventivas

O presente plano é um instrumento de gestdo de risco, no sentido em que identifica os principais pontos criticos
para as diferentes areas de atividade, associando as medidas preventivas correspondentes por forma a mitigar os

riscos inerentes.

Na avaliacdo do risco, deverdao ser avaliados os riscos associados a objetivos, em termos de probabilidade de
ocorréncia e impacte, de forma a determinar como deverdo ser geridos. (Manual de Auditoria Interna — Parte II,
ACSS)

A probabilidade de ocorréncia representa a possibilidade de um dado evento se verificar e o impacte representa a
o efeito do evento ocorrer, o qual deverd ser medido utilizando a mesma unidade definida para o objetivo

respetivo. (Manual de Auditoria Interna — Parte II, ACSS)
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A aferigdo do risco teve por base estes dois fatores, probabilidade de ocorréncia e impacte (ou impacto), sendo o

resultado enquadrado na seguinte matriz de risco:

Matriz de Risco
o
B T
2| Médio
w
(o] o
5 B : .
8 | Baixo Médio
E o
£ =
o E
=
2| Baixo Baixo : Médio
@
Reduzido Moderador Elevado
Probabilidade

0O modelo de elaboracdo do Plano tem por base a auscultacdo direta de cada um dos responsaveis pelas areas de
risco, que identificaram a probabilidade de ocorréncia, impacto previsto, bem como as medidas a implementar ou
em execucdo. Esta informagao é apresentada no Anexo I, disposta de acordo com a area em causa e 0s Servigos
envolvidos. O proximo quadro identifica os responsdveis por area e Servico, apresentando-se de seguida as

principais conclusGes por area.

No ambito da Gestao de Meios Fisicos, assinala-se a mudanga de responsaveis do ano 2015 para 2016, pelo que as
medidas agora propostas resultam da avaliacdo de dois responsaveis, relativamente aos quais esta gestao ficou
adstrita, com a separagao em: Consultas e Hospital de Dia, por um lado, e Bloco Central e Cirurgia de Ambulatdrio,

por outro.
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Areas Servigos Responsaveis

Producdo (e gestado de Servigos de prestacdo de cuidados — Meios Complementares de | Carla Duarte
utentes) Diagnadstico e Terapéutica (MCDT)

Servigos de prestacao de Consultas e Hospital de Dia Carla Duarte

cuidados - Gestao de Meios | Bloco Central e Unidade Joaquim Barbosa

Fisicos Cirargica de Ambulatério

Servigos de prestacao de cuidados - Cirurgia e Mulher e Crianga | Joaquim Barbosa

Servigos de prestacdo de cuidados - Medicina e Urgéncia Marco Silva
Faturagdo (Clientes e Faturagao e Cobrancas Filipe Coimbra
contas a receber)
Recursos Humanos Gestao de Recursos Humanos Fernanda Andrade
Compras (e contas a Servigos Farmacéuticos Ariana Araujo
pagar) Central de Marcagao de Exames e Transportes e Operagoes Eliseu Carvalho

Hoteleiras

Contabilidade e Tesouraria e Central de Validacao de Filipe Coimbra

Documentos

Gestdo de Compras Olivia Lopes
Existéncias Servigos Farmacéuticos Ariana Aratjo

Gestdo de Stocks e Aprovisionamento Isabel Sampaio
Imobilizado Gestdo do Patrimonio e Investimento Filipe Coimbra
Tesouraria Contabilidade e Tesouraria Filipe Coimbra
Contabilidade e Reporte | Contabilidade e Tesouraria Filipe Coimbra

Principais conclusdes por area:

e Producdo — Servicos de prestacado de cuidados — Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica

— a semelhanca do Plano anterior, varios eventos foram classificados de risco alto, assistindo-se inclusive a
um maior nimero de eventos com este nivel de risco. Organizac¢édo da fungdo indefinida e quadro de pessoal
inadequado ou pouco qualificado sdo eventos cuja classificagdo aumentou de nivel - de risco médio para alto.
As medidas identificadas para estas situac@es consistem na elaboracédo de manuais de procedimentos, para a
primeira, e promover formacdes adequadas a cada grupo de profissional, para a segunda. Para os restantes
eventos que mantém o mesmo nivel alto, as medidas pautam-se pela continuidade e pela implementacao das
seguintes novas medidas:

o Insatisfagdo de utentes — adequar 0 questionario aos utentes aos servigos de apoio clinico;

o Superviséo clinica inadequada — solicitar colaboracéo as chefias intermédias dos servigos clinicos;

o Sistema de suporte a producdo inexistente, desadequado ou desatualizado - garantir

interoperabilidade entre os sistemas;
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Sobreocupacdo de servicos clinico e servicos de MCDT - adequar recursos humanos as
necessidades e promover alternativas (recurso ao exterior), de forma a assegurar a realizacdo de

todos os MCDT em tempo Uutil.

Producdo — Servicos de prestacdo de cuidados - Gestdo de Meios Fisicos — Consultas e Hospital de

Dia — os eventos estdo maioritariamente classificados como altos, ndo existindo riscos baixos nesta area.

Indicam-se os eventos de alto risco:

o

o

o

Baixa ocupacdo de servicos clinicos e servicos de meios complementares de diagnéstico e
terapéutica;

Desempenho inadequado;

Informacéo de gestéo insuficiente e/ou inoportuna;

Organizagéo da funcéo indefinida;

Quadro de pessoal inadequado ou pouco qualificado;

Sistema de suporte & producao inexistente, desadequado ou desatualizado.

Para fazer face a estes eventos de risco foram delineadas medidas com vista a sua redugéo que passam por:

sistemas de informacgéo que permitam o cruzamento de dados; manutencdo do modelo de contratualizagdo

interna; elaboracdo de manuais de procedimentos; formacdes adequadas a cada grupo profissional; e

atualizacdo de sistemas de suporte.

Producdo — Servicos de prestacdo de cuidados - Gestdo de Meios Fisicos — Bloco Central e Unidade

Cirurgica de Ambulatério — destacam-se nesta area os eventos classificados com risco médio a alto no

plano:

o Baixa ocupacdo de servicos clinicos e servicos de meios complementares de diagndstico e
terapéutica;

o Desempenho inadequado;

o Sistema de suporte a producdo (gestdo de doentes, gestdo hoteleira de doentes, gestdo do
processo clinico, sistema de apoio ao diagnéstico e sistema facilitador da classificagdo por GDH)
inexistente, desadequado ou desatualizado;

o Custos e margens por utente ndo apurados.

Para todos estes eventos/fatores de risco foram identificadas medidas preventivas. Algumas medidas

respeitam a implementacdo do projeto Kaizen, da contratualizacdo interna Balanced Scorecard (BSC) e

consolidacdo de bases de dados (AIDA). E ainda de salientar a mudanca na afericéo do risco de alto para

baixo em algumas situagées.

Producdo — Servicos de prestacdo de cuidados - Cirurgia e Mulher e Crianca — destacam-se nestas areas

os eventos classificados no plano com risco médio a alto:

o Atos clinicos néo registados (execucdo do ato sem reflexo administrativo/ registo informatico),
registados incorretamente ou em periodos incorretos;

o Custos com pessoal, medicamentos, materiais, meios complementares de diagndstico e custos
hoteleiros ndo imputados total e corretamente ao ato clinico (processo clinico);

o Custos e margens por utente ndo apurados.
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Para todos estes eventos/fatores de risco foram identificadas medidas preventivas. Algumas medidas

apontam para a alteracdo de critérios de imputacdo dos custos com material e para a manutencao/

aprofundamento dos mecanismos de controlo ja existentes.

e Producdo — Servicos de prestacdo de cuidados — Medicina e Urgéncia — esta area teve uma evolucéo

positiva face ao plano anterior, na medida em que os eventos sdo atualmente classificados principalmente

com risco baixo (em contraposicdo com o Plano anterior - eventos classificados principalmente de risco alto).

Carecem ainda de maior atencao os seguintes eventos classificados com risco alto e com resultados com

margem para melhoria:

o

Custos com pessoal, medicamentos, materiais, MCDT e custos hoteleiros ndo imputados total e
corretamente ao ato clinico — prevé como medidas o reforco da monitorizagdo e maior colaboragéo
por parte do Controlo de Gestéo;

Recurso excessivo a MCDT no exterior — aposta preventivamente na modernizacdo do parque de

equipamentos e no reforco de recursos humanos especializados.

e Faturac8o — nesta &rea registam-se riscos médios a altos associados aos seguintes eventos:

o

Pagamentos fora de prazo pelos clientes — mantem-se a medida de prevencdo de insisténcia no
pagamento através de cartas aos intervenientes no processo;

Taxas moderadoras ndo cobradas oportunamente — prevé-se a sustentacdo do projeto SITAM como
medida;

Atos clinicos nédo faturados/ faturados incorretamente/ ndo faturados oportunamente — preconiza-se
como medida preventiva insisténcias a nivel dos servigos responsaveis pelos registos dos atos;
Sistema de suporte a faturacao e gestao de clientes desadequado ou desatualizado;

Faturas por cobrar hd muito tempo — situacdo a rever em 2016, tendo em considera¢do a manutencdo
das situacbes relacionadas com a ARS. E de referir que o plano anterior previa, em termos de
medidas, a implementacdo da plataforma para gestdo de processo de injunc¢des, resultando numa
melhoria ao nivel das seguradoras;

Saldos de clientes incorretos - situagdo a rever em 2016, tendo sido reconhecida, em sede de
balango, incapacidade interna para efetuar cruzamento de dados de forma célere e atempada. No

plano anterior estava prevista a circularizagdo anual dos principais devedores pelo ROC.

e Recursos Humanos — nesta area, o nao reconhecimento do mérito e desempenho do pessoal representa o

Unico fator de risco com risco alto. E assinalavel o impacto “elevado” de alguns fatores de risco - controlo de

escalas e de trabalho suplementar inadequados, processamentos de abonos ndo autorizados e pagamentos

indevidos sdo alguns exemplos — mas com probabilidade de ocorréncia “reduzido”, aos quais foram

associadas medidas preventivas, como segregacédo de funcgdes e utilizagdo de uma plataforma informatica de

apoio a gestéo de recursos humanos de elevada fiabilidade.
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e Compras — ndo existe nesta area a identificagdo de eventos com classificacdo de risco alto. Ha continuidade
na aplicacdo das medidas preventivas adotadas anteriormente. Destacam-se algumas medidas™ associadas a

eventos classificados com risco médio:

o Melhoria do processo de reclamacdo a fornecedores e envio de notificacbes semanais aos
fornecedores faltosos;

o Melhoria no controlo da execucéo dos trabalhos e cumprimentos de prazos no tocante a prestacdes
de servi¢cos nao registadas correta e oportunamente;

o Contactos regulares com fornecedor da aplicacdo informatica, para prevenir o risco associado ao
evento Sistema de suporte a contratacdo, compras, desempenho de fornecedores e gestdo de
fornecedores inexistente, desadequado ou desatualizado.

E de notar a diminuigdo do risco relacionado com os saldos de fornecedores/credores incorretos, motivada

pelo envio de oficios com vista a conciliacdo de saldos, remetidos pelo ROC™.

e Existéncias — a maior parte os riscos associados aos eventos identificados nesta area é de nivel baixo. Ha4
continuidade na aplicacdo das medidas preventivas ja adotadas. Os eventos com risco médio, nos Servigcos
Farmacéuticos, definem medidas de prevencdo, nomeadamente: a validacdo de todos os pedidos pelo
farmacéutico para Movimentos de existéncias ndo registados e/ou contabilizados incorretamente; a solicitagéo
da contratacéo de elementos em falta para fazer face ao Quadro de pessoal inadequado ou pouco qualificado.
Destacam-se ainda medidas do Servico Gestdo de Stocks e Aprovisionamento, como o cumprimento de
procedimentos (abate), otimizagdo do circuito do material a consignacgéo, verificacdo dos prazos de validade,
auditorias aos armazéns avancados, procura de fornecedores que disponibilizam artigos com minimos de

embalagens ou quantidades (de forma a reduzir niveis de existéncias).

e Imobilizado — esta area regista melhorias face ao plano anterior, contudo revela-se ainda como uma das
areas mais problematicas, como Faturacdo e Producdo, na medida em que apresenta mais riscos de nivel
médio e elevado associados aos eventos identificados:

o Dados mestre de imobilizado em falta, incorretos ou desatualizados — para além da revisdo dos
procedimentos na Gestdo de Imobilizado, prevé-se ainda a insisténcia e sensibilizacdo junto dos
Servigos acerca das regras de salvaguarda de bens;

o Quadro de pessoal inadequado ou pouco qualificado;

o Cadastro de imobilizado desatualizado — a realizagdo de auditorias ao imobilizado existente nos
Servicos revela-se uma medida necesséaria;

o Elevado nivel de manutencdo de bens — a medida prevista consiste na implementagcéo de um software
especifico para gestao de reparagdes;

o Existéncia de bens obsoletos — séo medidas preventivas para combater este fator de risco a
submisséo de projetos a fundos comunitarios e manter o nivel de investimento iniciado em 2015.

E ainda de referir relativamente a esta area a diminuicdo do risco de ativos desviados por

colaboradores ou terceiros face ao plano anterior, tendo em conta, ao nivel das medidas preventivas,

! J4 previstas anteriormente e que se mantém no presente Plano.
12 Revisor Oficial de Contas.



Pag. 17/1
001_Pla_SAl

E2.RO |data homol.

? %%‘%IEINJ%RE > Hospital da

MINISTERIO DA SAUDE iGUIMARAES ..

as intervencfes adotadas em toda a instituicdo relativas a movimentacdo de pessoas e bens que

reforcardo o controlo e salvaguarda do imobilizado.

Tesouraria — nesta area, os riscos apurados relativamente aos eventos/fatores de risco séo todos de nivel
baixo. Nesta perspetiva, ndo sdo assinaladas medidas preventivas, exceto para o fator de risco débito de juros
de mora por pagamentos ndo efetuados nos prazos, prevendo-se a manutencdo da medida existente que
consiste no tratamento prioritario de fornecedores que potencialmente efetuam cortes, sdo exclusivos ou
concedem descontos financeiros.

Contabilidade e Reporte — Destaca-se nesta area a necessidade de reforco de formacédo dos colaboradores

do Servico, estando prevista a apresentacdo de um plano de formacdo com ag¢fes individualizadas. Outro
reforgo nas medidas consiste no incentivo as chefias intermédias a pronunciarem-se sobre 0s centros de custo
para combater o risco associado a contas que nao refletem os valores de realizacdo dos ativos. Este fator de
risco € o Unico classificado com risco médio. Todos os restantes fatores de risco classificam-se com risco
baixo.

Conflitos de interesses — nesta area criada no seguimento da Recomendacgéo do CPC de 7 de novembro de

2012 identificam-se algumas situacdes potenciadoras de conflitos de interesses, de certa forma interligadas, de
risco médio e elevado, pelos Servicos de prestacdo de cuidados e Recursos Humanos. No primeiro caso,
potenciais conflitos entre a atividade clinica no setor plblico e a atividade clinica no setor privado
(sobreposicao de horarios e canalizagdo de doentes). No segundo caso, conflitos decorrentes de eventuais

acumulagdes de fungdes.

Riscos identificados relativamente as funcoes e cargos de direcao de topo

Nesta nova area identificada pretendeu-se abranger eventos associados a riscos relacionados com o
incumprimento da legislacdo, verificando-se os seguintes preceitos legais e documentos:
o Estatuto do gestor publico (EGP) - Decreto-lei n.°71/2007, de 27 de Margo
= Este diploma estabelece no seu artigo 5.° alguns deveres dos gestores publicos, resumidamente —
cumprir os objetivos da empresa; assegurar a concretizacao das orientacdes definidas nos termos
da lei e a realizacao da estratégia da empresa; avaliar e gerir os riscos; guardar sigilo profissional;
acompanhar, verificar e controlar a evolucdo da atividade; assegurar a suficiéncia, veracidade,
fiabilidade e confidencialidade da informacdo; assegurar o tratamento equitativo dos acionistas;
= O artigo 22.° do EGP indica uma série de incompatibilidades e impedimentos, sendo de salientar
limitagdes em celebrar contratos de trabalho ou de prestagao de servigos;
= O artigo 36.° do EGP faz referéncia a sujeicdo dos gestores publicos as normas éticas do setor de
atividade;
= O artigo 37.° menciona a sujeicdo dos gestores publicos as boas praticas decorrentes dos usos
internacionais, designadamente em matéria de transparéncia;
= Avaliacdo do desempenho — de acordo com o mesmo diploma “O desempenho das fungdes de

gestao deve ser objeto de avaliagao sistematica, tendo por pardmetros os objetivos fixados nas
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orientagOes previstas no artigo 11.° do Decreto-Lei n.© 558/99, de 17 de Dezembro, ou
decorrentes do contrato de gestao, bem como os critérios definidos em assembleia geral.” Tendo
em conta a metodologia utilizada, preconizada pela ACSS, o grau de cumprimento dos objetivos
fixados para 2014 atingiu 93,4%."
Regimento do CA — documento aprovado por deliberacdo do CA em reunidao de 27.03.2012; encontra-se
publicado no sitio da intranet do HSO, promovendo a segregagao de fungdes entre os elementos do CA;
Cumprimento das redugdes remuneratdrias aplicaveis — as remuneragbes dos membros do CA sdo
divulgadas no ambito do Governo Societario e incluem as reducdes legalmente previstas;
Implementagao do cédigo de conduta ética adequado as melhores praticas em vigor — o HSO dispGe deste
documento atualizado, homologado em reunidgo do CA de 13.05.2015, que estabelece o conjunto de
principios e valores em matéria de ética institucional a observar por todos os colaboradores do HSO;
Contratagdo Publica — tém sido desenvolvidos esforcos no sentido de melhorar a atuacdo da area de
Compras, nomeadamente através da criagao e implementacao de normas e procedimentos, reconhecendo-
se contudo que prevalecem fragilidades que devem ser colmatadas; esta prevista a elaboracdo de um
manual para esta area, contudo, e tendo em consideracao possiveis alteragbes legislativas, este
documento ndo foi para ja devidamente aprofundado;
Cumprimento geral da lei — o HSO dispde de um regulamento interno que lhe confere a intengao de

prosseguir a missao e os objetivos a que se propde de forma clara, transparente e de acordo com a lei.

Globalmente, a avaliacdo do risco desta area é de nivel médio, resultante da probabilidade de risco reduzido e do

impacto elevado. Mencionam-se algumas das medidas preventivas nesta area:

o

Reforgar o capital humano, quer por via da admissdo de pessoal novo a Instituicdo, quer pelo reforgo dos
conhecimentos dos colaboradores atuais, nomeadamente através da formac3ao e da motivacao para o
aperfeicoamento e o crescimento das atividades;

Promover politicas de atuagdo profissional que transmitam aos colaboradores valores como a transparéncia
e o rigor;

Politica de rotatividade de fungGes administrativas entre os profissionais;

Implementagdo de normas e procedimentos que promovem a segregacao de fungdes e o controlo mituo
entre os diversos intervenientes internos;

Elaboracao de regulamentos pelos Servicos, sendo de mencionar em relagao a este ponto, e ao anterior, a
acreditacdo do Hospital pela Joint Commission International (JCI),

Controlo e normalizacdo de acessos relativamente a visitantes, em particular dos Delegados de Informacao
Médica;

Avaliagdo sistemdtica da atuacdo de todas dreas para minimizar eventuais erros, fraudes e outras

irregularidades.

13 n “Relatério relativo ao grau de cumprimento das orientagdes e objetivos de gestdo — Exercicio de 2014” do Fiscal Unico.
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B. Monitorizagao do plano e afericao da efetividade das medidas propostas

A implementacdo do processo de gestdo de risco e a sua monitorizagdo é da responsabilidade do Conselho de
Administragdo, cabendo as diversas direcoes e servicos a implementagdo do processo de gestdo de risco nas suas
areas, a revisdo periddica dos seus resultados face a novos eventos que entretanto tomem conhecimento e ainda
assegurar que as atividades de controlo instituidas estdo a ser efetuadas. Neste sentido, os servicos visados

deverdo continuar a articular com o auditor interno, no sentido de proceder a atualizacdo anual do Plano.

O Auditor Interno devera acompanhar a implementacdo das medidas preventivas definidas, bem como atentar a

necessidade da sua atualizacgdo.

O plano deverd ser avaliado anualmente, aferindo-se a efetividade das medidas preventivas previstas e

procedendo-se a sua revisdo/atualizacdo.

A aplicacao do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas permitira ao Conselho de
Administracdo implementar um sistema de gestdo de risco que avalie os eventos em termos de probabilidade de
ocorréncia e de impacto, de modo a estabelecer as politicas e procedimentos que permitam gerir os riscos ou

mitigar os seus efeitos.



E2.RO |data homol.

4g.20 /1
001_Pla_SAl

P

)
3
o
3

kel
=X
[
==
—
=
[

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

ANEXO |

S021UIP] SIIUIISISSE SOP SIPEPIAIIL Sep Bull0]

oednpoad ep oedeinie}
eled WDYNSUI OBIRWIOJUI WO SOIPOSsIda
SOP |ESUIW 0]0JIUOI WN OPEM33 Suaw|ens

epenbapeul No UIIP BIUID ORI WLIOUI
Wod S3WEexX3 3p sopipad so JesiNdal 3 031U

‘ogdeuniey
9p 055920.d 0 OpuUEYNIYIP

olqwe ou Jendas ogdeziI0lIUOW Bp OBSRNUIIUO)

seAjjuanaid sepipaiy

09511 op
ogduayy

oue|d op ogdezijenyy

oypedw)

e[2U110%0
apepyjiqeqold

02514 0 ‘SOJIBULIBJUS 3 S02IPIW sojad odIUIPS
Op saAeJIe S0JUBWIP320.d sOp 0351931 0 W)

(seaano 3 seaijuanaid)

sepejuawa)dw) sepipaw sep ogdepaide /oSuejeg

3 oy|eqei} ap odn.g op ouque
ou Jejnda.s ogdezionuow ep ogdenunuo)

seapuanaid sepipaiy

ouejd op oe3ndax3

03511 Op
ogda)y

opedw|

BI2URII020
apepiligeqold

eonnadesa) 3 odnsoudelq ap salejusawiajdwo) SOIB - SOpepInd 3p oedelsaid ap So3IAISS - oednpoid ap ealy

0351831 /oAnensiuiwpe
OX3J34 WIS 01e op 02INIAX3)

sopeisiZal 0gu SO SO

SI0SSIWO NO
50113 03511 3p su03ey siedpulld

o opeAd) BAD) ‘seaJe sens sep sojuawipadoid sundje ered o 23pO BAD) B1.100U] NO BPRZI[eNnIes 31159W 50|
9p OjuaWeyuRdwWOode 3 [ESUBW 0]OJIU0D O JJUBIN b PEASHL ] ? § Ml ! 21uR1sIsse [eossad op sa0duny sep 3 sa1aA3p SOp ji preseei i) ¥ 5 PeRrnESy ¥ e
590%23UB1I0 SUBWIUANDIIY SePIWS S Ljend ‘BB RYnsul
5 ojuawLIdwWwNd ou JoS1 Jolew win J323|3qe1s3
OpU3S ‘S071UI] SANUIISISSE SOP SIPEpIAlE OBJBLUIIOJUI WOD SOPIIWPE S31U30Q
ep 05010811 3 OLIEIP 0]0IU0D WN OPeN33ye 3
'IEJOpe € OEsUBABId |BUoIIE15d0 Sieul (AU 3158p esuasaid
apoue|d 03 Jewo) e Sepipaw Se 34¢os SOIUD oy opend|3 opeJapoiN OB 2Pen1a) 135 N3P ogsiaadns e1s3 slod oNguie i eu sopezieal 0es 0d1paw ojad sopeuoisiuadns i oy opend|3 opesspoN ‘epenbapeul edujpd ogsiaadng SOI1UJ|2 SOV
SO3IAID5 SOP SeIPIULIII Se3YD Se Jeuoinsann 9159U SEPIPaW SEPEWIO] WeI0) 35 033Yuodsaq 195 WeAap anb soje so sopol anb Jnuesen
"SOJUSWEPaW 3p epenbapeul 0g33|3s no
[SIINE'S 0g5119534d 3p 0.3 |ENIUSAS WIN 3p 0E3RIYLIAA
S0JUIWeEd P 591019410 3 5240314959.d 5091 SOB SOPRIAUD 2 1ZNpuod 9pod sopep sassap asijeue
; = Lo i peu 5 SR TR FRaia *19A212534d B SO WEdIpIW
3p epenbapeul 05395 3p 50583 SO JEedNIUBP! oIp3aN opens|3 opiznpay 21uswiend| Sopep SO 0puIs ‘BUDYO 3P SeIdeWIR) £ Y '03IAISS BP S34033.1p SR 3 |euoissijoid epea e OIPIN opend|3 opiznpay S S021UJ2 SOPY
2 0edasaud ep ogdeziiojuow e Jenunuo) se esed 3 eudsoy ou oedusa4d ep ogSeziioluow fodipaw Jod ogdiiasald ep sopep sopelodal ogs i i i
£ 2JU3W [RIISBILIY BPENISS OPIS W3] DUSWIRNSIWILI| "BUPIO 3P Seewe) se eied
seuade e119} 2 SOWBWEIPAW 3p 0B51Is3Id
epaons [2AIU 2152 ‘ogleniis ‘01 OA133dSa) Op 0BINJAXS
oxieg £ OpelIpoN opiznpay oxieg § opeidpol opiznpay SO21UD SOPY
123 9nb W3 50582 SO JeZIIOIIUOW B Jenuiuo) £ |EIDURISGNS OBSUSAISIUI BLUNYUIU B319) 10j OBN B1S3 Jedylian essod 35 anb wa sosed 5o Jesijeuy B WIS SO2IUJ|2 SOI. 9p 015183y
SO3IAIBS SOP SIBLIBIEW D SOUBWINY SOSINIDL
1978 O eied SOLIESS3I3U SOINJAI 3p apepededul Jod S3PEPIUS SEANOU SO "VWHD Op o nousel
SO OLWO) WG ‘SIUEXD SOP SeuIa)u] oedezieas oxieg & OpeJIPON opiznpay 0BS I01I3IX3 OU WEZI|e] 35 Inb S3Wexa sop alied i5031AI3s SOU Jen1aya eaNSN| 35 anb SSWexX3 sopi  OIPIN i OpesIpolN opesapoN o i onssH ¥ o um S021UJ|2 SOPY
SOI9W B OAISSIIXD 05IN:
e EPRIUSISNS BLwioy ap Jdoid e senunuo) Jolew v *(%0% 2p £2422 ‘STOZ Wid) sasijeue seen i ogdezijeusaiul eodoid e Jenunuod 3 Jesijeuy : 2 4
SePEZI|EUIIU] WEIO) ‘SEIUJ|D SISI|BUE SBp [SAJU Oy
"031M3S
op W) sau30p so anb ealysod wadew: ep
sea14123dsa siew sease
0B52JNINJIS3 B [BIDUISSD J018) OJuenbus esadss
58159 B 3UI92U03 anb ou eannadess) 3 odnsoudelp
ap sodwal 50 JiznpaJ Jeandoud 3 oBWIpUe
ol 0] opend) 2J3) e L IO e ol 0 W02 0BIRJSNES 3P [IAJU O JBIOY|IW 3P OPHUIS;  O)) OpeAd) eAI) $9JUIIN S0P oedeysiiesy SO21UJ |2 SOY
olode 3p 50135 SOE OlIpuONsaNb 0 Jenbapy iy, EEAI PREREON openbape oleuoiisanb o Jeioge|s Jod enunuod kil HSoR Ony iy e SREARI P ik | il
: OU SOPE1IRIRIIBS SOP OuUN[ J1IsIsul e Jenupuo)
0juBUS ON "IpepienD ep 313uIqeD op aued
‘opelsa.d 031A13s op spepijenb ep sajueiniesy
Jod $33u3IN SOE SOLIRUOIISAND SOPEIOgE}D Weo4
SOLI)ID 5O 0BS sienb s33ua3n sop oun|
J2g243d no souguoisanb soano Jesoqe|3
“(o21u))2 ossao0ad)
|eossad Wod s0I5ND  JUIBIU0D
031135 3P 531039.41p S0ISNJ SO E33.400u opdendu 02U]|2 01B OB BJUBWEIIIOD |20}
anb ou 2jusWepeIWOU ‘52101538 SOB |euoipe
B 5 4 SO W02 50I5N2 3P 5e21GNI sewndje ap siesuaw ep saojedijdwi sep ePURSU0I euad sopendwl 0BU 50413(210Y 5015ND
oedeuwiojul 3p 0JuawWIaUL0) ojad Jepuspinoid 3 i o) OpeJ3po IE] ol 2.3pO| opeu3) S021U}}2 50!
ol AUl H n”u omwS:n 4ol o ma.m m:”&m o L] PEREN SpEERRi sasl|eue sejad epejndian ajuawieadsa ‘soisnd ap EPUIE 19ARY OBU OpEp ‘0IsNd 3p 043udd Jod ERNE e R rtn 3001 Feip ap saue jdwod SRR
s eI wi e eed s 1404
® % i Vo ogdewuoyul e esed apepijiqisuas ewngie 21s1xs e isagSendw sejad [aAgsuodsal [eossad o Jewlioq SOI3W ‘s|ealew ‘SojuswWedlpaw
SOp 0B3ez1|iqisuas /oeSew 0} e JenURUO) .
|eossad wod s03sn)
"S0334100Ul
sieuoissyold 021U23] AUANSISSe sopoyad Wa No NUBWEIBLI0IUI
eqen ap odnig o) so13no esed opessed waiod opua} ‘noziwiuiw eossad of epiAle ep ojuaweyuedwode sopeisigas ‘(oongwioul
St P oV opend|3 opeJapoly " Lol ! il el oy opend|3 opena|3 o= {0BUON| SO21U2 SOPY

ouquy




E2.RO |data homol.

21/1
001_Pla_SAl

Péag.

B
=
]
=

kel
=X
[
==
—
=
[

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

015N2 9P 043u32 Jod ogu 3 31uIop Jod sOISND
9p oedeindwi 3p eyosojy ewn e oedeurioul

[9AJU 3153 B SOLIRIDYIP

o31a3s Jod ‘oednpoad

‘sopeJnde

3 seysodxa S305eNyIS Sep OLIBIP 0]0JIU0I O JAWEBN

seAjjuanasd sepipaiy

02511 Op
oe3uayy

oue|d op ogdezijenyy

opedw)|

eppuaLI00
3pepyjiqeqoid

sep og5eljeAe e apeplieindal wod epeniase 3

(sesano 3 sealjuanaid)

sepejuawajdw) sepipaw sep ogdepaide /oduejeg

soe ogeuuo) Jep 'sodiaIas/sauain sojad
sejsap 3 satendali ssodemis se JenSusny

seApuanaid sepipain

ouejd op og3ndax3

0251 op
ogsuayy

opedw|

eppullIod0
apepiliqeqoid

eannadesa) 3 odnsoudelq ap sasejuawa|dwo) SOl - SOpepINd 3p oedelsasd ap SoIIAIRS - 0BINPOId 3p ealy

SIOSSIWO NO
50113 3 0351 3p S3J03ey siedpuid

2p sewalsis sop oedenbape ep saAene L] opizn BAD eyuij/aus0p Jod s03snd sop ouswesnde o opizn eAd) o J]
P 815 S0P OEENbopE Ep S7net] Bz PSP kst 0)NW BPUIE OBS OBSBUWIOJUI 3P SBWIISIS SO S EUI/A0D o PR LS =Y OREA 0gu 2ua1n Jod suadiew 3 soisn) E0poid
epeziaJouod J3s eiapod os |enb e ‘sajusop Jod 8P SOY|BQRI] SO JIAOAUSSIP B Jenunuo)
505N SOP OjuIWeINde 3P LINJIND BWIN JIAOWOI4
03511 9p 1038)
S$3]UD1SIX3 OBILWIOJUI 3P SELII)ISIS OP SARIIE 0g3ez||ea) BNS BP OJUSWIOW OU 3pPepIAlIR ogdnpoud ap
3159 OPEZI1R12U0D BJ3S 3IUBW|PYIP ‘OBIeWIOjUl oxieg opiznpay opiznpay oxieg { OpeispoN opiznpay oednpoid
oednpaid ep 0151831 0 opejoslu0d juawesolofy 3§ e epoi ap olsidal esed sagdejualio se JauelN S$3.0[EA SOp 050J0W OjuBWeIndy
3P SEWa1SIS SOp 0BILZI|IIN B 0JUBWIOU| O WO) ?
eu3jo
e Jouadns ajuawele)d 3 eandoad e anb wa sosed $91UB1SIX3 BJadSI Ip SEe1sl| 1@DIN sop easg e esed eannadesan
SOU ‘1014193x3 0 eJed 0IAUS O ojdwiaxa Jod owod se Jejew|0d weyuwuad anb sepipaw sepirowold § JON/s0|020104d JeioqelD ‘eiadsa ap seisy| sep 2 oonspuselp ap saseawajdwod
(1 opeas|3 opeAd|3 oy opend|3 opeAs|3 [EAED)
‘seAleus3y|e sepipaw JaAowoad 3 n odway we.o} wau (e1dojoidew xa) sease sewndeu oginpaJ esed seysodo.d opueloge| ‘S0sind3d SOI9W 3P SO5INIBS 3
w?a 5,1 DI SO S0pO3 3p ogdezijeal e Jeindasse S01IESS393U 50{020304d SO SOPELID WeJ0j OBN S0 P pe Jeaueid e nuo) S02IUJ|2 5031AIRS 3p oedednloaigos
3P S9PepISSIIBU S8 SOUBWINY SOSINI3J SO Jenbapy
‘opezilemesap
no openbapesap ‘2uaisixaul
Jod ogdednyissepd
(vaw ) SPEplligeradolsiul op IR ._onmuﬁ.—u“w gwﬂm_m 3 Mw.;mm_ocwvm.u oe
oednpoud e 3u10dns Ip sewansis sundje sezieme oy opend|3 opesapolN  §senuesed ap 192912 B WENUIUOD SOWSIW SO SeW § N3S OP SEIDUZPIAS WOD 3 SPEPINDE JOlBW W oy opend|3 opeJapoN S nm..,w “Em m_w .8.:. 5 ‘o&wwoa |eian
3 SeWI1SIS SO 313U 3pepi|igeladoiaiu] e Jueies ‘ogdnpoud e 9140dNs B SELWI1SIS SOLBA WIISIXF § SEWI1SIS SOp oedisinbe e seaued e Jenunuo) X P il
op 0g1598 ‘s21UI0p AP EAIF[BI0Y
01598 ‘sajusop ap oelsad)
oednpoid e au0dns ap ewa1siS
= |euoissyosd eped ap saguny ap o0gdldsap
Evorssypid 0} OpeA; 213 ap saysod 3 mmOuM__“_umM umﬂc:w e 5319} Welo, EP.oweuIUIND CuB R OYBOIN SHIRIE) ol OpEA; 1Zn| P coneY AE]
odnug eped e sepenbape s805ewi0) ISA0WOd 1Y pefe EREEFOIN P baee ! ! o ! se seossad se ajuawepenbape Je1age 3 |eossad ¢l il SRR no openbapeul |eossad ap oupenp 158
sew ‘sap3eual|e Na.jos ogu [eossad ap olpenb o
op esoJofl) 0g399s ewn Jarowoud e JenuIuo)
'Sepi|eA 35-Wwew SEPIUBP Waq Oy|eqe. 3p s3gInIIsul
s0ju3WIPa20.d 3p slenuew Jejoqe|3 oy opead|3 OpEJIpOIN  §Sew ‘sepezijenie Weloj 0guU saQUN 3P S30311053p 3 sojuBWIPa20.d 3p Slenuew Jesoge}d OIP?IN i OpeidpolN opesapoN “epluyapul oguny ep oedeziuesio |39
SE ‘021U23) UIISISSe [eossad op [2AU Oy ‘S905unj 9p 0B3IISIP JBZIIEME 3 JBIOGR|T
SOPePISSIIAU S
epezljiquodsip enbape ew.o, uwvw uawe| anEw A IRENT] ENLIETEVE]
7 ORUSHISWIEMIE SND ORXRULONIL 9p S H00NE o opeAd) opizn mﬂ cmum o »Hmm.mn o uwmm uo mnmE 08 epenbape oeysad ; 08_ ojul 3p oedeloge|3i  OXie: 0| zn| Euniedolinoje 23!
S S05iAI S0 10d (AU BIVID) BasowBIdE PP peas|3 pIZnpay 9 BIPUWLIAUI OBIS Jed og1saf ap ogdewojul iepenbape 0g1sad ap ogdeurioul 3p ogdeloge| leg i OpEISPON opiznpay WIS k% o5 SR ioHl D]
i 9p apepi|iqiuodsip e ‘0gdnpoid ap soJua) eJed 2312uiqed oe sellIspe SaQUN) se Jajueln
sew S3pjow sou 1ge9 0 J3juey
sop 0g3a41@ g 0lody 3p 333uIqeD Op 0g3eLd B WD,
s039)e 0e1s3 anb e soysod soe sieuoissyoad
sl S031M3S 3 s3IULIN sojad seludsap sepdenus sop ogenbape e JeljeAe !sieuoissiyoid
so3sod soe sieuoissyoid sop ogenbape e seijeae (311 opens|3 OpeI3poN > 2 . ) z S [ peAsl3 peispoiN P peul oyuadwiasaq 2489

onquiy




E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

Pag. 22/ 1

)
3
o
3

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

015N2 3p 04U Jod ogu 3
3u0p Jod s0I5ND 9p ogdendw| 3p efjosojy ewn e

[9A1U 3153 B SOURIPYIP

seAuanasd sepipain

00si4 op
ogduayy

ouejd op ogiezilemy

e|g ap [eadSOH @ Se3NSUO) - SIS SOIBIAl 9P OBISID 9P 043U - SOPEpPINd ap oedeysaid ap so3IAIS - oednpoid ap ealy

opedw)

BIDUILI020
apepijiqeqoid

SOP [2A1U OB) SBpPII3YU0) S303eI3l[e WIS

(sesino 3 seazuanaid) sepejuawajduy
sepipaw sep ogiepaide/osuejeg

seApuanald sepipa

ouejd op ogdndax3

03514 0p
og5uayy

opedw)

eUYLI00
apepiiigeqoid

‘s(el131eW ‘soquaLed|paw ‘[eossad Wod soisnd

S3QSSIWIO NO SO143 3 051 3P SAI03e) SledPullg

ogdeuuojul 9p sewaisis sop ogdenbape ep soaeie | olpa opiznpay opeas|3 NI eI I OE RO 3P SO LIRSS SANIS ewesdoud sepiosuo) OlpW £ opeldpon opesRpon *sopeande ogu 3uain Jod suadiew a so3sn) ogdnpoid
epez|1a1ou0 135 2sepod 9s jenb e ‘sausop Jod
S0ISM S0P OJuaWEINde 3p An3jN3 eWn J3A0UI0IG
210 ap [eadsoH wazey
03511 3p 1018} sieuolssijoid soiino Jod sopeniage anb sapep)|e1radsa se sepol ap 0e3euspI00d
2159 OPLZRDU0D I35 U P ‘Opdeurioju oIpRN operd3 opiznpay 0gs 0g3npoud ep 50351821 50 sew ‘epejeuisse § 0|01U0I AP Ipepl|igesuodsal BSSI R OPedPIP I OIPP § Opeldpon opesspo og5npoid ap 5340|2A S0P 050J0W OusWeIndy  § 0g3npoid
9P SEWNSIS SOP 08ez||IN Bp 0IUSWIU] O W) 2AUAARId 2pIPAW  BPeZ|I9IoU0D |0 02N 021PPUI WN 3P 0gdeswou ep spAele elg 3p
1231dSOH Ou S02{ PP S0PE IP 0151831 0 JBIOYIPIN
s "opez|[eniesap no openbapesap ‘21usisixaul
(valy x3) apeplligessdoiaiul ap sepuered S OR300 |303 o OIS BaT a0 SBINBS G IO Bl S (Hao Jod ogieaysse|d ep Jopel|pe) ewalsls 3
ogjnpoud g 3140dns ap sewsisis sundje Jezjjenie oy opens|3 opesapop 3p 1303183 B WeNnuUAU0) SOUIS3UI SO Seul Y opeAs)3 opeas|3 ooi3soudelp oe ojode 3p ewaisis ‘0julP 0553004d £ (2RO
L se3jnsuod eted e1adse 9p seis|| Se 4(znpaJ e eulio}
3 S0 311U3 3pepi|ig BT ‘og5npo.d e 3110dns 3P SEUIBISIS SOLIBA WSISIXT op 081598 ‘S31US0p 3P 24(3]310Y OEISAB ‘SAWA0P
9P 502154 SO D SOUBLINH SOSINIDY 50 Je3snly
2p ogisa8) ogdnpoid e a1iodns Ip eWASIS
oyjeqen
|euoyssyoad s e 5 ad e e “SOUBWINY SOSINJJ 3P e N “opedijienb ey
odn.g eped e sepenbape sap3ewwio) 15A0W L4 SUy. openaid PRAERON mmﬁwwﬁmﬂm_”ﬂoﬂ.wm._ow”woﬂ_wn wMo“_..v:mhc_O 021598 9p BWIDIS|IS Op BlIOYBW 3 oededy(enbay SV HESEOW Opeaot 0onod no openbapeu| |eossad ap olpenp o)
*Sepl[eA 35-Uigueul seul
SO ps20ad 3p sienuew Jeioge;3 21 opeas|3 opeispop ‘sepez||enie Weioj Ogu sagiuny 3p s3g311sap oxieg opiznpay opiznpay “epluyapu] ogdun; ep ogdeziuedio 219
Se ‘021u293 3IUsIsse [20ssad Op [IA)U Oy
SO3|AI35 SO SOPO] B |BSIIASURL BULIO) BN IAOIBP 113 089001 0p e pHIORO
saiopedipul sou solasap siedpupid / SeAl121103 Ssepipall 9 590308 Jeapeduasap
9p epeniays opis wa [aded wa 0du)p 0ss3204d “eunyiodou|
SO 2IUBLU[BSUDL JB||BAR B JENUIIUOD 3 IUASIXD Yy opend|3 OpeIapO | oL o 23wiad 3 50iASIP SO Auawepeduie Y opesRpon opens)3 /S aeouns U e S8 Ly sesetnon (EIE0Y
eUI23U| 08327||eN3enU0d IP O[IPOLU O 13Iuepy D os=d PY1958 29 O pe o Jeayiuapl eywisad anb ogdeziioluow / UNEU OB P 0% il
U102 2UI9U| 083RZ|[EMEIIUOI B BPeNIaja (04
3P eWIISIS WN 3P 0g3eLd 3 S Op opdeplosuo)
"SeUINXT 521 NSU0D
50501081 S|BUW 0[01IU0I P SOUWIS|UBIBWI JB|; oy opens; opens; 210 (100 Bled Uil OpeR IEMEIO) ay 23] opeAd) openbapeu| oyuaduwas; 2!
us| { op 1 {E0] ' pess|3 pess|3 3P 0{3pOIA, LN 3p ogdeIuBIA|duY 1\ opespon PeA3|3 P! peul oy 20 1829
ap e3sodoad y) oe epejuasaide |04
ogdednio
9p sexe] seA3adsal seaeanal niuuad e ewioy
2P £1|N5U0I 3P sP13UIGeS SO OYUOs OU SOPe|Iosse ogdedno ap sexel sep opde|jeAe Joyjauw o edjingdessy
K d
02135 ‘970z e4ed sapepiae ap soueld so aseq aly opeas|3 opeispon euin 1piuiad e ewnio) 9p BUISIXS BYNSUOY £1|nNsu0? eu epejeIsul apepidedes ep oedezIING oIpIN opeAas|3 opiznpay 2 0d11spudelp ap seeuawldwod solRw (ED)
10d Opua] ‘BUIIX3 B|NSUOD Bp |2AJU OY "oginpoid e eled sapepia;ie ap soue|d SOpeld||os welo4 2p 5031135 @ 5091U)|2 S03|M3s Bp ogdedndo exjeg
3p 51820 50 W02 og3npoid e 1eznid anjuad
e Sopenbape 195 WIASP S0I|I2ULIOJU| SBLIRISIS SO
£3|NSU0D Bp 5302(eq SOP OBSezZ|elIu "BUIIIXS BI|NSUOD Bp SIJjeq SOp Ogdeziuiapout
omnopeqopontaidoeauandes | ooy | apsuse ninyosesiod wenaueseweis [t s sdenpmsonses £ seppos suandes) e | opeis e ==
12p 2 SIS 40d ©1101e20AU0Y 3P 0559204d O 1E1dU] IPPN PEASPO. PSP, PP n 13u02 O3uey SWS 103 T :sepip: | IPPIN § OPeJOPOIN £  OpPEeRPON 13N S0P OgSeysnesu] S
ON "3pepijenD ep a13uiges op aued Jod sep ogieuawajdw| 3 s3UIN SOp ogejsnes ap
S9IUBIN S0L SoleUORsaNb sopelogeld Weioq s03pnbu] 3p sAeile ogde|eAe ep ogdenujuod)
0]013u0d “(20y2p 2159 1811102 *(031u)12 0s53201d) Ou_nc__oo.m
ed opdewuoju] 199U 0j 3 503sMD sop opdendwy 1PN opelapoy opelapoy npjuuad e21ugn|s ogdudsaud e ‘s, LD Bl oy opens|3 eIRPO g Uk L ey c
SiE . 4 P P IS P ¥ 4 23jNSU0) BP [9A]U OB 50351831 SOp ogdeziiewony SRESES 5015N2 3 03AsQu el 3p S3.23UBWR|dUI0D SOIBW S0y
£334400 e eied sieuolssiyoid so 1ez|IqIsuas

olquiy




E2.RO |data homol.

Pag. 23/1
001_Pla_SAl

B
=
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

'0E5N|0S BwWn 135 opsapod uasiey oiafosd

*s031A3s 50p
e21810u1d eando.d e eIsodsal ap sapepnayip

“H@D  0e5ealypPod
ap 015182) 3p 0310J35 0 JeJoy|3W 3 seifini

“opez)|eniesap no openbapesap
| (HQ9 Jod yisse|d ep

seAluanaid sepipay

00511 Op 0g3lIAJY

ouejd op ogdezijeniy

opeduw)

31s0d 0UNW 03UE|BY WN 35-BJ3PISUDD)

{sesino a seanuanaid) sepejuawajdu
sepipaw sep ogjenaide/osuejeg

seAnuanaid sepipapy

oueyd op oednJax3

005U Op OBSLIAYY

opedw)

©13U344020
apepljiqeqoid

Was 018 0p 0B3NJax3) SOPEISISaJ ORU SOAUID SO

SQSS|WO NO S0143 @ 0ISU AP Saioley siedpulld

oLioje|NqIY 3P BDIFINJID SPEpIUN 3 |BIIUI) 000|g - SODISI4 SOI3|Al 3P OBISID AP 0J3UI) - SOPEPIND 3p OESe}said ap so31nIas - 0BSNpoId 3p ealy

E] od “
ou doid sepipaw sep oe I 2 bzl op wWa wazmpes1 as anb elsy eIMNIISa ep esed e1adsa 3p se1s)| se Jiznpal e ewloy ap 2Ny kit SREel A e el P 522
: 0559201d Op 0B1538 ‘59IU0P IP BJI12[AI0Y OBISIT
SOIUBUIBULIISUOD WATSIXD I 3P SOWIA W3 § S00IS4 SOPIA| 3 SOUBWINK SOSINDAY 50 Jeisnly o3 i 2
B ‘sajuaop ap oe1sa8) ogdnpoud g a3.0dns 3p BWalsls
"B
“ex8.nJ10 apepiaile ep eindoJd g as-esnfe SR *SOUBWNY SOSINJ3J 3p 0B15a8
oxjeg opiznpay opiznpay 3pepiaie ep eindoud e 4y sop ojuawessnle oy opesapoinl opena|3 “opeyyijenb conod no openbapeu) [eossad ap oJpeny 12129
B JENUIUOD W3AIP S02I8INIID 5000]q SOP HY SO 3P BWAISIS OP BLOY|IW 3 DESRjI|enbay
© OpIN83su0) OpIS W) SIEJa8 SowIal w3
oxieg opiznpay opiznpay oxieg pL PlUlyapUl OB3UNYy B OBdeZIVREIO [e139
001UQJ33[3 02|U)J2 0s53204d Op DBIEPI|OSUC
ISTUOLS 0 I SO I 2 S pAUL / SBAI331100 SEPIPaW B SA0308 JEIPRIIISIP
opdejuawa|dwi 3 as||eue esed sodi8inuLd sod0|q s ¥
i 5 ad ed 2] d 8 £
e e oxjeg piznpay P |dwi 10] 0BU ISE O ST wm”w_ﬁwu%uw”uu“w_:mu Ewuwv oy opesapoi opeaa|3 eunyodou) No/a 33UaI0LNSU| 0BISAS ap opdew. 0| |e120
wn anjaul aAsp (enb o “ oedeuawaldw A R
HlES Pl Uehe e e BLUDISIS WN 3p OBIELD 3 )59 0P 0E9ep)|0sUD)
08/ & wo ‘epeyuswad] 08/v2N & eied | eusgiu| OBSEZ|BMEIIU0D)
5 d baj ad
BUJBIU| OBIEZI[ENIEIIU0D B 9TOZ WA Jeniag izl SRESEAN SERSRE 10§ OBU BUJIU| OBSEZ||ENIEIIU0D 3P BIsOdOId i MM MMMMHM _“.” MMMMH.““M“H _M_u__ EH: RREREOV Ll QPEGESEEL SHISCsee 572
"¥an ep
EDUIDY ep BlJoy|JW e eied opINg wn owod
95-JIN1135U02 eJapod ‘sa0dn|os ap ownluod
S wn euasasde anb 3 0pIN|IUOI BIUAWSIUIIDS Rbes L piean 5 % ool
1 7 i e d b il 2 nisoudelp I X
o33(oud ou doud sepipaw se | O SREISRAN SESARON s e e e 020|g 3 N eu sodw a3 sop opdeziwig SN Gt SRiznpRy 2p s031A195 3 S02IUI|D SO31AIS 3p oeSednio exieg 842D
epe|eisul apepipeded ep 0e3ea|1In ewinu
wazmpeJ3 as anb e1UA NS ap sewajqosd
J11SIX3 € WENUIIU02 01URIUS OU YO BN
‘08 oU BLOY[BW Bwn Ni3six3 ‘oARsod odueleg
epejuawaduw| S31UBIYIP SE| .MMM@ UMM.H.B BUDIINYISU| "¥In uaziey o3afoid ‘oEdeINiE)
o _EQSH“_”N: 3:._.8 = e oxjeg opiznpay opiznpay w“_.__OMME:vmumE”rw_nE_uunn_v.:u.wmmeMa4 op ogdewawadw| ‘yIN - valy @ 090|g - ¥aly oxjeg opesapolAl opiznpay 9p 0s5320.d O OPUEINIIP EIALI0| NO EPEZI|EMESIP 2.153W sopeq
ST SEE ‘Sopep ap s3seq $91UAIAYIP SEP OBIRpI|OSU ‘31U31D1JNSU| 0SB0 WO SOPHIWPE Sa1Ua
104 ‘ealisod 0ynw odue|eq wn as-eJapIsuo) OPER2P i 4P SEP B3P OSUC) REREEHLCE Ll RIS st
'Sopep ap saseq
epejuawajdwi oxieg opiznpay opinpay 53]UaJa}Ip sep OESEPI|0SU0D 3P |EUDIN YIS 2N - ¥aI¥ @ 00|g - ¥AIY ‘Suaw.enonied oxeg opiznpay opiznpay ‘oje oAUy SOy
el [euoianiisul eayjod e Jajuep 5 2 5 d ewn epeuawadw 3 epingassosd ‘SOpEp 9P SASEY $31UBJ Y|P SEP OESEP||OSUDD) 7 4 2 on3adsa) Op 0B5NDAX B WS SO0IU||D 5038 ap 01siday £
13150d 0YNW 03UE|EY WN 35-BJAPISUC)
*sopep ap sas *(oou3 ossadoud
Pep eq |
“epejuawalduwl e Boenbal oy 531U3J3J|p Sep OBIEPI|OSUOD AP |BUDIINYISU| wan S S DL 0o 091Ulj2 1€ OB 31UBWEIAII0I 3 2301 SOPEINdu ORU SRR
el |euoianinsul eajod e Jauepn . . i eanijod ewn epejuawajdwi 3 epindassosd i3 030|g Op [AU O S03sISA) SOP OBdRZIIEWOINY 13|9304 5015N2 3 0INISO ap Il o
104 "oAljsed 0NW 03UE(eq WN 35-2J3PISU0D) S013W “S|B1I91BW ‘SOIUIWEAPIW ‘|eossad wod 01N
*sopep ap saseq *5D131100U]
‘epeawajduw) i e S 533U194Ip SEP OBSEPIOSUOD 3P [BUONYISUI § YO - VIV 2 030|g - YaIV ‘DIuaw.gndiyed e s0p0jJad Wa No 31UaWEI31I0U] SOPRIS|Sa) ey
el |euoioninsul exyjod e Jajuep| = h - eanjod ewn epejuawajdw a epindassoid ‘Sopep 3p saseq 593ualayIp Sep oedeplosuo) S (oone Ul 015183 / oxayal b

ouquiy




E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

Pag. 24/ 1

B
=
]
=

kel
=X
[
==
—
=
[

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

*sooMuI
SO3€ SO 305 S3IOPEIIPU| 3 SOPEP BNjoul
anb ‘e2115)18159 OBSRWIOJUI 3P 01SEA OUN[UDD

oy ‘sepeuawajduw) WN S031AJ3S SOP $3.4033JiQ SO WOD JES||EUE B 3
2 ox1 opizn 12| 0E1S3 SEpedyIIuap) sealjuanald Jeyjiued e Jenuiiuod anap oednpold ap ogisal X/ opizn 1Zn| “epenbapeu| ea(uj)d ogsiaadng S00IU1|D SO
A e e 1eg piznpay opiznpay 2153 SEPEOYIIUPY SEAU Y il p oednpoid ap og1s39 1eg plznpay opiznpay penbapeu eaju|d ogsinadng W12 S0
SepIpaw sy ‘oAlsod oyin olue|eg © /S|EUBLUIS S30IUN3J 3P SPARIIE SBLLIO) SeIINO
213U ‘s051nJas soMJadsal sop sodpaw sojad
S0pEZ||RAJ SOIE SOP B[ OBSIAIBdNS B Jeniase
£ JENUIJU0D WaASP 03IAI3S 3P 531033410 SO
*SDJUBWEIPAW SOADU 3P OB3NpOJIUl
£ 3Jq0s juawelaasd adwas as-Jerdunuoid
£ 3 501U3WedIP3W 3p s3031253.d s
*sepejuawajdwi ) PN = ki
'SIUISIND 0B5N|0A3 B JBS||BU B JENUIIU0D 343D Je|e3idsoy
oxieg opiznpay opiznpay OB1S3 SEPEdYIUBP SeAlU3nId oxieg oplznpay opiznpay *19A219531d B S01UBWEIIPAW 3P epenbapeu) 0g33jas 5001U)] S0
£(0]0J3U0D 3P SOWSIUBIDW SO JIWEHA BIDBULIES 9P OBSSIWO) B ‘3LON SHY Ep
SEpIpaw sy ‘oalisod olinp ojuejeg
0UJ033J Bp 0BSBW IO EP J11Jed e ‘SienpiAIpul
s20Jped S0 ‘91uawepeusisap ‘SO AWEIIPALY
9p 0p34053.d € JE2)I01|UOW B JeNupUD)
*SAWEXD SOACU 3P SOpIPad SO BaUD
S e *sepeawajduw) oedasig ep oedenasde e Ja1awaqns ‘oedezieas
3 opizn| 1zn 0B1S3 SEPEIYNUAPI SeAlUAAId ense ejed apel OXIe: opizn 12nj '$210191%3 02(15QUSEIP SO B DAISSIOXS 0SINII) 50012 SO
ST e pIZNpay opiznpay £153 SEPEIYIIUPI SEAIU PE|eISUl 3pep! P epua 1eg piznpay opiznpay U31%a 0150USe)P SO | ] U2 S039Y
sepipaw sy ‘oanisod o1inj oduejeg B 24q0s ‘0B15a8 ep Olqwe ou ‘3s|eue
9P J01421X3 OU 1 QDN B 0SINI3) 0 J3P3IBIUY
*S015M10 SOP OBN|0A3 EP 3S|EUE
*021sl§ oHn3s Jod
e eJed ‘wesdayu) 0 anb soduas sop 2 018N
5015n2 s0p oedeIndw ap o 2 |aaedide o491
0e3Npo.d ap 0J1Ua) Op OUQWE ou sedipouad
03nb Wa epIPaW U 3 S1aARSUOdSa) 3 SODIS|) i
$901UN3J JeZ||B3J ‘SDISND SOP BI3LI0D SIew
SO3)AI3S SO 3J1U3 BIN[OSYE B1oUpu0dsaliod
‘[aesuodsay 0d1nias Jod ‘wazewle i oedeindw) ewn Jywiad e ewioj ap “ 12 *(021u))2 ossadosd)
J13S1X2 0BU 3p 34J003p Inb ‘wazewue
9p |eUjeW op oedendw) ap S0 so eled SO3AIBS SOU SOpEIUBAE SUDZEWIR IP OESE|RISU| 031U}[2 018 O ]U3WEI3100 3 |230] SOPEINdw| OBU
oIP3N OpEJ3PON OpEJaPON P |BLAIBW WD S0I5ND SOp oEdeIndwi e wod OIPAN OPEI3POIN OpEJ PO S00JUJ|2 SOY
0B3N|0S BN JBIUCDUT {Sa1Ua1sIXa el 0j0J1u0D BU JBSUBAR B JBNUIIUCD ‘S3IOPRIOGR|0d \ 501512 @ 0ol3souSelp ap
3p SOWSIUEIAW SO Jepunjoide 3 JaJUe| O oy e BUJ3JU| 3pepi|iqow anbylaa as anb SOI9W ‘S|E1IaleW ‘SOIUBWEIIPIW ‘|eossad Wod so3sn)
P 2 ' *SD3(AJ35 SO SOPO] WA SOPESUBAR SUDZEWIE » & g gt {2 2 b !
o P R audwas 99 so HYDS op ojun| Jezijenie {72}
o g S d 03512 3P 50J3UD SoLIeA 50(3d sieUOISSOId
0p359 seysedosd seapuanald sepipaw
SOp OB3INQUISIP B 2JG0S DBIBWIDH|
sy "'0ARIs0d 03INW 03UB|Eq WN 35-BJAPISUDD
B 31UBW|NUE JEZ||BME - HY SOP [9AIU OY
“slanesuodsal
SO WOD EPES||EUE 3 SO31AIS SOB epeuodal *0e334100 eAnnadsal ep epingas
2 50pEP SOp sI|BUE Y "Se1uaNJBUoIU| No /D ‘503518) 9P SIOSSIA N0/ SOLID SIENIUIAD
*sa03edi|de SeleA Sep [SAIU OB SOIUI|D PIRER ORI R v AR 1o Al P Segss) / e
50119 S|aA|5s0d JB12913p B BWLIO} 3P s303ed|de ap op3a1ap esed sedewIoyul sapied|de
5035/83J sop ses8aJ 3 epueuodw B 31qos
SBLIPA SE 3J1U3 SOPEP 3P OIUIWEZNID SEIJBA S 2JIU3 OBIBWI0JUI 3P DIUIWEZNID *50334100U]
500IpawW s|euojssyyosd so esed ogdew.oy ap SR 5
i o op Jt 20e3np ‘eloy|aw ap sepipaw ap ogdeluawalduw) 3 sopofJad Wa no MUaWEI31I00U] SOPe)s|Sa)
53058 13M0WO 1 ‘SOIIAIBS SOP SIIABSUODSa) SO oIpaN OpeJapoN opeJapoi oIpIN opesapo opesapon S001UJ[D SO

W02 OB3EWIO € JESI|EUY SOPEP 3P as|eue 3
0JUBWIEZNID OP SIABIIE ‘S3IUAISIXa el 0[0IW0D
3p SOWSIUB2AW SO Jepunyoide 3 Jajuel

seAluanaid sepipaiy

1 0p o3y

oueyd op ogjezjjemy

opedw)

epuauodo
apepijiqeqoid

ap 0e15a8 ep |2AU OY “SAIUISIXD sapdedl|de
SELIPA SEU 00[1BW J0JUl 31J0dNs Wa soxu)d
s035/8a4 sop oedezi|eal ap apepuoiesliqo
2P OWSAW 3 OBSIPE 3P [BUONISUL
eapijod ewn epejuawajdw) a epinSassosd
104 "oAlIsod 03N 03UB|Eq WN 35-IAPISUDD

(senno a seanuanaid) sepejua wajduwi
sepipaw sep ogjepaide/oduejeg

0e53,400 eJed ‘s015133) ap SIOSSIWO NO/3 501D
9P BIDUIISIXS BP SOSIAISS SOP SIDABSUODSD)
SOB DRRWIOJU| 3 |EsUaW apepdipouad
wod oedezojiuow ‘so51A1as sop olunl eaui)
0B3e21J1po) Bp 5E21poLad SeAlIPW IO} 5303

seAnuana.d sepipapy

oued op oednlaxz

005U Op 0g3LI}Y

opedw|

ejue) 3 say|n|Al ‘et8ana) sopepind ap oedelsasd ap so31A3S - oe3npoid ap easy

©]2U244020
apepligeqoid

‘{o21EwIgu) 035183) /OAIIRIISIVIWPE OXB}a)

Was 01e 0p 0B3N1I3X3) SOPEIsIF3J DBU SOUI|D SOy

SIQSSILIO NO 5049 3 0J51 9P saI01ey siedidulid

ouquiy




001_Pla_SAl

Pag. 25/ 1

B
=
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

E2.RO |data homol.

‘|9aesuodsay 031mas Jod Jas e assed anb

N % S015ND S0P £1934J00 Slew oedeindw) ewn
9 0151 9p (eLa1EW 0P OB oIpI opeJapoi| opeJsapoil Ll b ot pait 5P ke sibs i) 0PN opeJapo 0peI3pO *sopeinde ogu a1uain Jod suadiew 3 s03sn) oednpold
9p 501491192 50 eJed OEIN(0S BWN JESIUOIUT & e
oe3npoid ap oedalq e oledy S
3p 313UIGED 0P CWSLIBUOUNS D JeNSISSY. oxieg opiznpay opiznpay sewa|qo.d We3nyap as oeN oxieg plznpay pIZNpaYy 3P $2J0{EA SOP 0SOJOW OJuUAWEINdY oeENpoJd
* sapeplane sewngje
9p 0edez|esuad 3 0BSRININIISIA) |EMUSAT
‘MY S0P epenbape siew oediNguisip ewnu
ol e3P0 opela| ox| opizn 12| “opedyyi|enb oonod no openbapeul |eossad ap oJpen [2EL
T R S S 1PN opesapoiN peIapol 1eg plznpay opiznpay opey| openbapeu | 3p oJpenn 2139
£ BWJOJ 3P SOPEIJL1aI IS SOUBA SOP [BUCIUNY
0PN31U0d 0P OB3BJ|BAR 3 ISI|EUE B JIAOW I
5031135 SOP $3J033JI( SO WOd 3 0BINPOId 3P
0B3a.1Qg ep 0lqWE ou sopey|iued a sopesi|eue
A 3 3 w3
il sEpEuIlinic) 195 OBJ3A3P anb ‘s3J0pedlpu| 3p OlseA 01UN[UoD
DB1S3 SEPEIIIUIPI seauaAald oxieg opiznpay opiznpay OB1S SEPEdYIUPI SeAlU3nId S ire i e e oxieg oplznpay opiznpay openbapeu) oyuadwasag |es29
sepipaw sy "onsed oyniy oduejeg SEP|paW sy ‘oAllisod o}iniAl a3 ejeg ap BmE.o 135 B JENUIUOD Eo}.uu u.um“..s_.m
3P SEYUI| SBLEA SBU ‘S|EIUS)SISSE SIPEPIAILIE S
*S031AJ3s SOP BIDUIIDNA B 3 021U)|I Oyuadwasap
0 Jeioy@w wayw.ad anb ‘seaiup
se3je oluaweaue|d o BUEIP EIIPIW BIISIA
S ¥ uaLl e ‘ojdwaxa Jod owod ‘sepipaw wasowosd Eiiad s
'59U91SIXD 031135 3p $3101aJ|[ SO {SAWIIN SOP BN
e R oxieg opiznpay opiznpay 08153 sepesyiIuap) seanuanaid o AT oxieg opiznpay opiznpay 2 oonspuselp 9p saleUBWa|dW 0D SOPW (E)
gol = SepIpaw sy "oanisod ol oduejeg N 4 f ap s031/as @ S0 D SO3IAS 3p oedednao exieg
ap selp sop oedenbape e Jeijeae aywiad
anb o (HgD) soauadowo} oonsouselq
apsodnip Jod eIpawW BIOWaP B 051AJ3S 3P
53403211 SO WOD BJ|BAE DEINPOI 3P 0IW3D O
sawan
SOP SOAIIEJISIUIWPE SOPEP SOP DES
-sepeyuswaldiu eJsed ‘0lJpssa0au anb aidwas (sawain sop e
eI oxieg opiznpay 1mpay 0B153 SepeIyIUap! SeAunaId JOneN ofsiBa AN oe A cooH apepIAl e oxieg opiznpay 1Znpay 0s5200.d © OPUBYNIJIP B131I00U] NO BPEZENIesa) 3J353W 50|
£[ 0]0J3U0D 3P SOWSIUEIBW SO JIIUEN 3 (st piztes % peun % 3P SBYuUI| SELIBA SEU SOP|D3|3q IS OBS i PP ORIZHpE! * opusnp % ) P P

seAluanaid sepipay

00514 Op 0R3LIAJY

oueyd op ogsezjjemy

opedw)

epuauodo
apepijiqeqoid

SEpIPawW sy 'oAnisod o3inj odue|eg

(senno a seanuanaid) sepejua wajdu
sepipaw sep ogjepaide/oduejeg

59]3 Wod anb 01ILIU0D SO SOPO] OpueYAAcIde
‘531U1N S0P SOAIIEJISIUIWPE SOPEP
SOP OB3ED1Y1I3A 3P SOUAWIPa0Jd SO JaJUB

seAnuana.d sepipay

oueyd op oednlaxz

005U Op 0g3LIAyY

opedw|

ejue) 3 say|n|Al ‘et8ana) sopepind ap oedelsasd ap so31A3S - oe3npoid ap easy

e]2uaLi000
apepligeqoid

‘2IU31INSUI OEIRULIOUI WOD SOPIIIWPE SAIU30Q

SIQSSILIO NO 50443 3 0J5K 9P SaI01e) siedPulid

ouquiy




ag. 26/ 1
001_Pla_SAl

E2.RO |data homol.

P

B
2
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
P PORTUGAL

eanup! edanensy

SEale Sepeulw 1ap

ejpudjealjod eu ejsode 3 SOJUBWINAYUOD 3p

‘opeaijijenb oanod

senjuanasd sepipain

00511 op
ogdley

opedw|

ouejd op ogdezienyy

BUYLI0d0
apepijiqeqoid

(sesano @ seanyuanaid) sepejuawajduwl

sepipaw sep ogdejdaide/oduejeg

aued Jod edipoisad oedeziiojiuow ap 03109y

senjuanaid sepipainl

oue|d op ogdndax3

00511 Op
ogdusjy

enusin 9 eUIPSA - SOPEpIND ap oedelsald ap so3IAIRS - 0e3Npold 9p ealy

€19U11020
qeqoid

/ON1BIS| Ul PE OX3|JaJ Was 03e Op
oednoaxa) sopeisidal ogu SO U SO1Y

S90SSIWO0
N0 SO.13 3 02514 AP S2J038} Siediduld

o opeiapo| opesapo| o: 0opeAd) opeIapo e1d
Lt PEERON &SRO W seunode| sapuesd wod epuly oedezijenie esed seusajul oedewnio) ap sagdy e PEAd REizpeA no openbapeu; [eossad ap oipenp 12125
{EugENjod oxie opizn opiznpa SO1I01BJSIIBS SOPEI|NSI WO: ASziiSeEe SepIHaR se0ouny oxie opeiapo opiznpa "epiuigapur oeduny ep oedeziueds e13
ep euoa1) edijugpl eidazensy i REESY PIzRal HoASE P 2 ep ‘anbyynsnf as anb aidwas ‘ogdezijeny D RERROky RIEiRY PISIRR SR SRORRER 2 15129
(so1enosd @ s03sND
S oxie opesapo| opiznpa SOp [2AIU OB SOLI0IB)SIIES SOUdW) oednpoid (e OIpIN | opesd opesd jetbodou! i3l
8p 0]0431u0) 3 |9YD op olody =d BRI preihed RISM el Gl wa) 0120daN ap 0[043u0) ap o13ua) op olody it PR3P e no/a 21uaPynsul oe1sas ap oedew oy S
B |9A1U OB SOLI01BJSIES SOPEINSaI WOD 5
oednpoud ap seyui|
ediuap) e181ea153 oxieg OpeIspoN opiznpay SOII0IBJSIIES SOPEI|NSaS WO) SE SEpO] W3 91UBWE UISIUI OPEZI[eN]1eIIu0D OIP3N opend|3 opiznpay openbapeul oyuadwasaqg (ED)
Op (jesuaw 3 |euewas) 0eezI0NUON
e eannadesa) a oansouielp
do ep
oxieg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay ap sasequawa|dwod solPw ap sodinas IED)
Jod eaipotiad 0g5ezioluo]
POt BIRACHUCIN @ S0J1Ulpd S031Auas 3 p oeIedNIO exieg
VVH) ‘ogdeimeyj ap 0ssad04d 0
ou 21u30p Op osindJad/el@ped eu ogdepiiea
. OpUe}NDIP B191100UI NO BPEZI|ENIESAP ansaw
ednuapi eldalesnsy oxieg opesspo opiznpay SOI101B)SIIBS SOpEI|NSal WOo) ‘oednpoid ap seyul| SELBA SeU Sopijipe oxieg opesapopy opiznpay St o
s2jua0p ap suadels| ap e1alp ogdeasasqo % B
oBdeuLIojul WOD SOpiIWpe s3jua0q
Jod ejjej wa soisidal sop edporsad ogdedyuap
eanuap! eidanesns o opena opesapo) SOPIJBYUOISAP SOPeINS e i o: opend) opesapo epenbapeur eajul|d of adn U
1JUap! el i S B I Hulj 1
NUPP! eldg1eslsy Y peAs3 pesapo P133yuodsap sopey|nsay 3p 01AUB J013350d 3 JON 3p OESeIUBWA|dU| WY peAs|3 PesapoN P Peul ediul|d OgsiAIRans sopy
S0J1INYIBLLIE,
S05IM Mo( (e] uEu_ 02 o opens opeiapo) SOPIJAYUOISIP SOPEI|NSa kieh o open?) opeiapo SaspncRid oA
1 1] J]
AR i Y ] REIEN PN PepEllicad SOJUBWEIIPBU 3P BSI{EUE @ 0BSRZIIOUUOW el PEAS ] e sojuawedipaw ap epenbapeul oedaEs sopy
Jolew wod ealuapl eifalensy
ednuapi eldarens oxie opiznpa opiznpa SO110]BJSI1BS SOPEINSD! SOREUesoPORISINA R Iou -0 oxie opiznpa. opiznpa jiEoAEdepl op 2D
) 1 X1 Z| /! i) X1 1) 1Z|
HUgPLEtEIEs ieg PrApRY prznpaY HoIERH RS @ S0D1Ul|2 S0s5@204d Soe edipouad euolpny W RINPRY RIS 0B3Ndaxa e Was sodiul| soje ap 03siday sopy
sease sopezijenadsa HY ap 031031 'S2101IP XD so21uld
eanuap! eidarensy oy opeas|3 opesapon ony opens|3 opesapo
Sepeulwa1ap Wa SOL0IR)SIIeS Sopejnsay i a sojuawedinba ap anbied op oedeziusapopy 001150uFelp SO1aW B ONISSBIXD 0SINJAY sopy
LT quald so2Iuld
ealy ep ayed Jod ogdesoqejod | OIPN i Opesapon opesapoN S0PIJaYuoISap SOpeINSAY AT n.,mum:um S OIp9N § opelsapoN opesapon s@]ud1n sop oedejsnesu| mowu«
lolew ap apepissadanN ;
*(021u1o ossad04d) 01Uy
0B1529 3p 0]03U0) T 055920.d ou sajuaiuaAIul stedpuld 01€ OB 2]UaUILI3LI0D @ |e10] sopeindwi ol
op aysed sod oedeioqe|od Jojew oy opeas[3 opesapo o s :ﬁ._ Sreune sop oedez|iqisuas @ soaladsal 0Isn) ony opeas|3 opesapon OBU S0419[310Y S0ISND @ 02fIsoudelp mo. 1
2 oejeziioluow ep odiojay e Sl hE ap s04jua) soe oedeindwi ep 0B3ezII0NUON ap saJejuawajdwod solaw ‘sieualew i
‘sojuawedipa ‘(eossad wod s01sn)
'S013.41100U}
SIBSUDW SA0IUNDL
soporad Wa NO U LI31I0IUL
seu oeysanb e esed odinag ap sai03R11p 5 S021uljd
e2UIP! BIFIRIIST oxieg OpeIspoN opiznpay SOII0IBJSIIES SOPEI|NSaS WO) Sy e OIP3N i OpeIaPOA opesapoy sopeisidas ‘(ooneusojul o3siSal i

onquiy




E2.RO |data homol.

4g9.27 /1
001_Pla_SAl

o

02514 op eDUYLI000 (sesano @ seanyuanaid) sepejuawajdul 0051 Op BIoURLI020
senljuanasd sepipain opedw| seAljuanald sepipainl oyoedw) $90SS|WOo
ogdLayy apepi|iqeqo.d sepipaw sep og3e1xa.de/o5uejeg ogduayy apepl|iqeqold AN onquy

ouejd op ogdezienyy oue|d op ogdndax3

enusin 9 eUIPSA - SOPEpIND ap oedelsald ap so3IAIRS - 0e3Npold 9p ealy

(oedeindwi
9P SOLPID SOpP BSOUILD o opesspo OpeA3)| SOPIJAYUOISIP SAIUIDI SOPEINIY oejendui) ap SOLIRUID SOP BSOLSI1D ORI 1UYS o 0OpeIapo] OpEeA opsinde oednpol
B e v pesap peAs|3 p1oay P peyj 1 3P SOLIPIID SOp BSOLIND OBSIuYaq Y pesapon pens|3 e i . e5npoid
op aued Jod g) ap oedesoqe|3
.M (soo1uy2 sopere}asdas sop aued Jod a13(32
o oe5ea11po) euU 5021 Uld s0ssa204d sop eFasjua “epiiajuod
2. eanuap! eidarensy oy opeas|3 opesspo 0B5N|0S31 @ B B) WA 5055820.4d SOP [BSUBW oIpaN opeas|3 opiznpay oednpoid
= 2 ap sozeid sop osojndnidsa ojuawiiduin) OBU 3 BSOJOW HAY 3P 0E5LIHPOD)
(=] ] 0B3eZ1I0UOW) SOLI0IRJSIIES SOPBY NS WOD)
< .m_m
2 m = 2R oxie opesapo| opiznpa oxie opeia opiznpa e oednpou
m..m m epedoje edinba ep apepinunuo) g A PlelERY fd hERRR pizipad 9p 5210{BA SOp 050J0W OJUBWeINdy BRpSd
@
T &6 epejeisul R edannadesal a oonsoudelp
apepioeded ep oedezijiin @ OIpa i Opeispon opeIapon e o e Sedluld seye sep esos0fii 0e3ezIIoNUON OIpa i Opesapon opesapoy ap sasequawa|dw oo SolawW ap So3IISS |e129
sejje sep esosBu oe3eziionuoN 3 S001ul|D SO5IAIBS ap oedednd0a1qos
‘opezijenjesap
no openbapesap ‘@juaisixaul (HAO
s00181n11d sojuawepuade Jod oedeoyissejd ep JOpeY|Ide) BWIISIS
apepinuiuod ap eidalensy olpaN opesapoN opesapon SOIJOIRJSIIBS SOpeI|NSas WO 9 sawexa oejedlew oedezi(euad oy opena|3 opesapo @ oonsoudeip oe oiode ap BwWA1sIs IED)
- ‘021u0J13{2 021Ul 0ssa0.d oedejuawajdu) ‘0d1ul2 0ssa204d Op oelsad ‘sajusop
m ap eJi3j310y op1sad ‘sajuaop ap
3 oeisad) oednpoud e a110dns ap ewaisis
[=]
B
&
z
H

N0 SO.13 3 02514 AP S2J038} Siediduld

GOVERNO DE
? PORTUGAL



]
z 5
< =2
S_ ©
- 8 3
& P_ W
= “$310peioqejos
s Q N ‘seysinaad *S2JOPEIOQ.|0D SN ‘eunuodoul no/a ajuanynsul
o o uw oxieg § opeipony opiznpay SN3S @ SO3IAISS SOp apepiae oxieg Ope1apo opiznpay 1889
sepipaw sep ojuaweo3iasade 3 ogduainuep @ 031195 Op apepIAlle B 21gOs |esuaw a110day ogised ap ogdewuoyu|
B SOAI1E[9) SOPEP ap |esuaw auoday
“IB[RUISSE © B oxt opizn opizn *SOPEZI|ea1 SOI8 SO WEeUIWIISIP Seinle, oedeunjej oedepije oxi1 opiznpa; opizn iR ogdeinpe
efeuy PeN 1eg piznpay p1znpay Pezi| wsIp 184 SY 4 ORJBPIEA 1eg PiZnpay p1znpay Soje eyjeIap OBU OE3eINES 1 4
*S021UI}D 501 5 “0JIAIDS
‘oedeiniey
sop 50351821 50 eied SepeUOIJRIIP SP0IE oxi opizn opizn *sopen3aja so3si§ai sop ajuapuadap oedeinie. oxi1 opiznpa; opizn onnadsas op oeIndax: oedeine
p s03s! PEUOIJAIIP S3QIE 3p 1eg p1ZNpay P1ZNpay pen3aa soysiBal sop auap P Ogdeiniey ap 0ss3201d (esuaLw OyuBWeYUed WOdY teg PiZNpay piznpay 139! p O 2 eSeinioey
oe3ezijeas ap eusIIUl BIIOUPNE B OBIEUN 05 e Was epRiwa oedeiniey
*SOPIA|OAUD
p— oxt SRy —_—— 2UBWIEIDIIP SOSIAIDS SOP [BUOIDIPE OBSBWIOHUI *SSOV Se1ulsisu| "oeseinie) - - — -ozed EeinTe
Slet PEN eg PESROW pznp2y ap a1uapuadap ogdeinie] "aLON SHY/SSOV ap ossa00.4d [esuaw oluaweyued wody PPN PEAZROW REREON ap eJ0j OB3RINIR} BP OBSSIWT 4
101191% Op sajuapuadap ogeinie ap sBurlul]
‘9jusweuniiodo sopeinie}
‘|]anssod ogdndaxe ST BaI 0 0BU NO (23Ui|2 0 21gOS
ep sowxo.d 3 s039(dwod siew o wefds 4 P *S02jul|d SOJe SOp 50151824 3 oedeinie ap NO 3JUdIN O A1GOS BILIOIUT
oy opeas|3 OpeIaPON sajuapuadap sopeinie} S0y "dUON SHY/SSIV - oyy opeAas|3 OopeJapoN oedeiney
53359 anb e opouw ap ‘soje sop soisidas sojad 0ssa001d op od1pouad ojusweyuedwody No uAAYNsuUI oBdewIouI)
101131%3 Op sajuapuadap oedeinief ap sHUIWI]
SI9ABSUOASa SOJIAIDS SOP [DAIU B SEIDUISISU| 9]UaWe}d1100Ul SOpeIne)
‘SOpeJnie) OBU SOIUID SOIY
'S04192491 3p 1A J0d NO [ENPIAIPUI SWOU W Sapein ‘sopezijenjesap no
selsina1d Sepipal Sep Oe3uainuei oxieg i OpeIIPON opiznpay 59| Welas saqual|d SOp Sopep sop oedesadnias PEIS 01PN opeA’|3 opiznpay 5012.1100ul ‘e}ey W sodaid § 2.359W sopeq
oeu/sopeinie} soiposida sop asijeuy
© BISIA WA OpUa] OJuaWIpPad0id ap oeSopy 9 S9UBI|D IP 21159W SOpEQ
o = *GTOZ W2 SBAIB0D VLIS ‘ajuadweunyiodo sepeiqod o
g 012f0.d op oejejuaisn ol opesapo| opeJapo| o: opeAd opel sejueiqo;
BRI RS Liplh) RERECY RESREW se3ueiqod ap ewalsis op oedejuawajdw 030)1d-032/014 - YYHD o3ezyjiqiuodsiq R HASE PESPOW OBU SBIOPEIBPOW SEXE | HS
.._m. HERND) *0559201d OU SSUIUSAIIUI s ot
2z sesinaid sepipaw sep og3uainuep OIP3N : OpeIpPON OpesapoN ewojeled - edpun{ eLossasse ep saneile SO SEPBIAUS SBLIED 3P SIABIIE oyy opeAd|3 opeas|3 Sidd m_o._ moﬁ_hwEmmm sejueiqo)
(=] [enipnl opdejadiaul ap ewalsis wn ap oedopy: ‘soligep sop ojuaweded ou eDUIISISY| oy d
-]
M .M ‘Quaweunuodo
.P.w "JB[BUISSE € B oxi opesapo| opizn *B11000 OB3ENYS B153 anb SoIdIpu! WAsIXa O SRR oxi Ope1apo| opizn ERECIENOD.9 sedueiqo;
H £ ereut BN e RERECIY pifRd Ll SRR N sedueiqod sep epedwale OB3ez!|IqeIuo) i PEAZECIN PiERpY S91UdI|D SOARdSaI SOP SeIU0D: s
Twn seu sepeisidal oeu sedueiqo)
‘Puaweunuodo
sopez||igeuod
"S3101I9JUE SEPIPIW SEp OB3uAINUE oxieg i OpeIdPOW opiznpay *se351A9.1d 9]UBLLIONIDIUR SEPIPAL 3S-WIIUBA gpellistpiie oxieg OpeIdpoN opiznpay @ sopelsiSal ‘sopenosde sojuaw esnly
5 g 2 = . : > opiuiap Wag sapepijigesuodsal ap ouNdu) 2 : i C
OBU 531U31|2 9P SOP[ES
e 9 ogdeiniey e sojuawelsnly

02511 op B]2U311000 (sesano @ seayuanaud) sepejuaiuajdug BDUII020

seApuanaid sepipajnl seAnuana.d sepipajy S2OSSIWO NO SOLID

oydeduw)

oesuayy apepijiqeqoid sepipaw sep ogSepaide /ouejeg apepi|iqeqoid olquy

2 00514 9p saioley siediduilgd

oue|d op oedezijenyy oue|d op oedndax3
sedue.iqo) 3 oeeinied Ip 03IAISS - OBSeinje] ap ealy

3
3
2
t
]

Qv



E2.RO |data homol.

Pag. 29/ 1
001_Pla_SAl

B
=
]
=

kel
=X
[
==
—
=
]

Senhora da Oli

Hospital da

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

“epedwaje 3 219(3d

K 9p OUE 0 JJuURIND J19A3J B OBIEN ol opes)| opeJd)| B0} 9p 4978} 0 esed eusdjul apepededy EiBIaNE ooBioed enent i 0] openA opesd)| ’5019.1100Ul S91UBI[D 3P SO itk
910 °P juesnp 1S PPN pesspoN PeIsapoN 0 ap 1azey Ul apept | so10panap siedipuid sop OgSezienoip 2 PeAs)|3 PesapoN 2 | 1|2 3p sopjes apoeissn
*SOpEep ap 0IUAWIBZNI AP BPEPISSIIAN
*\/D Op 0134Ip OIUBWIA OAUD Elopeinges (1349) se0dunlui ap sossazo.d ap odway sajualfd
w02 ‘9Tz 9p OUE O JjueINP 1B B OBIeMIS Y sl Speld .mx<=:_hwuu mmuﬂuww__“.w““uw_“ﬁ“:mE oe1sad esed ew.ojele|d ap oedejuawaiduy) A, AR Sl ounw ey Jeigod Jod seinjey 9p 0BIsed
‘opezijenesa)
. ‘(NNy) sopep sop oedezienie S
*1B[RUISSE € BpEN OIPRN i Opespon OpeIapoN PIIEAELS € 1e1n201d 3p OPIUIS OU SAU0P 3P OIp3N i opeiapon opesapon ROOPSNbepeseh 2199
. 0opua8 opejope 0JIeW J0jul BWDISIS Siinas mou_zm.m S eney = % S91Ua1|d 9p O1saS @ opdeiniey;
i
0gssiwpe ap S0l P oun(sepugisisuj e a0dns 3p ewsisis
*ST0Z W9 Jopesogejod *031A135 Op JOpPeuapJIo0d ap “EpIuljapUl
"JB[RUISSE € B oxi opesapo| opizn oxi Ope1apo| opizn IE]
SR B iy A2 Rlefip=e Jod sagduny ap oediidsap e elsinay oedeawoN ‘sapepljigesuodsal ap oeduleqg il REIZEOI sl oedunj ep ogdeziuedio i

seAljuanald sepipajAl

02511 op

oesuayy

oue|d op oedezijenyy

oydedw)

elduaiioo0

(sesyno @ seanjuanaud) sepejuawajd

sepipaw sep oedepa.ide/oSuejeg

seAnuana.d sepipajl

oue|d op oedndax3

seueiqo) 3 oeleinjed ap 03IAISS - OBIEIN}ES IP BAIY

02su op
oeduayy

opedw|

m_u—._@ngUO
apepiiqeqoid

S20SSIWOo NO sold

2 00514 9p saioley siediduilgd

oyquy




E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

Pag. 30/ 1

)
3
o
3

Hospital da
Senhora da Ol

GOVERNO DE
? PORTUGAL

MINISTERIO DA SAUDE

02511 op

seaijuanaid sepipapy oEiary

opedw|

apepljiqeqoid

(seayno 3 seaijuanaid) sepejuswajduwil
sepipaw sep oedeaide/oduejeg

seAnuanaid sepipajy

oosu1 op
ogduayy

opeduwy

eduUllI0o00
apepljiqeqoid

'sagle. sep o Do.d
"sagduny ap ogedaidar 2
g o oL 2 *saoduny ap oededaifas 9p oanewJoyul ewesfold ou epelsd
[OpEainhf e oS ol ] Bl osindw ‘oedeziiendas eied 051A9S 9p oedaug B ol opeJsd) E13pO0] BWIO; 0pEeN1933 NO ‘0peniIae oeu T
ap oesa1Q & ap0dal 3 seuasne IPPIN i OpesapoN OpEI3PON 3 e IAISS 9P Ig e PN PEISPOIN OpelapoN } 9p OPEeN1IBy PeN1d4e o8 oe sindu
2uodal 3 SePUISNE SEP BPEZI[ENPIAIPUI 3SI[BUY (sa.ejn8aJ U saQdEIBUNWII ‘BNIXS SEI0Yy
Sep epezijenpiaipul 3si|puy
‘sejjey) siesuaw sagieualje sep 0isiday
OIPIN BAS|3 1Znpay sa0juny ap oededaidag ol OpEeAD 1ZNpa! “opeaioine ogu Eis s e
i opert ORIZORS RS TP 0% 1PN PEAS o Y SOJU0ISIP 3 SOUOGE 3P 0JUBWESSII0Id oe syndu|
“openbapeul
5 b ojuawessazoid
oIpaIN opens|3 opiznpay OIpaN opens|3 opiznpay OLIEUIPIORIIXD 3 JeudWa|dns o it
0yjeqes) 9p 0B3ezIOINE 3 0]0IU0D
ojuswessadold
oIP3aN opens|3 opiznpay OIpIN opens|3 opiznpay ‘openbapeul (souiny) Sejeass ap 0jou0) e
G 5 . e S o *sagduny sens sep oyuadwasap souewny
R SuRthGhal gHSEss = sl pREEE oe epenbape 0gjew.0} e Was |E0SSAd 505IN231 3P OBISID
‘eJI911ed BU 0B3N|OAD
Ep [2AIU OB 3uswepeudisap oW “BJ19448D BU
2P 0JUBWIDBYUOIDI 3P S0}1B2 0E5N|0AS EP |9AIU OB dJusWEpeusisap 03w ap
was ‘asey 9uasa.d eu ‘anb epuie 0JUBWIIBYUOIDI 3P SOIIIJ W3S ‘Bsey Ajuasald ‘leossad op souewny
o)y opeAd|3 opeAd|3 ‘0sind w3 (3117 opeA3(3 opead|3
‘{d4 no 11D) aundau 3 seavied eu ‘anb epuie (44 no 112) awidai 3 sespaied oyuadwasap 9 0JUPW O OPIIBYUOIDI OEN§ SO5INIDJ 3P OEISID
se sepoy e opeydepy oyuadwasag se sepo) e opeydepy oyuadwasaq 3 oedeljeay
2 oedeleAy 9p BWIISIS 9p WSS op [eadaju) oedejuawaidw)
op (esdaju| oedejuawa)dwy
oxie Bl 1Zn| ox1e; opeud) HZn)| Suinai b
e MERIN Splenped {54 RESZPOV PIZnRRY e |eossad op |iad op oediuyapu] 5054N2231 9p OBISa9
SEPIYIUIaId OBU NO SEPINGLIIE OBU
oyt | o - L e it ety | e | s e opeyend iy
PN QPEIRN SREEPAN PEAPR) = QR PURS;R ¥ L Peizpon RERAN |eossad Je3nioas wa apep|nayig 505IN234 3P 0BISA9
*9pNES Bp OPE}S3 9P OIRIBIIAS IS
Op EI2UEPI0OUDD 9p OYdedsag 9p uapuadaqg
Ot
‘saiejuawaldwod d soloesugqo
SOSUBISaP ‘OOSH OpP SpepInpIsse
“|esuaiu ) olad wod sieuoyssiyoid ‘opeziienjesap no openbapes
9 soLIOY 3p sojuawendal Lodia ! P , et okl e
wo OW&N s189] ep ojuswiidwind oxie el 1Zn| ‘osinow S0P SAEPINPISSR 2 soetop 2 OIARI 9p oxies opeud) Nzn; SOCUI) i Oum_ww._ 2 SoMtPIaA 2]
o oﬂ”mwc__‘_wmm.sms.ES i PREIRN OpIZIRY d SOLIEJOY SOP OJUBWLHWND Op OUJ3IUI 000D e il PiEIpRl ap ojuawessadold ‘souewny LS
R 2 0B3ez1I0)UOW 3P 0s59204d WIOD JeNURUI 5054n234 9p 01598 & 9110dns ap ewals!
“I¥NDSIS ou sopedalied soeioy EIez1oY HP nuoy p oe1saf e o 3p ewa1sIS
s0p ‘031nas Jod ‘jesuaw euoyipne
9p 0s59204d ‘9TOZ WA ‘Bs-NoIY|

S30ssiwo

ouquiy

oueyd op ogiezijenje 3 oesinay

ouejd op oe3ndax3

SOUBWNH SOSINJ3Y 2p Oelsay ap 03INJI9S - SOUBWNH SOSINJ3Y 9p ealy

NO S0113 3 03514 3P saJ03ey sieddulig



001_Pla_SAl

Pag. 31/1

B
=
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

E2.RO |data homol.

3pepI|Iqe!} BPEA3|3 3P
AHY - SOUBWINY S05INJ3J 3p 0BISIF

oxieg

opeiapo

opiznpay

‘9juaweuniiodo SOpezi|iqejuod

sojsodwi
2 5203INqLyu0d

osina w3 SpEpI|igey EPEAI|D 9P AHY - SouBwNy oxieg opeiapoN opiznpay 3 SOPEIIJLIBA OBU NO/3 0413 W SOPENI|eD! P
e olode 9p eanewsojul ewlojeled 5054n23. 3p oe1598 e olode 9p eaNBWIOUI s03s50dwi @ S903INQIIIU0D ‘SOJUBWIDUDA 3 3
9P DIUAWESSII0IG
2 sa0duny ap oededaidas ewuojeield 3 sagduny ap oededaidas
soysodwi
9pepI|Iqe!l) EPEAd| 3p ‘Sepez|igeluod R
AHY - SOUBWNY S051NJ3J 9p oBysa8i oxieg opesapo opiznpay osand w3 9PEPI|IGEL BPEAJJD 3P AHY - SOUBWINY oxieg OpeiapoN opiznpay 9 sepende OBU SRW 5ET 3 SELI) il w.“_uc 2
e ojode 9p ednew.ojul ewiojeied 5054n23. 9p 01598 B ol0de 9p edNEWIOUI 9p 01pISqNS ‘SeLIR} WO sapepl|iqesuodsay A :mEmwauoh
2 so03uny ap oededaidas ewuojeield 3 sagduny ap oededaidas xoy d
soysodwi
SpEPI|IGel} EPEAD|D 9P Hodolopeal el 9 5903INqIIU0d
AHY - SouBWNY s0sinJ3J 9p oeysadi oxieg opeJapo opiznpay osind w3 BpEPI|Igel BPEAJJ 9P AHY - SOUBWNY oxieg opeJapoly opiznpay oeu soysodw 3 sa03iNgLIu0d .momhm.u_wc?
e olode 9p ednew.ojul ewiojeield 505423 9p 0e1598 e ojode ap edjEWIOMI ‘SOjuBWIIUAA 9p Ojudwedeqd c5 oEmEmw o
9 so03uny ap oededaidas ewuojejeld 3 sag3uny ap oededaidas <
epi[igel) EPEAI|D oro
FPERIIARY D 20 “OpIAIp Ul 9 5905INqLIU0d
AHY - SOUBWINY 5054N231 9p oeysadi OIPIN opeAd|3 opIznpay 0sind w3 Ipepl|iqely EPeA3JD 9p AHY - Souewny OIp3IN opea3|3 opiznpay Oy Ol Baaman S s B 4 .
e ojode ap eanew.ojul ewojeied 5051n29J 2p 0g1saF e ojode ap eapewIOUl i = 7 o :mEm.mwmuoh
2 sa0duny ap oededaidas euuojeield 3 sagduny ap oededaidas Vs d
*02133wWoiq oysiFas s b
&® OW&NN_._QO P Ou:U‘ECQEJU o] EAD) 1Zn)| 0sand w 0 Omwvmw: (o} ojuawudwnd opiuss ou (o) OpeAd el .mOUm:UwUN:_ APEPITIpTsSE 2p Ou:gmmmwuo._n
Op 0pAuas ou sieuolssyold 22 SEE3 ORNEY 2 H S e L/ Eeasta SR ce 0]0J3u02 3 sopeyjeqes) sodwal ap oysiFay oe sjnduj

sleuoissijoud so sopo) esed odinias ap ogdniisu
50 s0po} esed 031AI9s ap oednasuy 1BUOISSI} 0po} ! 9p oednJisu|

0Jsi1 op epulLI0d0

apepliiqeqoid

(seayno 3 seaijuanaid) sepejuawajdul
sepipaw sep oe3eaide/osuejeg

0dsu op epullIo0

apepljiqeqoid

seaijuanaid sepipapy

opedw| seAluanaid sepipajn opeduw)
oeduay

ouejd op ogdezijenje  oesinay

S30SSIWO
NO 50113 0514 3 S3103e) siedidulid

oesuayy ojquiy
ouejd op og3ndax3

SOUBWNH SOSINJ3Y 2p OB}saH ap Ou_?_wm - SOUBWNH SOSINJ3Y 9ap ealy

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL



E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

-
-
o
™
=
®
o

‘SsepeJjua se *SEepeJjud
5ep0) ap eip oudoud ou odnEWwIOUI se sepo} 3p eip oudoud ou oonewIOjuUl '3judweuniiodo 3 331102 Sepezl|Iqejuod
oxieg i OpesspoN opiznpay oxieg opeJapolN opiznpay [N
0151831 !SEPRUOIIDIAI SEPUALIOIUD 0351334 {SEPRUDIIAIDI SEPUIWOIUD @ sepejsidas oeu suaq 3 SIELAIRW IP $303329Y
SE SepO} 9p ELIEIP BPURIIJUO) Se Sepo} 9p BLEIP BIOUIDUO)

opezij|enjesap
“ealjewoyul oededijde ep “eanewsojul oededlde No openbapesap ‘31uUa)SIXDUI S310PIIBUI0Y

(o] opeid) 219pO0| (o} opess) e19p0| |2E]
10pa223UI0} W02 S3Je|NSal S0EWO) L PRV SPEISBON ©£p J0P302UI0} WOD S3Je|NFaJ S01IBIU0D Lzl BEIRPAN OREISEON ap 0e1598  s210pIIBUI0) 3P OYuRdWasIP IR0
‘seadwod ‘oe3eesjuod e 930dns AP BWIAISIS
oxieg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay “epiuyapul oeduny ep oedeziuedio |esa9
2 *011e5599U 9ND
.m oxieg opiznpay opiznpay 24dwas @ AuawW|enue SOISIAGI oxieg opiznpay opiznpay *eunuodoul no/a ajudidyNsul oeIsaS ap oedewoju) [ED)
o sw OBS EPUaWOJUI 3p souod sQ
o ok«
T T _m *SEPUSIOIUD SEP BIIUII] OBSEPI|EA oxieg opiznpay opiznpay 'SEPUBWOIUD SEP BIUID) OBIEPIEA oxieg opiznpay opiznpay ‘SEPE.ID EPUWOIUD 3P SEION EpuUaWOoIU3
Ry :
.m..m = BY|0J59 3P S2OSSIWOD oxieg opiznpay opIznpay BY|0259 9p SI0SSIW0) oxieg opiznpay opiznpay W epuawodul
° m = 3 * A ¥ SR 2 ¢ x oe5a|9s Jod sopenbapeu SieLEW / SOJUUEANPIIN
ITwv el
*SEIDUISIXS 3P eanjnd
'SEPUBWIOIUS SEP EIUID) OBSEPIE oxie! OpEeJd)| 1zn 'SEPUDWOIUD SEP BIUID) OBIEDI|E, OXie! opesd| 1zn) 10, (SPEpHIen op 0z2id) SE1RIOSqO N0 SIS UBWOdU
ep B B21UI9} OBOEDIIEA leg PeISpoN 0opiznpay pu BP B21UD9] OBIEDIEA leg PEISPON op1znpay 18010} 0213pOd 35 3nb SEPUIISIXS 3P OSSAND ep 3
JeuiSio opuapod sepelsd sapepiiuenb ap epuawodu3
*3jusweun}iodo sopezl|iqeIuod
oxeg i opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay sojuawessnly

3 sopenoade ‘sopelsiFai oeu sojuawelsniy

senno
02511 op BI2U11020 { 0351 op
seAljuanald sepipaiy opedw)| 9 seAljuana.d) sepejuawajduwl seAjuanald sepipain
og3uagy apepljiqeqoid
sepipaw sep ogdepaide/oSuejeg
ouejd op oedeziienyy ouejd op og3nJax3

sod1ngdewriey so31AIRS - seadwo) ap easy

BIDURLI000
opedw|
oeSuajy apepijiqeqoid SIQSSILIO NO S0JJ2 3 02511 3P saJojey siedduld

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL



E2.RO |data homol.

Pag. 33/1
001_Pla_SAl

-]
o
2
Oewn
o e
- ==
c S
]
2=
=
o =
wv &
i
7
Y

Hospital da

(

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

‘lenodooD - [eIUaWINd0p

*3]UAWEIIISEIP NiZNPaJ BJow 3p soanf

‘olJeyio01d oluswelesy
9P OAJE OBS SOJI22UBUY SO1UOISIP WIPIDU0D

*soJI2ouBul
S01U0JS3p 3p OBIUAIQO

oxie! L] opiznpa; Jod 02199p 0 ‘|euiodoog op oedejuawa|dwi oxie: opesd opiznpa; sojuawede,
0]0J3U02 3p BW2ISIS oe3eIUWI|dw| =4 opeLoRoN L 1a2po Y 908 0% L 2nb No SOAISN|JXa OBS ‘$31402 Wen1aje ) PEEPO PZnpay oenN ‘sojuaweded sou oseuze d
Bp 21Ud11003p sossadoid ap oedezi|ife e wo)
21uaw|enualod anb saiopadaulo) ap suadesn Jod esow 3p sounl ap o1193Q
*J0Y sojad sopnawal *JOY op oesiARdns wod *S019.4400U| S310PAID Jeded
oxieg OpE PO opiznpay *05532NS WOD EPEIOPE EPIP3N oIp3N § opesapoyy OpeJapoN
SOp|es 2p OB3EI|DUOD B SOAIR|] SO 31uswWienue Sepen1aja sopjes ap sa0di 2 5310pa22UJ0} 3P SOp|eS B SEIUOJ 3P OBISAD
"21UaWedIS|) Waes oeu ef apuo ap
3pEpI|iIqeIuod e eied SOPEIAUS 31uawol4150d $210p3J9UI0}
“Je|RUISSE B BPRN oxieg opiznpay opiznpay *1B1USISAI0L B BPEN opuas ‘|e20] 05 wn Jod epeJiua oep oxieg opiznpay opiznpay 'Seinie} ap OIARIIXI ap seanyey
wado ens ep a1uswaluapuadapul ‘esadsap 2p 0j0.u0)
9P SOAIEA0JdWOD SOIUIWNIOP SO SOPO L
*1LAJ 3P SaJopadauloy
"IN sep a1Jed ap eelpaw "BIDU3.11000 3p 3pepi|iqeqo.d e wenznpal ap sosed 5o esed J014a150d BpUBWIOIUD 5910p3J3UI0}
2 e1241p oedeadau) |enodoog - |eWwAWNdOp i OXleg opesapoy opiznpay sepejuawajdwi sepipaw se |e1iodoon 9p B10U 3p OBSSIW3 ‘oedepijea ep oedeniis OIp3N i opesapoy opeJapoN *BSOJOW SEINIE} 3P BIDUIBJUC) ap seanyey
0]0J3U02 2p BWa1SIS oBSeIUaWA|dWw| op oedejuswadwi e wod sepedaifuo) ap ojuod op oe31iaje 3 [IUBWINIOP 0]0JIU0D OU 3p 0j0J1u0)

senjuanaid sepipapy

0Jsu op
oeslay

ouejd op oedezijenyy

opedw)|

epuauo
apepijiqeqoid

(sesino a seapuanaid) sepejuatiajduwl
sepipaw sep ogjenaide/oduejeg

sopedaiul S01U3WNI0P SOP [BUBLUSS 0]0JIU0)

seAjuanaid sepipajy

oueyd op oednaaxy

02511 op
oeduajy

ojzedw)

eULI020
apepljiqeqoid

SOJUaWNJ0(Q 9P OB3EPIIEA 9P [BJIUS) 3 BLIBINOSS] 3 IPEPI|IGEIU0) P 03IAIIS - seadwo) ap ealy

S90SSIWO NO 50113
2 02su ap saJ03ey stedidulg




E2.RO |data homol.

Pag. 34/ 1
001_Pla_SAl

B
2
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

seAjuanasd sepipall

035U
op og3layy

oyoedwy

Bjouguooo
apepijiqeqoid

S30SS|WO NO SO.I3 3 00S|4 P S24038} Sjed|dupd

Sel19|310H sagiesadQ 3 sajiodsuel] 3 SaWex3 ap 0gIedIeA 3P [e3UI) - seidwo) ap ealy

oxieg op1znpay opiznpay ‘9judweuniiodo d 391103 Sepezi|igejund d sepeisidal oeu so3inlas ap sa03939Y oedaoay
opezijenjesap no openbapesap ‘91Ua1sIXau] $310paJAUI0Y 3P
oxieg opiznpay opiznpay [ED)
ogjsa8 @ sa10padaulo) ap oyuadwasap ‘seidwiod ‘opdeiesjuod e aodns ap ewalsis
oxieg opiznpay opiznpay ‘opedyienb 0onod no openbapeul [eossad ap 0ipenp [IED)
oxieg opiznpay opiznpay ‘epluyapul ogdunj ep ogdeziuedio [JED)
oxieg opiznpay opiznpay eunpodoul no/a ajuaniynsul opysas ap ogdewsoju| [JED}
oxieg opiznpay op1znpay ‘sesdwod 21qos ogdejsida) wiod apepiuiiojuodul jod sapepijeuad epuawodul
e SR S *0}USWIIDAUI0) 9P SOJBIJUOD ap OeIeidodou O
peg pEnEed BiERERY BU 2jueAdjal 0onod oedisod wod oedeziuediQ P e
oxieg opiznpay opiznpay ‘SEPe.Id BPUIUIOIUD 3P SEION epuawodul
oxieg opiznpay opiznpay *SEPUAWIOIUD d $303IsINbal Bp oinelxg epuawiodul
*s9juINdas Selp G SoU Jezijea B Seynsuod se esed ejje} wa
OIpaN OpesapoN opelapo ‘opepJ0duod ozeid sode Jazejsiies Jod SEPUIWIOIUD IP BDUISIXT epuawoduy
SaWeXa SO Sienb Jewojul e eJBWOINE B0 3P Sela|e Sopesas oes ‘| DAl SOp 05ed ON
SO CINIPED WS SsANd pERURd ol opeJapo opesapo ‘openbapeu! s310padauio) ap oyuaduiasa, epuawodu
se Jedijde e eulioj ap ojuauwieuoisircidy oe oedisodxa epezijeal @ ‘opejaiap anb asdwas 1PN Al b S P el ¥ il g P 3
‘SEPEeIRIIUOD WIDJe}Sd
oxieg opiznpay opiznpay Ogu sewsaw se Jod sa031puod 3 s03a.d sou ‘esdwiod esed eidwiod ap ‘oedeliep epuawoiul
‘sepejsi8al OpU sienjequod saedipuo)
oxieg opiznpay opiznpay ‘epeziioine oeu oededipnlpy epuawoduz
oxieg opiznpay opiznpay 'SOpezi|en}esap NO $0321102Ul ‘BY|e) WD SJUI|D 3p D4359W sopeq 259w sopeq
oxieg opiznpay opiznpay 'SOSSIWO SOAISSed SRR
> g RENPR > = 9p se1njoej ap 0j0I3U0)
oxiegq opiznpay opiznpay ‘seinjej ap olnesa $9J0paJauIo)
) ) ) 1 2Rek 9p seiNjoe) ap 0j0I3U0)
£puaWOodUT 3P eJON Ep EEXGEREIVET
oxieg opiznpay opiznpay ‘BSOJOW SBINIE) AP BIDURIBJUOD
oeddadas e sode epiiwa P eInje) i 'SeANIe) SEP BIDURIIJUOI 3P OJuaWIpadold ou odesdny 9p se1njIey P 00IU0D)
oxieg opiznpay op1znpay *djuaweunyodo sopezliqejuod 3 sopeaoide ‘sopeisidal oeu sojuaweisnly sojuaweisnfy

ojquy




E2.RO |data homol.

Pag.35/1
001_Pla_SAl

B
=
]
=

el
—
|
==
=
—]
=

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

3N 1i6do 5

seAnuana.d sepipapy

0081
op ogduayy

oueyd op oesezienmy

opeduy

eIPUPLI000
apepijiqeqoid

(sesano a seanuanaid)
sepejuawajdwi sepipaw sep ogiepaide/osuejeg

seAnuaAa.d sepipapy

ouejd op ogdnoaxg

sedwo) 3p 0e1san 3p 03IAIIS - seadwio) 3p ealry

00514
op ogdiiay

o1dedwy

eDUYL00
apepijigeqoid

SBOSSIWO NO S0.I2 @ 00sl AP SDJ0e) sted pulid

ol 2.3p0| opesd) oj 1] opeJa) 085329,
SOY[EqEJ150p OEINIIXA BP 0[0IIU0D O JEJOY|AN o RPN PRRP S04|eqEJ1 SOP OE3NIAX3 BP 0[0JIU0D O JEIOY|IN el FEPW PERPOW. Retaiico 5EPEZ||IqeIU0) 3 SEPEISISA) OBU S031AIAS AP S305a0aY sl
x|y opizn| 12| oxy 1zn opi| o 0do 3 £321100 19 025323,
L Pznpod PREpRY L SREETESY Ll 2 sepelsiSa) OBU sUaQ 3 SIEU3IRW 3p 5203303y i :
'S0JI2DUBU1J SOIU0ISP 3P OBdUAGO 3
1 n| X1 12N {!
i o RErer it e i N opmpey oep “sojuaweSed sou osese Jod ejow ap sounf ap 01qaq SURMEESd
ox|e: opizn 12 ox| 10| opes3) *S033410JU] S2JOP3ID 3 S310PAIIUIO} IP SOP|E! o=
1eg piznpay opiznp3ay leg opiznpay pesapoN | Ppa. op: 4 P sop|es e se3U0D 2P 0BISID
opez|eniesap no openbapesap
oxieg opeJapoi opiznpay oxieg PEIIPOA pIZNpay £ 1X3Ul $3J0P302UI0) AP ORISIE 3 S3J0PIdALIOY 18139
ap oyuadwasap ‘sesdwod ‘©e3e1ei3u0d e 3u0dns ap BWASIS
"BaJP RIS
op3ew .o} 3p sapde ap oedowo.d e opdew.op ‘(03135 op apeplenb
ap oaweuedap oe opuadns as-way U SELIOY|3L WEJIUSS 35 OBU 0JUIMWIISIAU| 3SSIP . b " )
‘apepnalyip e153 alUBIa4 "|20X3 3P oedez|nn PN mEERIN i Josdioi Jesade) oue ‘5z T 0433qo esed ,0Janb n3, ewesFoid oIPPN OpEI=pON opesapo ‘opedy|jenb oonod no openbapeu; (eossad ap oupend |e129
2 dJ) —oede|si8a| ep eaJe eU 3 OBIPWIO) ou weJsedpiued anb s3J0PeIOqE| 00 3AN0H
EP [2A1U OB 051/U3s 3153P SBUNDE| SEP W[
oxieg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opizpay “Bpiul3pUl oBUN) ep OBYeZIURSIO 12129
oxieg opeJapol opiznpay oxieg opesapop opiznpay *eunyodoul No/a 3juadinsul 0eIsas ap opdewlou| IIEDL}
*sesdwod
oxieg opeJapoi opinpay oxeg opesapop opiznpay EpUAWOOU]
21q0s 0831(5/83| WOD 3pEPIWIOJU0dU] Jod Sapepi|EUad
"503243U0D SO SOPO3 3p OEIez|eny oxjeg 2Japoi 1znpay 422 op ogdedydy 'S01BJ3U0D SO SOPO3 3P OBIEeZ|ENY oxieg 213p0 opiznpay T T by epuaWoIU]
isthed i : OREIP b ReEM POLERER2 i OEIR! Ll BU 21ueAd|a) 0onod oedisod wod oedeauedio
oxieg opeJapol opinpay oxieg 0OpeIapo opimpay “SEPELJ3 BPUIWOIUS 3P SEION EpUBWOIUT
oxie: opiznpay 1znpay ox 1znpay opiznpay ey BPUAWOIY;
1eg Znp: il et e Rl it 0g39|as Jod sop peu| siealew / PN a
*5050}|B} 53J0PAI3UIO} SO8 - —_ - sewajqoud ap oesnjosal epidel siew 'S0501|} 59J0PIIIUI0) SOB & i —_— ‘0pEpJoIUD ssiad
SIBUBW 35S S305BWED3) /sa0ded|lI0u 3p olAUT P OpERPON PEREOW ewn 33juwad sa1opadau o) SOp 0BdezIUojuoW SIBUBWIS 53098WE(D3) /5305E21J110U 3P OIAUT o PERW PEISPOW, ozesd sode Jazejsies Jod SEpUIWoOUa 3p BPUAISIXT R £l
4VHO ‘SBIDUISIXA 3P BJNINJ NO (Ipepi(ea ap ozesd) Se13|0sqo
*(OSH Op SOWNsU0d soE ojuawelsnie "OSH/VYHD Op SOWnsuod soe ojuawelsnle %
oxieg 0peJapol opinpay 0211BULIOJUI BWIISIS OB 0SINI3J WOD JEPUIWOIUS oxieg PEISPON| Pl N S13ALZ1|1INU JeuU 10} 0BJapod 3s anb SeIUISIXa 3p 055X EpUAWOIUT
21ueIsu0d 3 sapeplIuenb sep oedezuoIUON 03 I sep
B S3pepluenb Se SepezIeWoINe WeJo4 Jeuiduo opuapod sepela sapepiiuenb ap epuawooul
“$ea. no “Se3 0
@ ep|paw ep OWAWESIEE UIOD SI0PINANL ol 2.3p0| opesa) SEWOlciap QESnjoss) epdpl s ¢ epipaul 2p OUBWES e[e WD SAUOPITLD ol e. opela| 40} 3p O BPUAWOIY,
EpIP3w ep ol Ll 0padaulo} PN opeJapoiNl PeIapoIAl ewn 31WIad $310p373U IO} SOP OESLZLIOIUOW Y PIP3W Ep 03U L] 0p3; 3 PN OpeJ PO PeJapoN P 3P oy a pu 3
£ 0B3eWe|Da.) ap 055330.d Op BLIOY A B 0B3BWE|I2) ap 055300.d Op EBLIOY| B
‘SEPEILJIUDD WJLISI OBU SBWSAW Se Jod S305puod
|€90| 031UN WNU SEPUBWOIUS § g
oxieg OpeJIPON oplznpay oxieg OpEJ3PO oplznpay 2 sodaud sou ‘esdwod esed esdwod 3p ‘oedeuep EpuawWooul
SESEPOY 3p 05821|2JIU3D B WO OPEAWIUIN
“sepe1siSa) OBu SIENIEIIU0D SD05IPUOD)
oxieg opeJapoiN opiznpay 422 op ogdedndy oxieg opeJapon opiznpay "epezuoINe oeu oe3edipnipy BpUaWOILY
*SOpez||eniesap
oxieg opiznpay opinpay oxieg opiznpay opiznpay ansaw sopeq
N0 SO194100U1 ‘BI|B) WA SIWAN|D 3P DJISAW Sopeq
$3J0pa23uI0} 3p
ox(e; 243p0) 1z ox ] opizn "SOSSIWO SOAISSE,
1eg opeJsapoin opiznpay 1eg opeiapo plznpay il 1558 I
ox opizn 09 0 Wod ope 1w 3UaW e dwo; o n opizn niej ap ol PR
18y r4d {ral L ZIWIUIW 31U L X {rd Il "Sell AB ).
1eg piznpay opiznpay |euod 09 opezZiwiuIW 31uaweld|dwo) 1eg opiznpay piznpay 3¢} 3p ojAzn SEIN1IB} 2P 0|0IUOD
*sodwal JIZNpaJ 3 Sejale] se sepo) Jeansel
: 5310323 J0j 3p
oxieg opiznpay opiznpay 21wiad anb - [ELO4 OO - 0IIIBLWIOUI BLIISIS OAOU oxieg opiznpay opiznpay BSOJOW SBINIEJ 3P BIDUIUOD) SRS
2p olode 0 WO2 BPENIAJS SEIN1E) AP BIXUDIIUO) ERERRAORD)
‘sjuaweunyodo
oxieg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay " soawesnly
1119 )3 P J OBU SOU Iy

oyquy




E2.RO |data homol.

Pag. 36/ 1
001_Pla_SAl

B
=
]
=

kel
=X
[
==
—
=
]

Senhora da Oli

Hospital da

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

ol LIET L] ol opelapop opeJ3] ‘sepenbapeu| wadeuszew.e ap sagdejeisu il
PP | opeispowy |  opeiapowy P3N ope. peiapon penbapeu PEURRES ap epiengenjes
SePUSIXD
'seossad ap 0238|2412 3P 0joIIU0) oxjeg opiznpay opiznpay 'seossad ap 0g3e|N2.p 3p 0j0NU0) oxjeg opznpay opiznpay 'SB|DUISIXS IP 0RILI0LISIIP NO OIASIQ 20 b s R
oxjeg opiznpay opiznpay oxeg opiznpay opiznpay "9u31o1e 0anod 0gdacey ogday
“Opedlljeniyeossoo ox| opeld) 1Znpa) OPEIENS €053 oxe: opeJapon opjznpa, '3juauieaeyl|enb 3 edlsly epejouod ogu 083333 5309,
Jod SepU3WOIUS Se Sepol 3P BIIBIP B|IUIBJU0D) i Dl SR 10d SepU3WIOIUI SB SePO3 3P BLIP BPURIAHUOD - T EIRpe 42 By st P Bk e f i
"02[INIRULIR) & e el "02NgoeLley 5 i i *3]U3UIR)3110DU| SOPezZ!|IgeIuod SePUASKS
o|ad sopipad so sopo3 ap ogepljep Ll PEISPON PEIPRON ojad sopipad so sopo) ap ogdep|lep PRI £20P% \ PEISRoN No/3 sopess|Fa. 0gU SeIDUISIXS IP SOIUSWIAO 3p SOUBWIAOW
ox| opiznpa; opiznpa; OoXe! opiznpa, opiznpa; paishind bodisl g
L3 PENR dlatlic £q PIER2Y PIENR 02U SOpeSUBAR 3 S|RJIUSD SUSZBUII. WS SBIDUISIXT 3p eJIs)y 021539
- T . . e T *s1aAj1edwodul sagduny wod seossad SePUAISKI
i5q PEnpY SREERH 2 PIEEe PP Jod no epenbapeu sedjs)j susdejuod ap oginiex3 3P e3}s}j 0g3539
ox| opiznpa, \Znpa) oxfe: opiznpa, opfznpa, *SOPeWNLIesap SUSZew SebAyisie
leg Piznpay opiznpay eg PIZNpay PIZNpay pe! P SUP: v ap eaisyy 021539
*$6inpo.d Sop epelius *50INpoJd sop epenua SePUZISKS
iy i) oxjeg opiznpay opiznpay s ik oxleg opiznpay opiznpay 'SePUISIXS IP LI24100U| 03ez|I0eA ko
 0dl1pwoju ewesdold ojad auswednewoIny e 0dnewlojul ewesfoid ojad 3uBWEd|IRWOINY 3p 0gIsan
R Sl oxl opjznpa. opiznpa; P gp iR oxe: opiznpa, opiznpa, 'SeIJUISXS IP SOAISSIIND SIBA LR b
3 epUaWOIUS 3P sojuod sop edlpgliad oesIAaY g i PEp 3 epU3WOIU3 ap sojuod sop edlpoliad oesinay eg pEnp PIEReY PLIs IR oM BN ap 021539
*SepeDly|Iuap] 08U ‘033|050 NO epiznpal SEPUASIXD
SeuJ3IU| seul ox| opjznpa; 1Znpa) SeUJ33U| SewIo oxXe: opiznpa; opiznpa;
B N isd piiped SRIIR= sl B ica RIEOR Riziped 0852304 WOY ‘Ipepljea 3p o0zeld op 2.0} SePURISHT 3p 0RISID
‘opez||eniesap no openbapesap D3uaisixau|
3 n 1e: POy opl e.
Ll RinPEd NS eI RiETR=Y 5eJ2UISIXe 3p 0R1saF e aniodns ap eWIASIS (5429
ghalic [o31 opeA3|3 opelspon e 0y opea’|3 opeJs) enb oanod no openbapeu |eossad ap openD CIED)
W3 S0JU3WI3P2 SOp 0g3218.3U0D YY) O OpRI|||05 N St b W2 S0IUBWI3|3 SO 0BILIRIU0I YY) OB OPRIII||0S A PRl ks I PENRpELL) RORY f
'5310135 10d 01539 3P SeNURY oxjeg opjznpay opiznpay ’$340135 Jod 0R1539 3P slenuepy oxjeg opznpay opiznpay "epjulyapu) og3uny ep ogeziuediQ 2139
“eaneuliogl “edguiIoul
ogded)|de ep sopep sop Jiied e jUaWeUIA] i ORI i Opelspol opelapoiy og5ed|jde ep sopep sop Jiiied eajusweusaiul i op3W i opesspon opeJapoy “eunyiodou) No/3 33ua|a1Nsu| 081SAT 3p opdeuloju| 2439
epey|eqe.;  0e1sa8 ap ogdew.oul v epeyjeqe.) 3 0g3sad ap ogdew ol v
‘apepljenb wWas SOIUSWeI|P3U
P d soinpo.d sop eugieaje ejpuzauodi  oxjeg opjznpay opiznpay "sopesedaid soinpoud sop ejigiesje epugiajuodi  oxieg opiznpay opiznpay opedsag
/ sielia1ew ap 3 seya.u0oul sapephuenb iod sefanu3
SPHIRRINGT ox| opIzNPa; opI1znpa) SngaRaLey oxie: opIzNpa, opIzNPa; ‘soju3wedpaw /sieuaew epezuojine u edalu: oypeds:
o|ad sopipad so sopo) ap og3epl|en o Gtk A ojad sopipad s0 SOpo} 3p oBdepileA 1eq PENP3Y PIZNP3Y : [P3ul / s|eu3ieul 3p epezioine og U3 \pedseq
531e[22J3)U] SOLIRIUIAU] ox| opel3) opiznpa; $9.2|22431U] SOIRIUSAU OXe! 13poN opfznpa, pReTIETP 31353W 50|
el 2oL5Y I =4 PEISPOW REe=d =] 201 { 53 e PiEnp=d N0 S012.100U| ‘B3 [2) WS SBIDUSIXS 3P 34153W S0peq ¥ i
oxjeg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay *s0pez||iqeIuod ogu no sopeAoide ogu sojuswelsnfy i souawelsnly
“SOIUBWIIAOUI $3353 1en1aja "SOpez|0ine soJ|ingJewlie) *S0IUSLLIAOUI $3)59 Jeniaja
oxjeg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay 'sod(Ingoeuwlle) soinpoid 3 sleualew ap 3leqy sojuaueisnly

wapod anb seossad ap csawnu o JjFupisay

seanyuanasd sepipapy

0011 0p
oeduRy

ouejd op ogdeziiemy

BIURLI020
apepiIqeqoid

Jod opez||eaJ seuade 3 oyusawiAOW 3353
(senno a seapuanaid) sepejuswajdu
sepipaw sep ogdepaide/oSuejeg

wapod anb seossad ap oJawnu o J)8ulisay
seapuanaid sepipaiy

oued op ogindax3

sodningdewuey SOJIAIDS - SepuRisixy ap ealy

035U Op
ogsuy

o3oedw)

BI2UR1I020
apepi|iqeqoid

S9QSSIWO NO SO @ 0ISU Bp Sa103e} siediduLid

ouquiy



E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

Pag. 37/1

B
=
]
=

kel
=X
[
==
—
=
[

Hospital da
Senhora da Oli

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

*sioAnedwodul sagiuny wod seossad

3 0juawWIPad0.d op ojuawLdwN)

senijuanaid sepipajnl

00814
op ogdiia)y

oueyd op oegdezijlenyy

opedw)|

BenuLI020
apepijiqeqold

ewn 35-n0ysi3al ‘STOZ ap Oue 0 Aueing
(seayno a seaijuanaid) sepejuawajduwl
sepipaw sep oedeaide/oSuejeg

3 ouawipasosd op oyuawudwn)
seAjuanaid sepipapy

ouejd op og3ndax3

opedw|

OludWeuoisino.dy 3 $)201S 9P OEISID 9P OIIAISS - SEIDUISIXT ap ealy

apepi

epuaiiodo

SEIJUDISIXD
oxieg oprznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay Jod no epenbapeur 5 &.m_‘om...:w
sed|sly suadejuod ap ogdndax3z P-EBHORAE0
eLoY|aw ewn esed JINgLUIU0d *SOPEWNLIE SUSZBWIR eLoyjaw ewn esed JingLauod esed efas o e
eied efas osed ‘sodile ap saodezi|edo| ap oxieg opiznpay opiznpay SO J2IUBW B BWIOJ 3P 52102 Jod ogdewnie fosed ‘sodiie ap sa03ezijed0] ap sagdei e oxieg opiznpay opiznpay *SOPEWINLIESIP SUIZRUY 5 mu.._m_(wm.ummo
s905ei3)|e 3 oedez|iqisuas ep oedenunuo) 9p BWISIS @ SOPEUBAR 3P 5°U 9P OJUIWNY 9 0B3eZI|IqISU3S EP OBSENUIIUDD) P E215} O
SB|oUISIXd
oxleg opiznpay opiznpay oxleg opiznpay opiznpay ‘SEI2UDISIXD AP B124100Ul OBIRZIIO[BA S
*(4ojea) epusawodud
JEPUAWIOIUI facyen] epu JEpPUBWODUI
sapepiuenb no wadejequia ap owiuw e 1Znpa op1znpa, Sh Uy Bie 2 sesoidilo SiEW e 59| enb no wafejequia wiuiw oxX1e! 1ZNpa; opizn *SBIIUISIX SONISS3IX SITA|| SEuvne
e sapepnu Bleqwa ap owu oxieg opiznpay PIZnpay 73A epe> 11s1xa 3p Jesade ‘0lpa 30T 0p pepau 33e|equ3 9p owiuy leg oprNpay PIZNpay 12URISIX3 3P SON! 1I9AIN ap oe1s99
W02 SOAIJBUID)|E SDIOPIIBUIO) JBINJOI4 W0 SOAIEUID)|E SDI0PIIDUIO) JBINI0IG
oeSInuIWIp ewn 35-no1siFal STOZ Ip oue o
SEIJUISIXD
OIP3IN OpeJapoN opiznpay OIPIIN OpeJapoN OpeJapoiN ‘sepliaf ogu SEUISIXI ap om.mww
“(wozew.e) ‘SEPEDIJIIUIP! OBU
i oxIe, 1Znpa opIznpa, oipJads J0jeA Op OBy DO ox1e; 1ZNpa; opizn ‘039|050 NO EPIZNP3aJ OBIEI0I WD b
wo? apepijeA ap sozeid sop oe3edyLaA U SRENRSY il oo P RIEN Op DR T wod apepi|en ap sozeid sop oe3edljluaN =d PIEIE PPy ik PP O5os 3p 0BIs?9
ewn 3s-noysi3al ‘STOZ ap Oue o Aueing ‘apepi|eA 3p ozeid Op BJ0j SEIIUISIXT
oxie: Znpa opiznpa ox1e: 1zn, opiznpa [E]
leg opiznpay piznpay leg opiznpay PIZnpay no openbapeuy jeossad ap oipent 8129
oxieg opznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay “epiulapul ogdun ep ogdeziuedio |e439
ox1e! 1Znpa opizn ox1e; 1zn opizn Eumcdoli o/ IE]
1eg opiznpay pIZnpay 1eg opiznpay pIZnpay 3usYNSUI 0g1558 5p OESeUIo] 8199
Eljewoue ‘apepljenb
eljewoue Janbjenb Jedynuapi esed oe3a29.4 (leus1ew ap oe5dadal 3 ePUYIBIU0I) 1l PRl
oxieg opiznpay opiznpay Janbjenb Jeoynuapi esed oedadal oxleg opiznpay opiznpay W3S SOJUBWEDIPAW / Sleu3New ap oyoedsag
BU S|ELI9IEW SOP EPEY|RIDP BIDUIIDJU0D) 'SOS°044°£ TO 0UBWIPII0I O JOFIA WD BIST
BU SIEII3]RW S0P EPEY|EISP BIDUIIJUOD) 9 5EY21100U1 sapepluenb Jod sedaiu3;
‘opldwnd @ oguU 0uaWIPad0.d 0 opuenb
OeRlBIue) ox 1ZNpa, 0] 3, oP El mwmm mx wm~ %m 'SD5°0. u. ORIEuBIC OX1e! 3, ] SOBIRARIL oyoed:
1131BW 0P 0}INJJ1D O JeZIWND =g OpEhp=Y Pnp=Y L JEGNIEY OEN'SIS10/dLI0 £ |BLIS1EW OP 03INID O JBZIWNQD ied Seinp=d PPy / sleuaew ap epeziioine oeu efanul HRCERa
0JUBWIP3201d O JOFIA WD 8153
oXIe: 1Znpa opIznpa; OX1e! 1ZNpa; opizn it et 91159W SOPE
1eg opiznpay pIzNpay 1eg oprznpay pIZNpaY R A e 15w sopeq
oxieg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay SRRCOHAENO sojuawesnfy
: ’ : ) . : 0oeu no sopeaosde oeu sojuawelsnly :
s9jeqe “(wazew.e) sajeqe LT
9p 0J3WNU 0 11ZNPaJl 3p EININ} eAlEIAAXD oxieg opiznpay opiznpay oipJadsap ap Jojea op oediInuiuIp Bp 0J3WNU O J1ZNPaJ 3P eaMN) eAlEIRAXD oxleg opiznpay opiznpay bk 3 sojuawesniy

50INpoud 3 SielAeW AP Ieqy

eqoid

SI0SSIWO
NO S0.13 3 0351 AP SA103ey siedputid

ouquiy



E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

Pag. 38/ 1

B
=
]
=

kel
=X
[
==
—
=
]

Senhora da Oli

Hospital da

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

seloyipne d suadejuod sep oedenunuo)

senijuanaid sepipanl

00s14
op og5113)y

ouejd op ogdezijenyy

e esed opueya|e So5iA3s SO. 0e3ezi|IqIsuas

(senyno a sealjuanaid) sepejuawajdul
sepipaw sep oedeaide/osuejeg

OjusWeUOIsIN0IdY 3 SHD0IS 3P OEISID 9P OIS - SBIDURISIXT 3P edly

seljoypne d suafejuod sep oedenunuo)

seaijuanasd sepipajnl

oueyd op og3ndax3

opedw|

epuauodo

9 SIEJJUDD SUPZRWIIE WD SBIDUIISIXT

SI0SSIWO
NO S0113 3 0511 3P SA103ey siedpulld

OX1e! 1Znpa opizn ox1e: 1zn opizn sepenbopedl e
158 Spirped PENP2Y ieg SpiEnpY PPy wadeuazew.e ap saode|eisu| 9p epsendenjes
oxie 1Znpa, opizn oxie 1zn, opizn freighns ks
leg op1znpay PIZNpay leg opiznpay pIZnpay 3p 0B3LIOLIZP NO OIASA] ap epiengenes
eljewoue
eljewoue Janbjenb Jedsynuapl esed 039334 (leumew ap oe5dadal 3 e1PUYIBJU0D)
oxleg opiznpay opiznpay Janbjenb Jeaynuapi eled oedadas oxieg opiznpay opiznpay *21ua19142 0anod oedaday oedadey
BU SIELI9IRW SOP EPEY|RISP BIDUZIDJUO0D *$DS'044"ZT0 0UBWIPII0IG O JoFIA W 8353
BU SIELI3]RW SOP EPEY|EISP BDUIIJUOD
"9]U3WEIB1I0IU SOPEZ!
SEIOUISIXD
oxieg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay no/a sopeisidal s
3P SOUIWINON
OBU SEDUIISIXD 3P SOWBWIAOIN
(epepnuend 3 oysna
SOpE3UBAE SUDZELWWIE SOB SOpPEJUBAR SUDZEWIE SOB 'SEPE|0JIU0D DU SOpESUBAER SEI2UISIXD
oxieg opiznpay opiznpay 9p 503U [eLISIEW 3P OBSEINdWI BIDII0D oxleg opiznpay opiznpay

9p eIISY) 0EISID

ouquiy




001_Pla_SAl

Pag. 39/ 1

)
3
o
3

Hospital da
Senhora da Ol

GOVERNO DE
F PORTUGAL

E2.RO |data homol.

MINISTERIO DA SAUDE

910z e4ed 0ADIQO OWOD 051AIDS

"GTOT 9P OUE O JD110I3P OU 03IAISS OU

‘eunuodoul

oxle ope.d| opizn e439u1 10§ owsaw o anb opuas ‘oluswajR [IE] E]
Op SPEPIALIE 31GOS |BAISSW LI OLIOIERY ] ) Gl o _Ehcm_m.:wam _o%owoa.:omw ow_u.“mE ) ) OREHEN SRIAPeY no/a a1uaidyNsul oe1sad ap oedewioju) iL129,
*suaq
Jenea|es ap sesai sep Jeasaoe
MMM_N_wm o _mo _”: S mE_uuw_m oy o opes o0eI500 "0pezI|IqoL| 9P OEISD B SEAIIE[D] SELIDIRW ‘0151831 oAnadsas 0 opemiage ol opeis e *SOpEZI{ENIESSP NO SO134100Ul oS3 SoDe
3 i j S ) Bepen se esed sopezi|iqisuas oanod sodiniRs 9 sepif11100 oes saodenyis se anb aidwas el PEpON il ‘e1|e} W2 OpezI|Iqow! ap 24353W Sopeq {5 E2S
Sop 03102y ‘Opez||iqow| 2p 0B1SIH
Bp B2JE BU SOUaWIPad0sd SOp 0BSINGY
“oedezljiqisuas
‘oedinisul SR mmOus_.mm mm_ w. n Mnm eSuepnw OWI 2 F51100U] ORIEZOIEN
“JB[EUISSE B EPEN oxieg opeiapopy opiznpay g Focit : P2PIIIE 2P L OIp3IN } OpeISpPON opeJspoN 'SOpEJID S2.0jeA Jod sepelsifal sa03isinby
eu epesua oep anb ofo| sopelsidal suag £ ap eAneud) 0151831 onladsas 0 openiage PO SEnS R OB R B O S aa5
2 sepedylIaA oes sagdenyis se anb audwas B ELIRECIIT L R E=0 P
“BDIUDI] BIDUIISD|0SqO Jod epeAow
epeanesd ogdezipowe e 1011adns SONE
2P B21WOU03 oeSenaidag ‘oede|sida|
"3pNes ep 0JISIUIN "IS of2d epeulwIIEp e P o
"ABjEUISSE B EPEN oxieg oplznpay opiznpay 5,30 Se elI0UpNE 3p 0JqWE OU ‘STOT oxieg opiznpay opiznpay m_m:u_m.wk sai0jen 3 mmvm_:u_mu sagieziiowy
9p 1211003p OU B1101IPNE 3P OA[E 03IAIBS _mE. ﬂome_:oEm opueu@lo wag
oe epenbapeul 110 EPIA 3p 0BSING LY
*SE191400Ul OBSEZILIOWE 3P SEXE)|
“Jejeulsse e epen oxieg opiznpay opiznpay "0SS3INS WOD BPEIOPE BPIP3 *3juawednewolne sepesad sagdeziuowy i  oxieg opiznpay opiznpay *0413 W2 sagdeziljowe ap ojndjed) sagieziuowy
"BWIDISIS *31uswieuniodo
“JB[EUISSE B EPEN oxleg opiznpay opiznpay “05539NS WOD BPeIopE BPIPa OU Wag op epeJlua ep as anb apsap oxieg opiznpay opznpay sepezi|igeiuod sagieziLowy
‘a1uswie.daiul epiyduaaid waqg op eydlg 2 sepeisifal oeu sagieziLowy
‘ewixo.4d olinw SRR
“JE|RUISSE B BpE oxI opeud] opizn T ‘ oX1e! opes3 opizn 9 191100 SEPEZI|IGRIU0D 3 SepelsiFal sojuawelsni
jeul EpeN leg pesspow pIznpay 195/1d9S 3 dOS/31S 241u3 OESEINUNLIO) 1eg PesspoN piznpay ow,cuwm_:u Ewmm.__%o Mv mm_ucwﬂmwm.:ﬁ._. 2 Isnly
“suag
ap epiendea|es ap sesdai sep ediaoe
mwu_\ﬂmm SO >_mo :ﬂ— 50: :w.:_”w_m 953 oIpaN 1zn opend, bR ol e ol opiznpa; BAD) RIS sowawelsnf
7 L 3 ! iy pInpY PERl se esed sopez|iqisuas oonod so51AIaS PPN PPy QpEAcd sepe1si§al 0guU |BI0] Ip SEIDUISURL ] Lo S0
Sop 031042y "0pez!|iqow| 3p 0BI1SIH
Bp B2JE BU SOJUWIP3204d SOp 0BSINDY
*01UBLB|S 0JIUMN WN B BpINgle R aTID
‘Opez!|iqow| 2p 0B ogdung ‘soyuawelsnie ap odi 04In0 i
PEAIGEN 9P OSlaRD) oxieg opeJapopy opiznpay “05529NS WOJ BPRIOPE BPIP3IA Ao LR oEn 0 oxleg Opesapo opiznpay 2 souawelsnly

Bp B3P BU SO1UBWIP3201d SOP OBSINDY

seAijuanaid sepipapy

03511 op
oedua)y
oueyd op oedezienyy

ojoedw|

B2UR11020

apepijigeqoid

(seayno 3 seajuanaid) sepejuswiajduwi
sepipaw sep ogjenaide/oluejeg

Janbjenb no so1si§a. eied oedeziuoine
9P SOW] WA OPIUIIP 0IUWIPII0IG

senijuanaid sepipay

ouejd op oednzax3

03U3WIISAAU] 3 OJUQWILIIE] OP OBISAD 3P 03IAI3S - OpezZIjiqow| ap ealy

02511 op
oedSuajy

opedw|

e1U11020
apepijiqeqoid

sopelsi#au ‘sopenoide oeu sojuswelsnly

S90SSIWO
NO 50113 3 0351 3p saiojey sieddullg




E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

Pag. 40/ 1

B
=
]
=

kel
=X
[
==
—
=
[

Hospital da
Senhora da Oli

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

‘opezijiqowi op epiengeajes
3 0]0J3U02 O OBIE3I0J31 SUAq 3 Seossad

seAijuanaid sepipapy

oueyd op oelezienyy

03511 op
oeduajy

oj2edw)

e2U1I020

(sesyno 3 seayuanaid) sepejuawajdul
sepipaw sep ogdepaide/oSueleg

BWINU BPEZI|IUS 3 BPIUIIDP Wag oBSuny

seAjuanaid sepipaiy

ouejd op oe3naax3

03UBWIISIAU|  OJUQWIIE] OP OBISAD 9P 03IAIDS - OpeZIjIqOW| 3P B3Iy

03511 op
oeduay

opedw)

epugliodo
spepijiqeqoid

S90SSIWO
NO 0113 3 051 3p saJojey siedPulg

: *S04190191 suaq
2p OBSRIUDWIAOW B SBAREDJ OBSINIIISUL Rl Rl skt Dl 2o SIEEWLe EREER BN Rkl No S310peJ0qe|0d Jod SOPEIASap SOADY | ap epiendenles
E BPO1 W2 SEPRIOpE SI05UBNIIIUI Sy
“Je|eulIsse B epe oxie ope.a] opizn Bl oy ox1e; opeu3) opizn *SEPE|0J1U0I OBU 05INJ WA SEeJ SREAan
jeul EpEN leg PEISpON p1znpay 195/1495 3 dOS/31S 213U8 0B3LUNWIO) 1eg PEIIPON piznpay pejoly e 90 ap oe1san
*SO1JEIUNWOD SOpun} B *sodiue siew
‘opuessed oga soue so anb epipaw e . opezijigouw|
sozafoid ap opssIWQNS "STOZ W2 opepiuli o1y opesapoy opeA3|3 S T SOp 0B3IN1ISQNS Jp suaq soplunbpe Jas oy opeJapopy opeaa|3 5012/0SqO SU3q ap EIDUASIXF s
0lUBWIISIAUI 2P [SAIU Op OBIUINUEK S % B OpUlA W1 sapepljiqissod sep epipaw eN %
*sapdeedas -ogduanuew esed
“opuessed oeA soue so anb epipaw e : 5 opezijigow)
sep oe1saf eed ooiypadsa asomifos OIpaN § opeiapoy opeiapoN S e SOpEZI|BUIS OPUIS OBA SUI] SO ‘SEPRIA1aP § OIPAN | OpPERISPON opeJapoy suaq 2p 0B5UIINUBW 3P [AIU OPEAR|F s
wn ap oedeuawa|dwi 3p apep!|IqIssod X & 0OpUas OBA SIPepISSadaU se anb epipaw ot
‘opezijiqow! op epiendeajes
2Hipitios ORI b son @ srosad oxI ope.a] opizn *IRIUBISI0E B Bpe| oxie; opIznpa; L] Sl P e i
op oESeIUBWIAOW B SBAIIE[2J 0BSINYIISUL £ ) EiSTE=H EEH e R ) qowl 3p 0JIS) 0]0.0U0D 2p oe1s39
E BpO] W3 SEPEIOPE S305UBAIIUI SY
A soliAusts e ope i dou o8 ol ope.d| opeiapo) *IRIUISIIOE B Bpe, ol opeud FE] *0pez||en1esap opezi|iqow) 3p 0J1se| e
SeloupNe ap 0EdezIE|E] 3P IPEPISSIBN PN pesspoN pelsapo PEN PN pesapoy opeJapo opez|| P Opezijiqow 3p 0Jisepe) ap oe1599
‘oeduny eu Jouaiue epugLadXe
“Je|eUISSE B BpE ol ope.3| opeiapo) WesiSTOcAp.OHbop sBunaap ol B SsO o1p3| opeJa| FE] E]
iz cEEN i) FERE BESEOW opeJ§aul 10} owsaw o anb opuas ‘Oluswiaj L) BESEoW SESIROV oonod no openbapeu! |eossad ap oipenp Jick
wn seuade Jod 0350dwod 3 051A12S
"eossad
“JE|BUISSE B BPRN oxieg opeJapow opiznpay "GTOZ W3 e1SIAJ S305uny ap oeduosag oxieg opiznpay opiznpay “eplulapul oe3unj ep oedeziuedig 2129




E2.RO |data homol.

Pag. 41/1
001_Pla_SAl

)
3
o
3

el
=z
a=
==
=
=
(-]

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
P PORTUGAL

seAuanaud
SepIpa

025U op
oeduayy

oyedw|

oue|d op oedezijenyy

BIDULI020
apepliiqeqo.id

(se1ino @ seaiyuanaud)
sepejuawajdw sepipaw sep oejeaide/oSuejeg

seanuanaid sepipay

ouejd op oedndax3

0351 0p
oy

elIBINOS3] 3 SPEPI|IqRIU0) 3P 05IAISS - B1IRINOS3] 3P ealy

B12U3J1020
epl|iqeqo.d

BLIBINOS?;
"JB|RUISSE B BPE) OXIE! opiznpa opiznpa SOpiusp sitskUnLNUE soiaiped0.d S sopigadas sanbayd sop 03sida oxie 1Znpa opiznpa 'sanbayd ap epiad no exied ap sey|e. m. $310 mn
|eu PeN leg pIznpay piznpay 35-WgIUBIA “OPIZNP3J 3 S3NbaY? 3P 0JUBWINOW O PIq Y2 sop 03sisay leg opiznpay piznpay Y2 3p ep. 183 9p seyjej P |
ap epiendenes
‘[PAIU ouJajul Joyipne ojad owod BLIBINOS}
*JBJBUISSE B BPEN oxieg OpeI3poN opiznpay 2)59p Sey|ej BLIBINOSD| 9P 051AIDS OB Sepezi|eas J0Y ojad ojue} ajuswienue oxieg OpeJapoON opiznpay ‘sopuny ap 0IAsaq 9p SaJ0jen
SELIO}IPNE SESJOAIP SBU WeJe}dlap 95 OBN SEPEN}aya exied Oe SeLoUPNY ap epJendenes
‘9jUBWE}RII0D
“JB|RUISSE B BPeN oxieg opiznpay opiznpay "JEJUDISIIIE B BPEN oxieg opiznpay opiznpay SOpezi|igejuod ShEm)
|eur ! | ! ! ! | 1] 3P SOIUBLIIOW
OBU @ sopejsida. ogu sojusaweded
‘oliejuold ojusaweles}
3P OAje OBS SOJIBJURUI
'sajud)sIXaUl PIOME QS : 4 *sozeud
'sejsinaid sepipaw S03U02SP WapaJuod BLIRINOS?)
oxieg opiznpay opiznpay 2juawedijesd esow ap soinfiod solqap oxieg opiznpay opiznpay SOu SOPeNn323)a oeu sojuaweded
SEp0EUSUEN 9P SB05ENYIS "'0SSIINS W2 epejua wajdwi epipa; 20D SoN X0 08S 2100 Jod eiow ap sounl ap 031G Sp Ao
P 58 ) IERERRe wenja e ajuaw|enuajod S SR OGP0
anb saJopadauioy ap suadeisn
‘9jUBWE}3II0D
“JE|BUISSE B BPE) oxie opiznpa opiznpa ‘SEMEI00:8 S00B%d 50 CIRd SADMILED OXIe! 1Znpa opiznpa Sepez|jigejuod ELEIO
Jeet REN g REOReY REIERY 2juawajenie sojuawipadoid sop oeSuainue 158 Sl EEE=d peziliq 9P SOJUBWINOIN]
3 sepejsidal oeu sejueiqo)
JeleUISSe B BpE oxie opizNDo opizNDo *se5ueiqod 3 so03s18a. so eied sopiuyap oxie 2o opiznDa ‘gjuaw|esdajul @ B1IRIN0S3}
jeut PEN 158 PENpaY REZAESH 3jusawajenie sojua WIPado.id sOp oe3uaINUB 1eg ORITIRSY PIZNP2Y eunjodo sepejisodap o0gu se5ueiqo) i ap SOJUBWIAOIA
"JB[BUISSE B BPE) OXIE! opiznpa opiznpa Sl OXIe! 1Znpa opiznpa; 2EIaL Sombk
pHl HEN i58 PPN EROPSY 9p 081598 BWIN 9P SEIDUIPIAS WEIIIDP 35 OBN A SRlanpd BEREL NO 9)UB]SIXBUI BLIRINOSI] BP OB}SID 2p 0BIS3
‘opezijeniesap
*S01JBSSIAU
*JB|BUISSE B BPEN oxieg opiznpay opiznpay oxieg opiznpay opiznpay no openbapesap eleinosa} [ED)
soysinbal so aidwnd [pAjuodsip ewalsis O
9p oe1sa8 e apodns ap BwRISIS
'soue g e Jouadns o8ied
*JB|eUISSE B BPeN oxieg opeiapo opiznpay Ou e1DUILAAX3 BLUN WS} BUISBW B ‘0juelua oN OV e OIPIN § OpeJapo OpEJapPON OpEARENb nood [[ED)
2 . 3 S SO SOpO} B 0B3RW.I04 bl no openbapeu jeossad ap oipenp
ewn Jod epeyuadwasap 9 eJI2IN0S) P OBIUN} Y
*BpPezZI|en)e 3jUsWEepIASP
“JE|BUISSE B BPE) oxie opiznpa opiznpa s9gilny Sp Og | 0saq [sentgane seiio no salp) oxie 1zn opiznpa ‘BpIUBpUI OB3UNy BP OBSEZIURS) eJd
jeur PeN leg PIznpay PiZnpay ap sopoyiad wa) epinysans 3 SyuawesIpeiodsa leg opiznpay piznpay Plulapul ogsunj ep ogJez| 0 8499
anb ojuawaja 0s Wn e epinguie oeduny
*SOLIBIP SOJUBLUIAO W
‘eunjyiodoul no/e
“JB[BUISSE B BPEN oxieg opiznpay opiznpay 9 opliad op apepiAlle e 31qOS OLO}e|3s oxieg opiznpay opiznpay [3ED)
ajuaynsul oe}sas ap oedew.ou|
wn ajuaw|esuaw znpoid eleIN0Sd] dP 051AI3S O
*21153W SOpep Sop
"JB|RUISSE B BPeN oxieg opiznpay opiznpay 9AJU B Sey|ej BLIBINOSI] AP O5IAI3S OB Sepezi|eal oxieg opiznpay opiznpa B e 21359 W sopeq
(5 3 g 2 o4 A & 3 i g s S 2 ‘e1|e} WI B11RINOSA) B 241S3W SOpeq
SELI0}IPNE SESIDAIP SBU WeJeldlap a5 OBN

S90SSIWO
NO SO.13 3 0351 AP S3J03e) siedidulig

onquiy



E2.RO |data homol.

001_Pla_SAl

Pag. 42/ 1

B
2
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

GOVERNO DE
P PORTUGAL

MINISTERIO DA SAUDE

SOWS3LW SOp (210} Of
RO 'epen}d9e oeu soyanosd
“Je|euISSe e epeN oxieg opeJapoN opiznpay *0SS2INS WOD ePeIope epipay %6 2P €243 wejuasaidal anb sojuawipual i oxieg ope.Japoy opiznpay A SOJUBWIAOIN
2 sojsed ap sagjezi|enadsa se sepeniaje oes G
*03ISN2 3P S043UID *S0ISND ap *SOAIle
soA11adsal SO 214qos as-walenunuosd OIp3IN | opesapopy opesapo *0310§21 3P WEYSSIIAU SepIPaN oedeindwi ap sold ap sapdenys sepeaiap § OIPIN § OpesspoN OpeJapon sop ogdezi|eal ap saJ0eA SOIUBWIAON
£ SBIPaWIaIUl SeIPYD Se JeAIIUIY| anb a.dwas selpawalul seyayd oedewlou| SO Wa103|§34 OBU SBIU0D)
EOIETE)
o eJed SNGS ejad opeud ysapadinias ‘opezijenjesap no
op sanesie oededrde ep euoypPw oxieg opeiapopy opiznpay *0SS9INS WD BPEIOPE EPIPaN *201S 030]1d-0313f04g oxieg opeJapoy opiznpay openbapesap apepijigeiuod |e139
ap 0s53204d ou e1241p OB3UaAIRIUI 3P e 93J0dns ap ewailsis
opejope ojuawipadold op ogduainuepy
"SOJUBWA[3 SOp win eped esed “opeayljenb
sepezijenpiAipul sao3e wiod odinas o esed I oxieg opesapon opiznpay *0310§21 3P WRNSSIIAU SePIPaN INIBEOp SSICPEIONRI0D oxieg opeJapon opiznpay oonod no openbapeul 139
3 S S : . : : : SO S0p0] 3p BNUIIUOD O3B0} B OAUBDY| : : :
ogdewuo} ap ouejd wn ap oedejuasaidy |eossad ap ospenp
O O SFEUVIBCHoD oxi OpeJapo| opiznpa *031A135 Op [9ABSUOdsa) opeaw o POppI00o o oxie Ope.apo; 1zn Son el
ap ogedajapqns ep oedezijewsoq fad ES2ERIN kit ) b i ) oeleawon ‘sapepijigesuodsal ap ogdiuljaqg £e FEESpoi i oedunj ep ogdeziuediQ 15129
RIERIENT
'S9I0LIDIUE SepIpa Sep oeSuainue| oxi opiznpa; opizn *0SS2INS WOD BPeIOpe eplpa ~3LigODS ORJELLIONU SP (ESUSHI JB/ssop oxie opiznpa 1zn euiodouno/s Siepinsy) el
LY pip p ogiuainuen leg piznpay Piznpay pelope epipaiy ap ogsesedaiq ‘saw epes ap O elp oe leg piznpay opiznpay oe3s38 9p ogdewo| 1139
21e |ESua odl3ljeue oLojeRs op ogdeledaly
e}ep e S9JUISIXd Saosinald
‘sopezi|enjesap
S910Y[3W SE WOJ OpJOJe Jp SOpe|ndjed i
'S9I0LIDIUE SepIpaw sep oeduanuepy oxieg opeiapopy opiznpay *0SS2INS WOD ePeIope epipajy S.10|2A SO DPEPI|IGEIUOD BU JBAD[DI oxieg opeJapopy opiznpay Hemt bt e SO
i > % i d 0 o 3 4 wa [ejuawedio 3 eayijeue £ opouad op oyoa4
€ BLUIOJ 3P ‘SOJUBWIPUA. 3 Sosed ap seaugns ;
|e4a8 apepi|igejuod ap sopeq
siedidund sep siesuaw sagdezi|eads3
“wessad anb
'S90LIDIUE SepIpaw sep oeduainue| oxie opiznpa; opizn *0SS2INS WOD BPeIope epipa FPliE oS SONe s SOllAITOD spisElobe oxie opiznpa 1zn LAFUCD SN SO
i PP ey 158 k] AL ERISESER e eJed sozeud 5o sienb opuedipui sa10padauioy e Lkl SRIsERN sopolad wa oedejuawinoly i opolad op oydag
SOB 9]USL|BNUE SOPIIALWAI SOPYO
apepljigejuod
e oeded)| ap seonew.ojul sagiedlde
sestanp seu sofipod sop oedezijaweled
'S2I0LIDIUE SEPIpaW Sep oeuainuepy oxieg opeiapopy opiznpay *0SS2INS WOD Bpejope epIpajy 01192421 Op BZAINJEU B WOI SEPeA3|a. oxleg opeJapoy opiznpay S90IesUEn ORI/
g ’ = . : 3 T : : sep e12.4100ul og3edyisse|) i opouad op oyda4
SBIUOD Sep [esudL 0BIBILIAA ! [90X3 W
0112)9 o esed sopeld sedew wod a3adueleq
OU SSIURISUOD SIIO|BA SOP 0]043U0D)

03511 op
oeluayy
oue|d op oedezijenyy

seAnuana.d sepipay

opedw|

enpuauod0

(sesno 3 seauanaid) sepejuswajdu
sepipaw sep ogdelaide /odueleg

seAnuanald sepipapy

ouejd op oe3naex3
ELIBINOSY] ° apepljigejuo) sp Ou_?_wm - wtonwﬁ © 9pepljigejuo) ap NU.—(

0dsu op
oeluayy

opedw)|

m_u:WhHOUO
3pepiiqeqo.d

SIOSSIWO NO SOLI3
3 02511 9p Sa103.} siediduLy

oyquy




001_Pla_SAl

Pag. 43/ 1

B
2
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

GOVERNO DE
? PORTUGAL

E2.RO |data homol.

MINISTERIO DA SAUDE

“0selje apuesd

'S9J0LISJUE SEPIPaW Sep OeSuaInuein oxieg opiznpay opiznpay *0SS20NS WO ePeIope EpIPaN B mvﬁ:cowm.._mmwucm:: ey oxieg opiznpay opiznpay wod epiznpoid es@oueuly auoday
. 3 ¥ Z = / oe1sad ap ogdewuoju|
apepi|IqeIuod
e oeed|| ap seanew.ojul sap5edide
SesJanlp seu sodipod sop ogdezijawe.ed S0443
'S9J0LIJUE SEpIPa Sep OgSuaInueiy oxieg opiznpay opiznpay *0SS2INS WO ePejope epIpaN {04192.491 Op BZ3JNJEU B WOJ SEPeAd|a. oxleg opiznpay opiznpay wod epiznpoid es@dueuly auoday
SPIUOD Sep [BSUaLU OB3eILLIBA ! |90X3 W / oe1sad ap oedewuoju|
011343 0 eJed sopelsd sedew wWod a13ue|eq
OU S9IULISUOD SIIO|BA SOP 0J0JIU0D)
“JB[EUISSE B ©) oxi OpeJapo opizn| ‘eI33nL ej2d epiuyap ogde|siEa| oxi ope.apoj 1zn Getlheal auoda
it EEN Sl hESREN RUZRPRY 2 sapepauojediqo sep ojuawdwn) i kb bl W0D 3pepiwomodu| SR
SOWS3LW SOp [€103 Op
‘opouad oazadsal
“JB[BUISSE B BpEN oxieg opiznpay opiznpay *0SS2INS WO BPeIOpE EPIPAN 9%/6 2P ©2432 Wejuasaidal anb sojuawipual i  oxieg opiznpay opiznpay - SOJUBWIAO

seAuanaid sepipajy

oue|d op oedezijenyy

0351 op
oeduayy

212U311020

elIBINOS3| 3 SPEPI|IGeIU0) 3P 051AIBS - 9H0d3Y 3 SpEepI|iqeIuo) ap ealy

(senyno a seanuanaid) sepejuswa|d!
sepipaw sep ogleidaide /oduejeg

@ sojsed ap sapiezieinadsa se sepeniafe oes

seauanaid sepipapy

oue|d op oe3noex3

0351 op
oeduayy

B12U311000
apepljiqeqo.d

ou sepejsidas ogu sapdesues |

SI0SSIWO NO SOLI3
3 02511 ap sai03e} siedidullg




E2.RO |data homol.

Pag. 44 /1
001_Pla_SAl

B
=
]
=

Hospital da
Senhora da Ol

MINISTERIO DA SAUDE

GOVERNO DE
? PORTUGAL

$303UN} 3p 0gde|NWNJe W2 Wesjuodua
3535 JeI|pU| OPUSAIP ‘SISSIIU| 3P SOY|JUOI
Jetad ap siaaissed sa03em)s sienjuana

elleinosay
3 9pepl|iqe3uo) 3

350]J210Y SOP 0|0J3U0D 3P SOBW SO JeIoY|3A

seAuanaid sepipay

0354
op oeduay

ouejd op ogjezijenmyy

opeduwy

BIJUR11020
apepiiqeqod

3p S05A13S 311U3 Ogde|Nd|Ue ANOY OBN

(senno a senjuaaaid) sepejuawajdu
sepipaw sep oedenaide/osuejeg

€ OpJA3p SOlJRI0Y SN3s SOp 3 S|euo|
SOp 3pepiAlle ep 05010811 0joI3u0)

seanuanasd sepipay

oueyd op og5max3

S3SS9I3U| 9P SOH|JUO) 3p ealy

02su op
ogiuayy

opeduw)

BI2URLI020
apepijiqeqoid

“Jejeuisse e epen oxjeg opesapop opiznpay 'S3101J33UE Sepipaw sep oguainuep oxieg i opesapopy opiznpay 03U3WIISIAU| 3 OJUQWILIe]
31q0s 35-waJe|punuoid e SopepiAuod 0gs 5
012083U Op 0|0J3U0D OP SOJJEUOJIUN; SO SOPO] 9P 08389 SEAUEI0D
2 ogleuniey ap sodnIRS
3juawienue ‘0B3|N3Isul ep s3Jopeloge|od
$9}ULISAI SO SOPO3 AP B3URY|WaS i
ojusuietolsiroidy
$305un;j ap oeedai8as AsK3 oxjeg opiznpay opiznpay 3 ypos
2p 0831539 3p 03|uas
'OSH O WOd 5| |2U3Wod 'OSH/YWHD © WO siepJawod sagdeas
s90%e(aJ weyuajuew anb sapeppua weyuajuew anb sapeplua wod s3g3uny
wod s3g3uny ejnwnae 031AI3s op Jopey|eqesy e|NWnde 03)A135 Op Jopey|eqe.y wnyuan
WNYUSN '243183 BPED LI SIIUIIUSAIIIU| SOIBA ‘2J2I8) BPED WD S3IUIJUIAIDIU SOURA 3P
ap oguaniaiul e Jepualod e ewloy 3p saQduny oxeg opeispoN opiznpay ogduaniaiul e sejpuajod e eunuoy ap sagiuny g opesapow opiznpay seidwo)
ap oededaiBas ewn sealp SESIAAIP SeU SIS ¥ d ap ogledaiFas ewn seale SeSIAAIP Seu S| ¥ ¥ 2p 0g1s30) 3p 03|35
‘05SIp Wy ‘sesaidwa sep sauejuasaidal ‘0SSIp Wy 'sesaudwa sep saueIuasIdal
soe ogded)| ap odi3 sanbjenb 43y soe oededi| ap odi Janbjenb 123
apod oeu sojuawipadold sop sunf so esayul apod oeu sojuawipadold sop sunf so eldajul
wanb repejiadsal 3 anb esep oedejs|8s) ey wanb epejiadsas 3 anb e.e|d oede|siFal ey
"sjeda| s03jadaid SO
wod Jidwnd e euwoy ap ojuaweuolsioldy op oxjeg opiznpay opiznpay iR
\ a5 ¥ < : sagiesado 3 LIND
08183 e e}j SOSINIUOI SOP SN[ SOP BY|0IS3 Y
‘opiqa03l olpisqns ap odpy Janbjenb '0pIqa234 0lpisqns ap odj3 Janbjenb
30p0o3 GIWYVAN| Op 33/s oU sopeajunwod 30p0ol GIWYVINI Op 33/s OU sopedjunwod
135 Wanap anb opueu3je salopeloge|od 135 Wanap anb opuea|e saJopeloge|od soe —
SO® eusa3U| 0B3eI|UNWO) "opedndo odes o oIpaIN opelapop opeiapopy ‘osInd w3 eu3iU| ogdedjunwo) ‘opednio ofier owod i oIpI i opesapopy opeiapopy SR SR
W0 3pep||en3||;uod ogu e JeJe|dsp e 3 s3pduny apepi|enyi|j3uod ogu e Jele|Jap e 3 sagduny ap .
ap oede|nwnoae ap opipad Jeydijos e sopediiqo ogse|nwnae ap opipad Jeipijos e sopedliqo
3S-WeIU0IUS S3I0PeIOqe|0d SO SOPOL 35-WeJU0IUS SII0PLIOqe|0d SO SOPo |
sa03uny ap oedefaidas a sapniije ap 0501081 S ST BT 5 m:_u_w_mu—w._,_w””nau_:u
0]0J3U0D ‘HY SOp oBdeAljow 3p eIanelsy b op ow.unuwmi apsodpias
‘eajewalqoud e3sa 1anas
£593U30p S3jUeISAI SO 3dey ‘apepuold ap
neJ owsaw op 013U3p ‘S310U3u) SOsEd sungje
wa esads? ap sodway wod J wa 0g3uIsu|
Jouassod 3 g op Jjed e 3) e esed sajuan ap euep) aayiniy
OjuUIWeLUWLIedUT (SOJUIWEIRI] B OBeZ||eal oIp3N opesapop opesapop ‘e|dnup) - sopepin)y
eled no/a 031paw op ogdeapul Jod sopjjwpe ap oedeysald ap sodnaS
‘NS ou J33sayduely Ip wWadels eu eduelq Jod
W02 SOped|sse|d S3UIN SOp eSIaApe 083335
:0|dwaxa owo) ‘opeaud 3 odijqnd 103295
OU B2|UJ|2 3pepIAlIe B 213U SOJIU0D SIePnU330d
02)gnd o esed opeaud
epIpawW e3sap oedezaUouo ep op sa1u30p Jezijeued 3 edlqnd apep!
stelofssuaitsopsepepiane oy opens|3 opea3|3 seinde eyjuuad anb ognpoid 3p 2 ayiodns £ epeaud apepiajie Jodaiqos sp spep| oy opeas|3 opea3|3 10N ==OPSPINR

ap ogdeisaud ap sodmuas

SOPIAJOAUD SOSIAIBS

$3552133U| 3P SO3|3U0D
ap selope|puaiod sagienys

S3QSSIWO NO SOLD 3
02511 2p sa103e} stedpuug




-
-
wn
<
=)
@
o

001_Pla_SAl

E2.RO |data homol.

ANEXO Il

$000NgoB IR
sodines

SenejeloH
segdeiady

apaIeS

sojusawedinb3y
o saode|eisuy|
apmes

BUBINOSBL
@ 8pepl|iqejuon
apneg
ojuaWRSaAU|

@ o1uowLIEd Op
0BlSaDn) ap AIeS

oedew.oyu|

vmumesyony ||, gEemunes
ap oBlsan) ap AldS oBlsan) ap AIeS
OpedIapy sedueiqo) seolqnd
0B SE}NSUOD 2 oedeiniey sapdejey ap MBS
uyreqesL ) 1pa20Id apnag
ouapnes 0BJS8D) 9P AIBS
o edueinbeg
apAeS seidwo) ep oejsen openpess
oglsan) ap AleS op 0j04U0D & i
oedez|ienjejuo) 8pMes v ¢
souewnNH oeSeziueis3 ! o oulsug ap 08joNN
ommwwzoouomwm SREASO NS et OjUaWIA[OAUBSE(
B op ajeuiqen !
oS 13W0 st o oB5EBISANU|
oedewio4 Rl aponua
ap04uen 001U1D OAINbY op [enuen BOIUQJB|8] [BAUSD P 0
souewny sesdwo) ojooBaN oojwepedy
so0sinoay @ eopisibo op 0]01U0) a9y oe ojody onueo
31H40dNS 3 010dY 30 V3dy

mo:oumc.g:ow
apsapepiy|

SOAleIRd PIN:
A

apepiun

eibojownaugd
EIVEL

e160j00uQ apAIeS
e16ojoine

asijgIpoway
apapepiun

eibojoin apales

eibojobuuejouioln

ap AID! BOWID apnies
eibojojed apAIsS
B
BUIDIPBY oww: EW_m z eipadouQ spAIeS
OBJE}|Iqedy
ocem_m_n wy dion eibojobiejeounw) a'oISI4 eibojow|elo
epeibinuy apaeg BUIDIPOI 9P AIBS apaeg
SPBpEPIUN  eAIBINNIO-00IPIN eiBojosaluBNSED
d eugbin ap Aeg 8pAIRS  eidessjowayounuy) Je|naseA
'IQ op [BldSOH - opneg eIbini) apaseg
eolseg o o_o_wmm:hw BI01191SG0
SBUBOBPORISSD | eougbun ap niag eibojoiBew) [B139 2 e160]008UID
o10N opneg eIbiniQ apases DA
BUJBIXT BYNSUOD H3IWA @ BOIPaN aeibojoipied pAIRS
) sRuplieus cpmes eaiBojoled lorsaisauy 5 Ve
ap e BJUB|\ OpNES & K ¥
ougiesado 000jg PABS || euloinbi opdsq || Elwoieuy opaies SPMES | eueipag epaieg
eSuel)
S09|S}4 SOIa op eigini
0818515 o OINED epuadin BURIP3N 1aow a1ayniy
|
0ednpoid 9poesaia lpll
| 2199
VOINITD OYONAOHd 3a Vasy

= BOBIeI] & OBSUINN 8P 8pepIuN -
= (1ovN) ousslu| 0jo1UOD @ BUOYPNY 3P SPEPIUN -
. [190S 03INI8S - P . A

s oa (] (1) OBSBULIOJU| B 0SS80Y O [oABSUOdSaY - zmw.ﬁ_m“_zm VOINI1D OYH3HIg v QUINSLED Op _u_.aszhzuw QiBIBAINDI u,...u Gk IR
So= 0SOIOUBIIOD © 0OPUNT B1OUIGES - oy a 00S1Y W3 SUAAO[ 3 seduels) ap ojuaweyuedwody 3 opnys3 -
It OlUBLLIEBUR] | © SOpNISS 8P S1BUIGED - eannadesa] 023souTeIq 9P SOIAUII| SOP 0IUIIL OY|ASUOD -
BLE=E i zapineiD ep o5dn1iaju| ep 0B5ed1Ia) 3P BIIUdP) -

vt = (WOD) Bunesepy 3 0B5EIINWOY 8P BleuIqeD -
o 55 0UJ3]e|A OJUIWEYI]Y Op OB50WOId -
I WD (0OVD) o1l 0BSEDIJIPOD & BLONPNY B BlaUIqeD) - 33U30Q Op B3UEINGAS 3 3PEpIEND -
oednpoid ep sonua) sop oedei e olody 8p leulges) - Je[eNdsopH 0B534U] BP 0]0IIU0) -
SPEPIENO © 0g5el|Paioy 8p Bleuiqen) - ©£2180]09UQ OB5EUIPIOO) -
(vo3) seiy ap oejsen op edinb3 - eannadela)  eeuLey -
apnes e eted ean3 -
0I0dY 30 SOYOHO 0‘0<m._.m_ NINAVY wadewayug -
aa eAPIN -

OOINf) ¥OSId
OALLINSNOD OHTISNOD OH13ASNO2D 00INO3 | 0l0dY 30 SIOSSINOD
VNHILN| VIHOLIaNY
eweibouebio
1/ Bed T DAY Ol 00 IR IOSOH OIS
forponzsoo | CEOPISUILPY 8P 0UIESUOD — _ TY9NINOL

VVvHI \-ﬂ

06ipg0




GOVERNO DE
? PORTUGAL

MINISTERIO DA SAUDE

Hospital da

Senhora da Oliveira

iGUIMARAES

EdicOes / RevisOes

Pag. 46 / 1
001_Pla_SAl

E2.RO |data homol.

Edicdo Revisdo Elaborado / Revisto Data Homologacao Data
1 2 Auditor Interno — Filipe Coimbra [ 11-03-2013|Conselho de Administragdo — Delfim Rodrigues |15-03-2013
1 3 Auditor Interno — Carla Sampaio | 17-12-2014|Conselho de Administragdo — Delfim Rodrigues |09-01-2015
2 0  |Auditor Interno — Carla Sampaio | 15-02-2016|Conselho de Administracdo — Delfim Rodrigues | »5.02-2016

170 = 1SR 1 ano apos homologagao.




